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A Economia Galega, a publicacién periédica especializada mais lonxeva de
Afundacién, cumpre trinta anos en 2016. No transcurso destas tres décadas, Galicia
experimentou os que quizais sexan os cambios mais significativos da sta historia
contemporanea, transitando dos timidos pasos cara ao limiar dunha economia globa-
lizada a ter voz de seu na Unién Europea. Polo tanto, o progreso social e econémico
neste tempo, mesmo tras dias serias crises —a mediados dos anos noventa e a ini-
ciada en 2008—, é incontestable. As transformacidns rexistradas en todos os sectores
produtivos galegos modificaron de forma substancial a realidade de Galicia, consta-
tandose transvasamentos de actividade en todos os segmentos e acadando un nivel
de industrializacién imprescindible para o progreso da economia e unha dinamizacién
do sector terciario equiparable ao de calquera economia consolidada. Este proceso
de modernizacién de Galicia foi recollido en cada unha das entregas anuais de A
Economia Galega.

Nesta nova entrega do Informe ofrecemos, como é habitual, unha aproximacién
aos acontecementos que determinaron o panorama socioeconémico do ano 2015 e de
principios de 2016, ainda que nesta ocasién se acompafian dun capitulo introdutorio
adicional dedicado aos cambios, tanto estruturais coma de evolucién das magnitudes
macro e microeconémicas, producidos nestes trinta anos de vida da publicacién. Tal
e como sinalabamos nas paxinas limiares do ano pasado, a timida mellora dos datos
veuse asentando ao longo do exercicio de 2015 e consolidase nos primeiros meses
deste 2016. Polo tanto, e consonte os resultados dos diversos indicadores dispofiibles
e analizados nas paxinas seguintes, todo parece apuntar cara a unha mellora dos pa-
rametros econémicos. Non obstante, a taxa de desemprego e o descenso demografico
son ddas cuestions que necesitardn ser abordadas sen demora co fin de afianzar a
incipiente recuperacion.

Desde aquel Informe Cero publicado no ano 1986 ata a actualidade, Afundacién
experimentou, asi mesmo, cambios substanciais que nos reafirmaron no noso papel de
difusores do cofiecemento, porque estamos convencidos de que 0s avances sociais son
consecuencia da potenciacién cultural e educativa, subscribindo a afirmacién de que
«un investimento en educacién paga o mellor xuron, en palabras de Benjamin Franklin.
Por este motivo, ddas das nosas lifias estratéxicas de traballo reforzan estas areas de
xeito especial, buscando contribuir & necesaria mellora do noso futuro.



Entendemos que A Economia Galega fortalece, precisamente, este leitmotiv e fa-
vorece a difusién do saber econdémico, tan necesario para a comprensién da nosa
realidade actual. A través do intercambio de pareceres e de novas achegas, seguindo
un esquema de progreso, promovemos o xurdimento de sinteses que poidan deri-
var nun incremento do valor engadido como sociedade, favorecendo unha economia
do cofiecemento de incuestionable valia. Este compromiso conduciunos a participar,
xunto a ABANCA, na creacién do Instituto de Educacién Superior Intercontinental
de la Empresa (IESIDE), unha ambiciosa iniciativa de cofiecemento, investigacién e
formacidn con proxeccién internacional no ambito da empresa. Tratase dun espazo de
aprendizaxe concibido desde a necesaria dinamizacién da eficiencia social, entendén-
doa como un motor de progreso, especialmente nunha etapa de transicién desde unha
fonda crise que afectou todos os estratos da nosa sociedade.

Este aniversario de A Economia Galega é tamén o momento para trasladar
0 noso recofiecemento a Alberto Meixide, quen, desde o Instituto de Estudos e
Desenvolvemento de Galicia (IDEGA) da Universidade de Santiago de Compostela,
asumiu a direccion deste estudo, concibido como un instrumento ao servizo da cida-
danfa. Facemos extensible este agradecemento @ ampla némina de colaboradores,
investigadores e especialistas que neste tempo achegaron a slia expertise e 0 seu
cofiecemento. Este mesmo fundamento participativo e plural contintia estando vixente
hoxe en dia, posto que entendemos que, como vefien demostrando estes trinta anos
de A Economia Galega, as contribuciéns argumentadas son un requirimento sine qua
non para avanzar cara ao progreso.

Miguel Angel Escotet Alvarez
Presidente de Afundacién e reitor presidente de IESIDE



No pasado nimero de A Economia Galega anticipabanse os xermolos dunha re-
cuperacién que cumpriria corroborar a raiz dos datos obtidos en 2015. Pois ben, as
paxinas que seguen parecen indicar un afianzamento daquela tenue recuperacion
que apuntaban os indicadores en 2014, tanto a raiz dos resultados de 2015 como
os do primeiro trimestre de 2016. Debe sublifiarse, en primeiro lugar, o avance dun
3,2% da economia espafiola no pasado exercicio, o ritmo de crecemento mais elevado
desde 2007 e superior (1,9%) ao avance do conxunto dos paises europeos, conver-
tendo Espafia no motor de crecemento da UE. Os factores eséxenos, vinculados cunha
politica marcadamente expansiva por parte do Banco Central Europeo con tipos de
xuro inusualmente baixos e do programa de compra de débeda piblica denominado
Quantitive Easing (QE), a debilidade do euro fronte ao délar, que impulsa as vendas no
exterior, e mais a caida do prezo do barril de cru para un pais tan dependente como
Espafia son, sen dubida, relevantes, pero tamén no contexto dos factores endéxenos
se constatan datos positivos que redundan neste avance. Por exemplo, a demanda
nacional consolidouse como principal factor de crecemento, achegando 4,1 puntos
porcentuais ao avance do PIB, ademais da recuperacién do mercado de traballo e o pro-
ceso de desapalancamento iniciado en 2014, ao tempo que outros indicadores deste
ambito seguiron tendencias alcistas. En consonancia con esta progresion é destacable
en positivo o bo comportamento dos datos do turismo, cun 4,9% de crecemento res-
pecto ao exercicio precedente e cuxa repercusion tamén é visible nos bos datos que
amosa o sector en Galicia.

Canto & economia galega, as mediciéns dos diferentes pardmetros de 2015 pare-
cen corroborar unha mellorfa, sendo especialmente relevante o incremento no consu-
mo dos fogares, 1,8 puntos porcentuais maior ca en 2014, consecuencia da mellora
tanto do mercado do traballo e da obtencién de crédito como das expectativas dos
consumidores. Tamén debemos destacar que, consonte os resultados das variables con-
sideradas no primeiro trimestre de 2016, o crecemento en Galicia parece estar dinami-
zado pola actividade industrial e reforzado pola evolucién favorable de sectores como
a construcién de obra publica, nomeadamente en infraestrutura ferroviaria, e o sector
servizos, co turismo e o transporte aeroportuario como garantes da recuperacion.

Todas estas consideraciéns sobre o comportamento das economias espafiola e ga-
lega no ano 2015 e primeiros meses de 2016 apuntan cara a unha senda de crecemen-
to, que esperamos que se consolide nos préximos trimestres e que permita trasladar



0s bos resultados dos indicadores macroeconémicos & realidade mdis préxima, co
obxectivo de diminuir a desigualdade e a polarizacién sociais e favorecer a inclusién
dos sectores mais afectados ao longo deste periodo.

Para contribuir a potenciar o cofiecemento sobre aspectos que, coma estes, poden
resultar paradoxais, ABANCA creou, xunto a Afundacién, o Instituto de Educacién
Superior Intercontinental de la Empresa (IESIDE), un completo centro de estudo e de
investigacion que promove a comunicacion entre o dmbito universitario e o empre-
sarial. Coa posta en marcha deste proxecto educativo reférzase, desde ABANCA, o
papel de dinamizador da divulgacién do cofiecemento econémico protagonizado por
A Economia Galega ao longo de tres décadas. Por este labor a favor da difusién do
saber, trasladamos o noso recofiecemento a Afundacion, editora deste emblematico es-
tudo periédico; ao Instituto de Estudos e Desenvolvemento de Galicia (IDEGA) da USC,
promotor desta iniciativa en 1986; a Alberto Meixide Vecino, director da publicacién
desde os seus inicios; e, asi mesmo, a todas as persoas que nela vifieron colaborando
no transcurso destes trinta anos.

Francisco Botas Ratera
Conselleiro delegado de ABANCA



Trinta anos de economia galega






Trinta anos de economia galega

Co titulo de A Economia Galega. Informe Cero, en 1986 publicdbase o primeiro dos
informes que, ao longo dos dltimos trinta anos, ofrecemos puntualmente 4 sociedade
galega. Nestas tres décadas, Galicia experimentou profundas transformaciéns no te-
rreo econémico que foron o obxecto prioritario de anélise nesta publicaciéon. Pero estes
cambios acompafidronse tamén doutros, non menos importantes, no ambito social ou
o institucional, que hoxe nos sitlan nun escenario radicalmente diferente ao existente
a mediados dos anos oitenta. Ainda que non é o obxecto desta introducién facer unha
cronica detallada deste periodo, si queremos resumir algunhas das transformaciéns
mdis relevantes que se produciron no seu tecido produtivo e como influiron no nivel
de benestar dos galegos.

Estas transformaciéns tiveron lugar nun contexto internacional no que, ao longo
deste periodo, se produciron dias crises econémicas con importantes efectos na eco-
nomia espafiola: a crise de comezos dos anos noventa e a mais recente, iniciada en
2007 en Estados Unidos. Ademais, nestes anos asistimos ao proceso de globalizacién
da economia mundial, cun protagonismo crecente das economias emerxentes, lide-
radas por China. En 1986, ano no que iniciamos esta publicacién, Espafia adhirese
a Comunidade Econémica Europea e verd culminado o seu proceso de integracion,
posteriormente, coa adopcién do euro como moeda. Os primeiros anos desta etapa
seran testemufias tamén dun forte e doloroso proceso de reconversién industrial, asi
como da consolidacién progresiva do Estado das autonomias. Todos estes fitos, loxi-
camente, tiveron unha importante influencia na economia galega e condicionaron en
boa medida o seu desenvolvemento.

Dinamica demografica e cambios econémicos globais

Mais ala dos cambios que se produciron no contexto externo, un elemento funda-
mental no comportamento da economia galega e a sta configuracion territorial foi a
evolucién da poboacién e os cambios experimentados na sta estrutura, asi como a
stia insercion no mercado de traballo.
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Grafico 1
Evolucién da poboacion. Periodo 1985-2015
Taxa de crecemento anual acumulativa (en %)
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En 1985 a poboacién galega superaba lixeiramente os 2,8 milléns de habitantes, o
7,28% da poboacién espafiola. Trinta anos despois, o nimero de residentes en Galicia
diminuiu en preto de 75.000 persoas, mentres que o conxunto de Espafia gafiou apro-
ximadamente 8 milléns de habitantes. O declive demogréfico galego, iniciado décadas
atrds, exhibe unha baixa intensidade no periodo de referencia (taxa de crecemento
anual acumulativa do -0,09%), pero contrasta fortemente co que sucedeu na maioria
das comunidades auténomas e no conxunto do Estado, como pode observarse no
grafico 1.

Esta perda de peso relativo da poboacién galega exhibiu unha elevada heteroxe-
neidade en termos territoriais, cun claro protagonismo das provincias atlanticas, en
detrimento de Lugo e Ourense. O resultado destas diferenzas na dindmica territorial
da poboacién é un desequilibrio crecente con areas que tefien unha densidade de
poboacién que superan os 6000 habitantes por km? fronte a outras que non alcanzan
os 20 habitantes por km?. Esta dobre tendencia de concentracién e despoboamento
reflictese no mapa 1.

Como se pode observar, no periodo de referencia considerado, soamente 0 22%
dos municipios (71 dun total de 314) aumentaron a slia poboacién, concentrandose,
salvo contadas excepcidns, no eixe polo que transcorre a AP-9, especialmente nas areas



Mapa 1
Concellos que gafian poboacion entre 1981 e 2015

I Concellos que gafian poboacién entre 1981 e 2015

metropolitanas de Vigo-Pontevedra, Santiago e A Corufia. En contraposicion, o 78% de
municipios restante (243) sufriu caidas ou estancamentos dos seus habitantes. Outra
forma de avaliar este proceso de concentracién consiste en ver o niimero de municipios
que agrupaban o 75% da poboacién galega: 150 en 1950, 111 en 1981 e 71 en 2015.

Esta distribucién da poboacién esta intimamente relacionada coa dinamica de
envellecemento que, sendo similar ao de moitas economias da nosa contorna, revestiu
unha especial intensidade no caso galego, sobre todo nas éreas rurais. En 1985 os
menores de 16 anos case duplicaban os maiores de 65, xa que por cada menor de 16
anos habfa 0,6 maiores de 65. Trinta anos despois, por cada menor de 16 anos hai en
Galicia 1,92 maiores de 65. Ademais da baixa fecundidade e do aumento da esperanza
de vida, tendencias comlns & maioria dos paises desenvolvidos, en Galicia hai que
engadir un elemento diferencial: condicionada en boa medida por unha débil activi-
dade econémica, a dindmica migratoria foi pouco significativa, permitindo compensar
soamente o saldo vexetativo negativo ata 2012, pero sen incidir a favor dos tramos
centrais de idade con maior potencial de actividade. De feito, a composicién por idades
do saldo migratorio, sobre todo desde o inicio da crise recente, cun saldo negativo nas
idades centrais e un positivo nas idades avanzadas contribuiron ao envellecemento da
poboacién galega.
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Grafico 2
Evolucién do niimero de activos, ocupados e parados en Galicia (en miles de persoas)
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O nivel de actividade econémica, a creacién de emprego, os fluxos migratorios e
0 crecemento vexetativo da poboacién estan intimamente relacionados a través dun
proceso de retroalimentacién con efectos no curto e no longo prazos. Neste sentido,
non podemos entender o comportamento do mercado de traballo en Galicia sen teren
conta a dindmica poboacional que acabamos de describir brevemente.

Asi, o cambio que se produciu na estrutura por idades da poboacién supuxo, a
medida que a incorporacién dos mozos ao mercado de traballo reducia a sda intensi-
dade, unha menor presién polo lado da oferta de traballo, pero sen chegar a constituir
un freo & actividade econémica. A pesar de que a poboacién en idade de traballar
en 2015 é lixeiramente inferior 4 de 1985, o incremento na taxa de actividade das
mulleres permitiu que o nimero de activos en 2015 sexa lixeiramente superior ao que
existia hai 30 anos.

Nestes 30 anos obsérvase un envellecemento da poboacién en idade de traballar,
pasando a media de 38,6 a 42 anos. Ao mesmo tempo, prodicese unha forte diminu-
cién no tramo de 16 a 32 anos, o que tera implicacions na evolucién futura da oferta
de traballo en Galicia se non se corrixe esta tendencia.

En termos de poboacién activa, do mesmo xeito que sucede coa poboacién total,
existe unha gran diferenza entre a traxectoria que mostrou en Galicia e en Espafia:
mentres que no primeiro caso os activos sé aumentaron en 31.000 (2,5%), no segundo
o incremento foi de 8,9 milléns (64%). Iso supuxo un xiro nas taxas de actividade,



I 21

xa que mentres en 1985 Galicia exhibia unha taxa 7,5 puntos porcentuais superior &
espafiola, en 2015 serd Espafia a que supere en seis puntos a taxa galega.

Ademais, este comportamento mostrou dinamicas claramente diferentes cando
desagregamos a andlise por xénero: mentres que a poboacién activa feminina en
Galicia aumentou ao longo das tres décadas, a masculina sufriu unha caida considera-
ble, reducindose en mais de 20 puntos a brecha que existia en 1985 entre as respecti-
vas taxas de actividade. Esta solucién difire da que se produciu no conxunto de Espafia,
onde o crecemento dos activos masculinos e femininos foi claramente positivo en am-
bos o0s casos. O resultado final pode resumirse no seguinte: en 1985 por cada muller
activa en Galicia habfa 1,56 homes (en Espafia esta relacién era de 2,30). Trinta anos
despois, por cada muller activa, Galicia contaba con 1,10 homes e Espafia con 1,86.

Cando desagregamos os activos en ocupados e parados, mantense ese diferente
comportamento. Entre 1985 e 2015 o emprego total diminuiu en Galicia en 53.000
persoas (-5%), mentres que en Espafia aumentou en 6,8 milléns (62%). A stia vez, o
incremento do paro foi méis intenso en Espafia (68%) que en Galicia (52%). A pesar
diso, a forte expansién da ocupacién en Espafia fixo que a taxa de paro apenas va-
riase, pasando do 21,5% en 1985 ao 22,1% tres décadas despois. En contraposicidn,
a dificultade para crear emprego neto mostrada neste periodo pola economia galega
fixo que a slia taxa de paro aumentase ata o 19,3% en 2015, partindo dunha taxa
moi inferior (13%), como se pode apreciar nos graficos 2 e 3.

Grafico 3
Evolucién da taxa de paro (en %)
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A pesar desa suba de seis puntos na
taxa de paro e da escasa capacidade para
xerar emprego neto, Galicia exhibiu na
maior parte do periodo de referencia unha
taxa de desemprego inferior 8 media espa-
fiola. As distintas dindmicas poboacionais
e de emprego que acabamos de comen-
tar explican as devanditas diferenzas. En
Espafia, a poboacién activa e o emprego
crecen intensamente, ainda que a primeira
faino a un maior ritmo, mentres que en
Galicia, o practico estancamento da po-
boacién activa, coa consecuente menor
presién da oferta de traballo, permite al-
canzar aparentemente un mellor resultado
a pesar dos pobres rexistros en termos de
creacion de emprego.

Ademais da distinta dindmica demogra-
fica, estes comportamentos tan dispares
explicanse en boa medida polas profundas
transformaciéns que tiveron lugar na estru-
tura sectorial do emprego, en consonancia
cos cambios acaecidos no tecido produti-
vo. En 1986 a distribucién da ocupacién
en Galicia entre os grandes sectores era
moi diferente & existente no conxunto do
Estado debido basicamente ao papel que
na nosa economia tifian a agricultura e a
pesca.

0O sector primario galego ocupaba 432000
persoas o que supofiia o 24,5% do emprego
do sector en Espafia e 0 44% do total de
Galicia. En Espafia, o peso relativo deste
sector soamente supofiia o 17,6% do em-
prego total. Partindo desta situacion, a en-
trada na Comunidade Econédmica Europea
e o progresivo envellecemento da poboa-
cién agraria galega coadxuvaron nun pro-
ceso de fortisima reestruturacién sectorial

Grafico 4

Distribucion da ocupacion en Galicia por sectores
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con importantes transvases de emprego desde o sector primario cara a outras ramas
de actividade: dos 432.000 ocupados do sector primario de 1986, en 2015 soamente
quedaban 64.000; é dicir, en tres décadas case 370.000 traballadores da agricultura e
pesca cambiaron de sector ou cesaron na sla actividade.
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O sector servizos serd o que asuma o protagonismo na creacién de emprego ao
longo destas tres décadas, compensando en boa medida a caida que acabamos de
comentar. Coa creacién de 341.000 postos de traballo, os servizos case duplicaron o
seu peso relativo, representando en 2015 o 71% do emprego total, pofiendo de ma-
nifesto o intenso proceso de terciarizacién que transformou a estrutura produtiva e do
mercado laboral en Galicia.

Os dous axustes mencionados explican como neste periodo, e partindo dunha si-
tuacién moi distinta, se vai producir unha homologacién progresiva da nosa estrutura
sectorial do emprego coa existente a nivel do Estado. Neste proceso, os cambios que se
produciron, tanto no emprego industrial, como na construcién en Galicia foron pouco
relevantes. Concretamente, en 2015 o nlmero de traballadores na industria coincidia
co de 1986 (160.000), sendo tamén practicamente igual o seu peso relativo (15,7% e
15,4%). Por outra banda, o intenso proceso de destrucién de emprego na construcién
para partir do estoupido da burbulla inmobiliaria, devolveu o sector a un nivel (74.000
traballadores) non moi afastado do de 1986 (70.000).

Non podemos terminar este breve repaso do mercado laboral sen mencionar un
dos aspectos onde o balance destes trinta anos é, sen dubida, mais satisfactorio: a
importante mellora experimentada polo nivel educativo da poboacién. Dous datos
son suficientemente expresivos da devandita mellora. O 72% da poboacién activa en
Galicia soamente tifia estudos primarios en 1985, porcentaxe que caeu abruptamente
ata 0 7% en 2013. Ao mesmo tempo, no devandito periodo, a porcentaxe de activos
con estudos superiores pasou do 2,1% ao 13,9%. Estas cifras mostran o importante
esforzo realizado en termos de investimento en capital humano durante estas décadas.
Con todo, os froitos do devandito esforzo non se estan trasladando de forma satis-
factoria ao mercado laboral, onde, &s elevadas taxas de abandono escolar ou de paro
xuvenil, simanse os problemas de sobrecualificacién da man de obra e de emigracién
dun elevado niimero de titulados superiores e medios.

A importante mellora que se produciu nestes trinta anos no nivel de benestar en
Espafia e en Galicia, como consecuencia das profundas transformaciéns econémicas
que tiveron lugar, pédese resumir sinteticamente na evolucién do PIB per cdpita. O
grafico 5 mostra a traxectoria exhibida por esta variable en ambas as economias. O
feito mais relevante a destacar é que, neste periodo, se produciu un notable proceso de
converxencia real de Galicia coa media espafiola, pasando de representar o seu PIB per
cdpita 0 79% da media estatal en 1985 ao 87,7% en 2015. Este proceso de conver-
xencia produciuse a pesar de que o incremento do PIB total en Galicia foi claramente
inferior ao de Espafia: en termos reais o PIB galego aumentou entre 1985 e 2015 un
73,2%, mentres que o espafiol o fixo nun 105,8%. A explicacién estd na dindmica
demogréfica que describimos anteriormente. E dicir, tivo lugar un proceso de conver-
xencia pasiva, no sentido de que a reducién do diferencial non se debeu a un maior
ritmo de crecemento do PIB total en Galicia, sendn a un menor ritmo de crecemento
da stia poboacién (de feito, reduciuse).

O proceso de converxencia coa media espafiola acenttiase cando temos en conta
a renda familiar dispofiible. Asi, en 2000, mentres que o PIB per cdpita en Calicia
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Grafico 5
Evolucién do PIB por habitante a prezos de 2010 (en euros)
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representaba o 77,6% da media estatal, a sta renda familiar dispofiible per cdpita su-
bia ata 0 85%. O diferencial entre ambas as variables mantivose ao longo das tltimas
décadas (para 2013, dltimo dato dispofiible, as porcentaxes eran do 88,4% e 91,6%,
respectivamente) e pon en evidencia a relevancia da funcién redistributiva do Estado
de benestar reducindo a brecha en termos de renda. O papel que xogan as transferen-
cias publicas (fundamentalmente as pensiéns) ponse claramente de manifesto cando
analizamos a estrutura dos ingresos familiares en Galicia. Segundo a Enquisa Estrutural
dos Fogares publicada polo IGE, en 2014 as prestaciéns representaban o 36,7% dos
ingresos das familias, porcentaxe que aumenta de forma considerable nas provincias de
Lugo (39,6%) e Ourense (43,7%). Se, ademais, temos en conta que, nos municipios
de menos de 10.000 habitantes, as prestaciéns representan nada menos que 0 47,2%
do ingreso dos fogares, ponse en evidencia a fortisima dependencia do nivel de vida
nas zonas rurais, mais envellecidas, das transferencias do Estado.

Coa incorporacién de Espafia @ Comunidade Econémica Europea en 1986, o pro-
ceso de converxencia viuse favorecido por un importante fluxo de fondos comunitarios
(fondos estruturais, de cohesion e sectoriais) dos que Galicia se beneficiou desde a stia
posicién de rexién cun PIB per cdpita inferior ao 75% da media comunitaria (rexion
obxectivo 1, denominada posteriormente rexiéon obxectivo converxencia). Xa para o
periodo 2014-2020 Galicia sae dese grupo ainda que segue recibindo fondos euro-
peos para suavizar a transicion. Medida en termos de paridade de poder de compra,
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Estructura sectorial do VEB galego
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a converxencia de Galicia con respecto 4
UE-28 alcanzou o seu maximo en 2008 e
2009 (a sta renda per cdpita representaba
0 89% da media, e Espafia, 0 101%) ainda
que nos anos posteriores, dada a intensida-
de da crise, perdeu posiciéns, situdndose
en 2014 no 80% da media da UE-28.

O crecemento do PIB agregado ao
longo destes anos estivo acompafiado de
importantes modificaciéns na estrutura
sectorial da producién, en consonancia
cos cambios producidos na estrutura do
emprego xa comentados. O gréfico 6 per-
mite apreciar os cambios que se produ-
ciron nos macrosectores neste periodo: o
peso relativo do VEB do sector primario re-
duciuse a algo menos da metade (pasa do
11,8% ao 5,1%); tamén cae o peso relati-
vo da industria (tanto as ramas de enerxia
como as manufactureiras) e levemente a
construcién, mentres que o sector servizos
aumenta os 15 pp que perde o resto. Estes
cambios, xunto aos transvases de empre-
go entre ramas, especialmente os que se
produciron na agricultura, foron un factor
importante no proceso de converxencia da
economia galega coa espafiola en termos
de produtividade, reducindose de forma
notable as diferenzas existentes en 1985.

Transformacién dos principais
sectores econémicos

A traxectoria sequida polos macrosecto-
res econémicos de Galicia ao longo destes
trinta anos foi moi dispar, pero en todos
eles se produciron importantes transforma-
ciéns estruturais.

O sector agrario, e mais globalmente, o complexo agroalimentario de Galicia viron
modificado de forma substancial o contexto institucional no que desenvolve a sta acti-
vidade. Isto foi asi como consecuencia de tres procesos: a integracion na Comunidade
Econémica Europea en 1986, as continuas reformas da politica agraria comtin (PAC)
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e a progresiva liberalizacién do comercio mundial de produtos agrarios. A eses pro-
cesos haberia que engadir ainda un cuarto, este de caracter interno: a transferencia
de competencias da Administracion central as comunidades auténomas, que orixinou
que a Xunta de Galicia e o Parlamento autonémico adquirisen un papel relevante na
definicién, financiamento e, sobre todo, na xestién das politicas agrarias e de desen-
volvemento rural.

Eses procesos tiveron dudas grandes implicaciéns para o sector. Por unha banda,
fixeron que os nosos agricultores deban enfrontarse a unha crecente competencia
europea e internacional, nun contexto de mercados cada vez mais liberalizados. E, ao
mesmo tempo, orixinaron a necesidade de operar nun marco institucional moito mais
complexo, dada a multiplicacién dos niveis de decisién: actualmente intervefien aqui a
Organizacién Mundial do Comercio (OMC), a UE, o Estado e finalmente a comunidade
auténoma.

Eses condicionantes da contorna, unidos as deficiencias que presentaba o sector
a mediados dos anos oitenta, van facer que nas tres Gltimas décadas asistamos a
transformaciéns de enorme alcance. O primeiro a destacar é a intensa diminucién que
experimentou o peso relativo do sector, tanto en termos produtivos como sobre todo
no emprego. Neste sentido, durante os Gltimos trinta anos culminou a que constitie
unha das transformaciéns esenciais da sociedade galega desde mediados do século
XX: a tardia, pero abrupta, desagrarizacién. No momento da integracién europea, o
sector agrario achegaba algo mais do 10% do PIB e do 40% do emprego. Pois ben,
nos tltimos 30 anos iso mudou de forma radical: con datos de 2015 achega 0 4,5%
do emprego e o 3,3% do PIB, porcentaxes que continlian sendo relativamente altas
no contexto espafiol e mais ainda en comparacién cos paises mais desenvolvidos da
Europa comunitaria, pero que para o emprego estan xa en lifia coa media da UE-28.

Esa acelerada perda de peso no conxunto da economia acompafiouse de mudanzas
moi fortes nas caracteristicas e a estrutura interna do sector comezando polos resul-
tados econémicos do sector e que, tomando como referencia o periodo 1990-2013
podemos sintetizar no seguinte: cunha dindmica produtiva mais favorable que o
conxunto de Espafia e un comportamento similar da renda, a principal singularidade
da evolucién do sector en Galicia estivo na intensidade do axuste demografico. Se en
1990 a nosa agricultura xeraba o 5,8% da renda agraria espafiola contando co 21%
dos agricultores, en 2013 mantén un peso similar na renda (6,2%), pero co 8% da
poboacién ocupada (a participacién no emprego agrario espafiol é 2,5 veces menor
a de dlas décadas atrds). Esa intensidade moito mais forte do axuste demografico
posibilitou unha notable converxencia da renda por ocupado, que pasou do 27,7% ao
78,5% da media da agricultura espafiola. Contamos cada vez con menos agricultores,
pero que obtefien uns ingresos mais préximos ao estandar medio espafiol.

Ao mesmo tempo, nas tres décadas transcorridas desde a integracién europea
consolidouse a clara especializacién gandeira do agro galego, pero con dindmicas
diversas das distintas ramas aqui incluidas. O mais salientable é o forte dinamismo
produtivo que mantivo o sector lacteo, a pesar da existencia do sistema de cotas. Asi,
no periodo 1985-2015 a producién de leite multiplicouse por 1,6 e o volume das
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entregas 4 industria foi mais do dobre, ou que permitiu que Galicia reforzase a sta
posicién de primeira zona produtora de Espafia ata figurar actualmente entre as dez
primeiras rexions lacteas da UE. Ao tomar os datos méis recentes dispofiibles sobre
a estrutura da producién agraria (correspondentes a 2013), observamos que o agro
galego continda presentando unha nidia especializaciéon gandeira, cun peso relativo
deste subsector préximo ao 60%, que contrasta coa especializacién agricola do sector
en Espafia.

A tecnoloxia e as estruturas produtivas do sector experimentaron tamén fondas
transformacions, que poden resumirse en tres notas. En primeiro lugar, rexistrouse
unha intensa substitucion de traballo por capital, cun elevado esforzo investidor dos
agricultores que permanecen en activo. En paralelo, asistimos a un intenso proceso
de desaparicién e concentracién de explotaciéns, cun aumento considerable da sta
dimensién media. Todos eses cambios vironse limitados, porén, pola persistencia de
graves deficiencias estruturais, en especial na base territorial das explotaciéns e nos
usos da terra; deficiencias que hipotecaron o resultado do esforzo investidor do sector,
estando na orixe de que a produtividade do traballo e a renda por ocupado permane-
zan en valores claramente inferiores 8 media espafiola e europea.

Por outra banda, a intensa reestruturacién dos Ultimos trinta anos levou & progre-
siva consolidacién dun estrato de explotaciéns medianas, minoritario en nlimero, pero
que é xa dominante en termos produtivos: unhas 10.000 explotaciéns, o 13% do total,
nas que esta un cuarto da man de obra, pero que achegan mais das tres cuartas partes
da producién. Son estas explotaciéns as que constittien o nicleo da agricultura pro-
fesional galega, do que vai depender esencialmente o futuro produtivo do sector. Ese
nicleo concéntrase nas ramas bovinas e fundamentalmente no leite. Convivindo con
ese segmento, subsiste un conxunto moito mais numeroso de pequenas explotacions,
que son as que dominan a imaxe agregada do agro galego. Pero ainda que son relevan-
tes en termos sociais e polas funciéns que cumpren do punto de vista medioambiental
e territorial, 0 seu peso na producién é xa moi limitado.

Globalmente, o complexo agroalimentario, o conxunto formado polo sector agra-
rio e as industrias transformadoras dos seus produtos, mantivo ao longo destas déca-
das e segue mantendo hoxe un peso relevante na economia galega, tanto en termos
produtivos como sociais. Con cifras de 2013, xera 0 5,2% do PIB e da ocupacion direc-
ta a 67.500 persoas, 0 7% do emprego, porcentaxes que superan a media espafiola
e en maior medida afnda a da UE, polo que esta segue constituindo unha importante
lifia de especializaciéon da nosa economia.

Agora ben, sentada a sta relevancia, o complexo agroalimentario galego continda
presentando unha notable debilidade estrutural que non se viu corrixida de modo
significativo nos tres Gltimos decenios: estd centrado na producién agraria, sendo
limitado en termos comparativos o desenvolvemento da industria transformadora. Isto
contrasta abertamente co que se observa nos pafses do noso contorno, nos que o
habitual é que o VEB xerado na transformacién das materias primas agrarias supere
o da agricultura. Esa debilidade agroindustrial explicase por dous factores: a saida de
Galicia sen elaborar dunha parte importante da producién agraria (sobre todo dos
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produtos gandeiros) e a especializaciéon da agroindustria en produtos de escaso valor
engadido, que son, ademais, os que contan cunha demanda menos dinamica.

A debilidade estrutural da agroindustria vén afectando especialmente as principais
produciéns gandeiras (leite e carne), e da lugar a un feito chamativo: a pesar da es-
pecializacién gandeira do agro galego, non son as ramas industriais relacionadas con
estas produciéns (industria carnica e lactea) as que tefien maior peso econémico; este
lugar é ocupado polas outras industrias alimentarias e a industria de bebidas. O sector
lacteo constittie o exemplo extremo desa debilidade agroindustrial, de tal modo que
producindo Galicia hoxe 0 38% do leite de vaca de Espafia, a industria lactea radicada
na nosa comunidade sé representaba en 2013 0 9,7% do VEB da espafiola.

Pola stia banda, o sector pesqueiro en Galicia a mediados dos anos oitenta achega-
ba 0 4,7% ao PIB total e 0 3,8% ao emprego. No tempo transcorrido, o peso do sector
foi diminuindo ata representar en 2013 0 2,1% do PIB e 0 3,2% do emprego (2,1% na
pesca e acuicultura, 0,9% na industria transformadora). Non debemos esquecer que,
ainda que a pesca se caracterice como actividade do sector primario, a stia produtivida-
de econémica xa a mediados dos oitenta ficaba lonxe da que se obtifia na agricultura
(a ratio VEB/emprego era de 295,61 miles de pesetas, verbo de 73,64 miles de pesetas
no agro), situdndose moito mais preto da industria (392,14 miles de pesetas).

Se os cambios no contorno tiveron grandes implicaciéns nas transformaciéns no
sector agrario, como xa comentamos, algo similar aconteceu no mundo da pesca. Logo
da grande expansion da pesca galega coa sla internacionalizacidn nos anos sesenta
e setenta, a creacion de sociedades mixtas xa desde o ano 1976 para facer fronte &
extension das augas territoriais polos paises ribeirdns foi una estratexia acaida para
manter a capacidade pesqueira galega. Tamén o foi a estratexia de quota hoppings
fronte @ regulamentacién de Irlanda, Reino Unido e Francia para manter dereitos de
pesca nesas augas sobre todo a partires do acordo coa Comisién Europea de 1981. 0
acordo tifia entre os seus obxectivos unha reducién da frota arrastreira espafiola (da
que a galega representaba ao redor do 80%), e gafiar acceso a un amplo mercado
deficitario na cobertura pola propia frota espafiola.

As sociedades mixtas establecéronse en paises como Namibia, Mozambique ou
Sudéfrica a partir dos anos oitenta. A frota conxeladora espafiola gozara ata ese mo-
mento de libre acceso aos principais caladoiros, 0 75% dos cales estaban en augas
internacionais que agora deixaban de selo. Para garantir a continuidade do acceso aos
recursos, 0 Goberno espafiol aprobou o Decreto 2517/76, de 8 de outubro, relativo ao
fomento de empresas pesqueiras conxuntas (EPC). Actualmente, esta frota de socieda-
des mixtas conta con 185 buques e 1110 tripulantes nacionais, ainda que a maioria da
tripulacién é fordnea. Tamén crean mais de 400 empregos comunitarios directos en
terra, e preto de 5500 en paises terceiros.

Na actualidade o volume de pesca fresca (peixe e marisco), que vén de augas
galegas e comunitarias, poxada nas lonxas galegas é de 180.464 toneladas cun va-
lor total duns 460 milléns de euros. Polo que respecta ao peixe conxelado, tanto da
frota pesqueira conxeladora (galega, de empresas pesqueiras mixtas ou de embarca-
ciéns abandeiradas noutros paises), como dos buques mercantes e portacolectores,
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é desembarcado, principalmente, nos portos de Vigo, Marin, Vilagarcia de Arousa e
Ribeira. Preto do 80% deste volume chega ao porto en contedores procedentes dos
pafses onde traballan os buques das sociedades mixtas, rexistrandose polo tanto como
importacions de peixe conxelado, mentres que o 20% restante se desembarca direc-
tamente no porto de Vigo pola frota conxeladora galega de grande altura. En 2015
contabilizdronse en Vigo 667.224 toneladas de peixe conxelado.

Polo que respecta a acuicultura, nos anos oitenta estaba dominada polo cultivo de
mexillén que, con melloras tecnoléxicas, lograra xa alcanzar produciéns de 200 a 225
mil toneladas, nunhas 3300 bateas. A entrada na UE permite unha reconstrucién do
sistema organizativo, as asociacions de bateeiros e o seu agrupamento. E a partir de
1985 cando se establecen acordos de comercializacién con quendas de venda e mais
tamén a introducién dos avais na compra, o que fai medrar a rendibilidade e que, xun-
to aos fondos europeos, permitira un anovamento da frota bateeira e mais das propias
bateas e mesmo tamén das empresas transformadoras. Esa organizacién instituciona-
lizada permite xunto & Administracién desenvolver unha normativa de cultivos e unha
reordenacion dos poligonos e parques de cultivo que se mantén ata hoxe, e permite
mellorar rendementos e calidade da producién. Arestora, e sobre todo en funcién da
extensién dos peches por mareas vermellas, a producién mévese entre as 225 mil e
as 300 mil toneladas de mexillén por ano, cun emprego de 9000 persoas e unha fac-
turacién en primeira venda duns 130 milléns de euros ao ano. Nos Ultimos tempos a
valorizacién do mexillén nos mercados expandiuse ata alcanzar o 60% da producién,
cando nos anos oitenta estaba entre 0 35% e 0 40%, sendo o resto para a industria
transformadora. Tamén neste tempo se da a competencia do mexillén chileno, que a
partires dos anos noventa incrementa exponencialmente o seu cultivo ata acadar as
200 mil toneladas, sendo desenvolvido polos investimentos galegos en Chile, o que
supén un factor de competencia na propia Espafia e tamén na UE.

A comezos dos anos oitenta iniciase o cultivo de rodaballo en terras galegas, desen-
volvendo unha tecnoloxia propia e a instalacién de grandes empresas que levan na
actualidade a unha producién de case 8000 toneladas e, ao seu abeiro, o desenvol-
vemento dos cultivos de linguado e ollomol. O primeiro, cunhas 650 toneladas, e o
segundo, cunhas 200 cada ano. Os intentos de cultivo de salmén son seguidos desde
hai pouco tempo, mais a pesares dun mercado dunhas 30.000 toneladas, as caracte-
risticas bioecoldxicas do mar galego non permiten a viabilidade competitiva do cultivo.
Ao tempo o cultivo da troita logra unha grande expansién en Espafia na década dos
noventa, con case 30.000 toneladas por ano e algunhas innovaciéns no cultivo de
elevada rendibilidade, que levaron Galicia a producir mais de 8000 toneladas, para
chegar nestes Gltimos anos a baixar a unhas 4000 toneladas, das 16.000 do total de
Espana.

Polo que toca ao marisqueo, tanto a pé como en embarcacién, astimese a sta
xestién polo Goberno galego e, por mais que se lanzan unha e outra vez plans de
desenvolvemento e mesmo avances tecnoloxicos acaidos, os éxitos fican lonxe de se
alcanzar. Fronte aos datos dos anos oitenta, que situaban o marisqueo a pé nuns
16.000, mariscadores, nestes ultimos anos, o total sitdiase no contorno dos 4000, dos
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cales entre un 15% e un 20% por cento son homes, que maioritariamente traballan no
marisqueo a frote, alternando con outras especies non de bivalvos. Cémpre sinalar que
o devalo do niimero de mariscadores, sobre todo coa introducién dos Permex, levou a
unha mellora nas rendibilidades.

Finalmente, sublifiar que a industria transformadora de conserva e conxelado ga-
fiou peso nestes anos, incrementando o seu VEB e a sua relevancia no sector industrial
galego. Das tres ramas que integran o sector da pesca (pesca extractiva e marisqueo,
acuicultura e industria transformadora), a acuicultura é a que ten un maior efecto
arrastre sobre o tecido empresarial galego, seguida da industria transformadora.

A industria galega experimentou importantes transformaciéns neste periodo, rela-
cionadas con cambios na slia estrutura e coa apertura aos mercados internacionais. En
termos agregados temos que sublifiar o estancamento do emprego industrial: tanto en
cifras absolutas (160.000) como relativas (15%), o niimero de ocupados na industria
practicamente non variou entre 1986 e 2015. En contraposicién, o VEB incremen-
touse nese mesmo periodo (1985-2015), en termos reais, un 21,3%, moi similar ao
crecemento da produtividade, dado o estancamento do emprego. Porén, debido as
transformacions na estrutura sectorial da economia galega xa comentadas, nestes
trinta anos, a participacion relativa da industria no PIB total reduciuse en 10,5 puntos
(pasou de representar o 28,1% do PIB en 1986 ao 17,5% en 2015). A perda de peso
relativo tivo unha intensidade parecida tanto nas ramas da industria enerxética, como
nas ramas da industria manufactureira. A xeracién de produtos enerxéticos, ainda que
segue tendo relevancia, non é actualmente tan determinante no tecido produtivo ga-
lego como o foi na década dos oitenta. Tampouco o é a industria transformadora. Esta
perda relativa, concordante cun forte proceso de terciarizacién, foi comin a moitas
economias do noso contorno.

Ataxa de crecemento real do VEB industrial neste periodo foi inferior ao 1% anual.
Unha parte deste moderado crecemento explicase polo forte impacto que tivo nas
ramas industriais a crise iniciada no 2008. Mentres que desde 1986 ata 2008 o VEB
da industria manufactureira creceu, en termos reais, un 61,9%, a partir de 2009 sofre
unha profunda contraccién, cunha caida que, scamente nese ano, foi do 13,2%.

Da andlise desagregada por ramas, para o periodo comprendido entre 1986 e
2013, despréndese que tres actividades (produtos enerxéticos, alimentacién e ma-
terial de transporte) supuxeron, en ambos os anos, case dous terzos do VEB xerado
pola industria galega. Pero os maiores incrementos do VEB, que se reflectiron nun
aumento significativo do seu peso relativo, observaronse no sector do téxtil e confec-
cién, cun incremento en termos reais do 73,7%, e na xeracién de produtos metalicos
e maquinaria.

As fortes mudanzas experimentadas polo tecido empresarial galego desde a recon-
version industrial dos anos oitenta, estiveron estreitamente relacionadas con numero-
s0s procesos de concentracién, fusién, privatizacién de empresas publicas, desaparicion
de empresas emblematicas e nacemento doutras que se van converter en referentes
globais. De todos estes episodios que foron configurando a industria galega dése
conta dun xeito detallado na crénica industrial incluida todos os anos neste informe.
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Coa incorporacién de Espafia en 1986 @ Comunidade Econémica Europea, a poli-
tica industrial aplicada en Galicia viuse beneficiada desde entén por un fluxo impor-
tante de fondos europeos. Estes fondos xunto aos dispofiibles polas diferentes admi-
nistraciéns publicas permitiron pofier en practica politicas en moi diferentes ambitos.
Aqui destacaremos as que inciden dun modo directo na actividade industrial e, mais
en concreto, as axudas ao financiamento @ empresa privada galega e asociaciéns ou
entidades que contriblian a desenvolver o tecido produtivo. Estas vifiéronse realizando
baixo diferentes modalidades e todas elas persistiron no tempo: subvenciéns a fondo
perdido, concesién de préstamos a tipos de xuro inferiores aos do mercado, prestacion
de avais, subvencions ao tipo de xuro dos préstamos concedidos por entidades fi-
nanceiras privadas e participacién minorista e temporal no capital social das empresas
a través das sociedades de capital risco.

Todas estas modalidades aplicaronse, en maior ou menor grao, en Galicia, polos
diferentes organismos ou instrumentos xestores, nos Gltimos trinta anos. Neste proceso
de creacién e desenvolvemento dos organismos encargados de levar a cabo a politica
industrial destacamos varios momentos clave. En 1985 promulgouse a lei de Incentivos
Rexionais mediante a cal se creou en 1988 a zona de promocién econémica de Galicia,
vixente na actualidade, pola que se conceden subvenciéns a fondo perdido ao inves-
timento produtivo de proxectos empresariais dunha certa dimensién. Esta lei tamén
propiciou a implantacién, a finais da década dos oitenta e principios dos noventa, das
zonas de urxente reindustrializacion (Vigo e Ferrol) e as zonas industriais en declive
(Ferrol). En 1992 a Administracién autonémica creou o Instituto Galego de Promocién
Econémica (IGAPE), organismo que, desde entén, é o instrumento basico da Xunta de
Galicia para «impulsar o desenvolvemento competitivo do sistema produtivo galegon.
En 1999 constituiuse, con participacién maioritariamente do IGAPE, a sociedade de
capital risco, XesGalicia que se encargou de xestionar os activos de Sodiga (sociedade
creada en 1972, sendo o instrumento mdis veterano da politica industrial galega) e un
conxunto de fondos que en 2015 se elevaban a seis, entre os que destacan os fondos
Adiante e Emprende. Finalmente, en 2012 creouse a Axencia Galega de Innovacién
(GAIN), organismo responsable da politica tecnoléxica da Xunta de Galicia que comple-
menta a executada polo Centro para o Desenvolvemento Tecnoléxico Industrial (CDTI)
que canaliza as politicas da Administracién central neste ambito.

Un dos cambios mdis relevantes que se produciron na economia galega en xeral,
e na industria en particular, ao longo destas décadas, foi o da crecente apertura aos
mercados internacionais. As ramas industriais, que pasaron de representar o 74% das
exportaciéns galegas en 1985 ao 85% en 2015, lideraron este proceso de internacio-
nalizacién da economia.

Canto aos trazos xerais, en pouco se parecen os resultados do comercio exterior
galego efectuado en 1985 co realizado en 2015. As exportaciéns totais, en termos
reais, multiplicaronse por 5,1 e as importaciéns por 3,7. O saldo comercial deficitario
de 1985 deu paso a un superdvit en 2015, o cal se vén mantendo desde 2007. As
exportaciéns pasaron de representar o 12,9% do PIB ao 33,7%, cifras que, a8 marxe
do elevado comercio intraindustrial existente, pofien de manifesto o salto dado desde
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unha concentracién maioritaria no mercado espafiol na década dos oitenta a unha
base exportadora mais ampla na actualidade, cunha presenza crecente nos mercados
internacionais. Esta evolucién tamén se deu no fluxo importador, o que supuxo, xunto
ao crecemento das exportaciéns, que o grao de apertura da economia de Galicia pa-
sase de 0,20 a 0,61 nestes anos, acadando en 2015 un valor claramente superior ao
da economia espafiola (0,46).

Grafico 7
Grao de apertura da economia galega e espafiola (exportaciéns+importaciéns/PIB)
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Ainda que nestes trinta anos se mantiveron alglins dos trazos que caracterizan
estruturalmente o comercio externo galego, houbo modificacions sectoriais significati-
vas. Neste periodo persistiu a concentracion nun reducido grupo de sectores e, co paso
do tempo, foise incrementando o comercio intraindustrial. Agora ben, se se compara
a distribucién sectorial das exportaciéns, descubrimos que o peso relativo das vendas
de material de transporte terrestre e vehiculos automébiles é practicamente o mesmo
en 1985 e 2015. Esta actividade lideraba o rdnking exportador galego nos dous anos,
sendo tamén similar o peso dos produtos da pesca. Non obstante, o principal cambio
foi 0 do sector do téxtil e confeccion xa que, de seren irrelevantes as slias exportacions
en 1985, pasaron a representar o 23,8% do total en 2015. Pola contra, detéctase
unha significativa perda de peso dos sectores de produtos enerxéticos, en ferro, acei-
ro e metais non férreos. Canto ao fluxo de importaciéns obsérvase que en 1985 o
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comercio case se limitaba ao petréleo e carbén (57% do total), aos produtos vexetais,
aos produtos pesqueiros e maquinaria e de ferro e aceiro. En 2015 o protagonismo
correspéndelles as importaciéns do sector da automocion, sequido polo petréleo, pro-
dutos téxtiles e da pesca.

A distribucioén territorial do comercio externo mostra unha estrutura das exporta-
ciéns galegas en 2015 moi similar @ de 1985, sendo os principais clientes as economias
europeas do noso contorno, lideradas por Francia, debido as transacciéns no sector
da automocién. Ademais, nestes anos consolidouse o comercio con Portugal e Italia.
Pola contra, a orixe das importaciéns variou substancialmente. En 1985 as principais
provisiéns exteriores provifian de varios paises americanos e do Reino Unido. Ningtn
dos paises que ocupaban as cinco primeiras posiciéns nas importaciéns en 1985 se
mantefien en 2015, ainda que continda predominando o comercio coa Unién Europea.
En relacién coas economias emerxentes, pouco presentes nos intercambios comerciais
ata hai poucos anos, destacan as transacciéns con China, pais do que procede 0 4,5%
do importado por Galicia en 2015.

O contido tecnoldxico dos bens industriais que desde Galicia se comercializan no
exterior nas Ultimas décadas estd moi condicionado polo peso relativo que en cada
exercicio ten cada un dos sectores nos que o comercio esta especializado. Nos anos nos
que destacan a exportacién e importacion de produtos de automocién e os seus com-
pofientes, o peso relativo do conxunto de bens fabricados con tecnoloxia media-alta
sitiase por riba de calquera outro grupo. Foi por exemplo, o caso de 2008, no que o
valor do exportado alcanzou o 48,1% do total ou en 2015 no que as importaciéns
supuxeron un 45,7% do total. Non obstante, o peso do conxunto de bens de tec-
noloxia baixa no total foi desde sempre moi elevado, xa que neste grupo se inclien
alimentacién, madeira e confeccidn, entre outros. Foi precisamente o pulo nas compras
e vendas de confeccion de prendas de vestir o que favoreceu que o peso relativo deste
grupo de bens se incrementase nos tltimos anos.

O sector que en termos relativos experimentou unha menor variacién da sta par-
ticipacion relativa no VEB e o emprego no conxunto destes trinta anos en Galicia foi
o0 da construcién. Ainda que o boom inmobiliario e o investimento en obra publica
incrementasen notablemente o seu peso na economia galega (en 2007 a participacién
da construcién no PIB galego era do 13% e do 12% no emprego), tanto o estoupido da
burbulla inmobiliaria, como o derrubamento do investimento publico derivado da crise
provocaron unha forte contraccién da actividade, alcanzando en 2015 unha participa-
cién relativa no PIB e o emprego, non moi distante da que tifia en 1986, como mostran
os gréficos 4 e 6.

Ainda que nas Ultimas décadas a poboacién galega apenas aumentou, o sector da
vivenda experimentou unha forte expansién. O aumento da demanda de vivenda de
primeira residencia en Galicia debeuse, en gran medida, ao intenso transvase de po-
boacion rural a niicleos urbanos, asi como a reducién do tamafio medio das familias. A
esta demanda hai que engadir a derivada da adquisicién de vivenda como un depésito
de valor —s6 asi se explica o elevado nlimero de vivendas baleiras— e o crecemento da
vivenda secundaria, de tipo vacacional.



34 |

Asi, entre 1991 e 2011 o nimero de fogares galegos aumentou un 32%, pasando
de case 800.000 a 1.060.000 e o stock residencial creceu un 41%, pasando de 1,13 a
1,6 milléns de vivendas. Das novas, 113.000 son secundarias, modalidade que experi-
mentou un auxe do 85%. Ao mesmo tempo, nese periodo constatase unha mellora no
estado das vivendas: aumenta o tamafio das principais e detéctase unha clara melloria
nas suas instalacions.

Un trazo caracteristico do sector residencial galego, que persistiu ao longo das
Gltimas décadas, é o elevado nimero de vivendas desocupadas. En 2011, con case
300.000, representaba o 18% do total, porcentaxe similar & que existia vinte anos
antes. Por outra banda, o 75% destas vivendas atépanse en bo estado e poderian
incorporarse de forma inmediata ao mercado de venda ou aluguer.

A forte reducién que se produciu no tamafio medio dos fogares en Galicia com-
pensou o escaso dinamismo demografico, tirando con forza da demanda de primeira
residencia. Entre 1991 e 2011 o nimero medio de persoas por fogar cae de forma
apreciable pasando de 3,46 a 2,62. Con todo, a marxe de reducién desta variable é
limitada, e posiblemente non poderd compensar a perda de demanda derivada das
tendencias previstas para a poboacién galega nos préximos anos. Neste sentido, a
dindmica regresiva que reduce o nimero de individuos en idades comprendidas entre
0s 25 e 45 anos, unida @ ausencia de fluxos migratorios que poida compensala, supén
outro factor limitativo que condicionard, xunto ao anterior, o proceso de recuperacion
do mercado da vivenda, unha vez que se consoliden as expectativas de crecemento e
xeraciéon de emprego.

Unha boa parte dos cambios producidos neste periodo na estrutura da economia
galega estan relacionados coa profunda transformacién do sector servizos. En 2015,
mais de 156.000 empresas operaban nalgunha das stas ramas de actividade, nas que
traballaban 720.000 persoas, que supofien o 70,8% do total de ocupados e xeran,
segundo o INE, o0 68,4% do VEB galego por importe duns 35.000 milléns de euros.
Esta fotografia contrasta coa imaxe que este sector tifia en 1986. Hai trinta anos, estas
magnitudes agregadas eran ben diferentes.

Daquela, as escasas estatisticas existentes sobre as actividades terciarias rexistra-
ban unha cifra de 379.000 ocupados, que representaban o 36,4% da ocupacién total
e xeraban o0 53,7% do VEB. E dicir, neste periodo os servizos foron capaces de aumen-
tar a sda contribucién ao PIB de Galicia en 15,1 puntos porcentuais e 341.000 novos
postos de traballo, mentres que a cifra total de ocupados apenas variaba.

Estes profundos cambios xa dan unha idea da magnitude e intensidade do proce-
so de terciarizacion que viviu a economia de Galicia nestas tres décadas. Un proceso
que protagonizaron, con distintos ritmos e calendario, a totalidade das economias
dos paises desenvolvidos e que esta relacionado cos cambios nos patréns de consu-
mo, a baixa produtividade das actividades terciarias, mais intensivas en man de obra
que a industria manufactureira, asi como co forte crecemento dos chamados servizos
avanzados ou servizos & producién. Ademais, no caso galego, a construcién da nova
Administracién autonémica tamén levou aparellado un importante desenvolvemen-
to dos servizos plblicos transferidos, nomeadamente a educacién, sanidade, servizos



| 35

sociais. Actividades cuxa producién non esta orientada ao mercado na maioria dos
casos, pero que aumentaron a stia achega ao PIB ata acadar o 20% no ano 2015.

Estaria incompleto este balance sen facer un repaso pola dindmica que seguiron
as principais ramas que integran os servizos. Este percorrido axuda tamén a apreciar a
verdadeira dimension estrutural dos cambios producidos. No conxunto de actividades
do comercio interior e a distribucién, os anos noventa foron os da explosién dos for-
matos comerciais nas cidades de Galicia, especialmente os hipermercados das grandes
cadeas multinacionais e os centros comerciais. A comezos do ano 2000 operaban
en Galicia 19 hipermercados cunha superficie comercial bruta superior aos 90.000
m2. As cidades galegas albergaban 22 centros comerciais de tamafio medio cunha
superficie bruta préxima aos 275.000 m? e 935 locais comerciais. Unha verdadeira
transformacién dun sector dominado ata entén polo comercio tradicional e pequenas
cadeas de autoservizos familiares. Ata o inicio da gran recesién no 2008, o crecemen-
to do consumo agregado dos fogares suavizou os efectos da forte competencia que
impufian estes novos operadores. A crise, cos seus efectos sobre os habitos de compra
dos consumidores provocou unha dolorosa reestruturacién coa desaparicién do 10,5%
das empresas de distribucién entre os anos 2008 e 2014 que supuxo o peche de mais
de 4400 tendas tradicionais e dalgunhas grandes superficies.

Agora ben a maior transformacién que se produciu nestes anos na distribucién
comercial foi, sen dibida algunha, a irrupcién do comercio electrénico ou a venda
online. Esta nova canle que non existia no ano 1986 aproveitou a oportunidade que
as novas tecnoloxias e a expansién da cobertura de Internet ofrecen para converterse
nunha nova oportunidade para facilitar o intercambio de bens e servizos entre empre-
sas (B2B) e entre estas e os consumidores (B2C).

Ainda que con mais retraso do que serfa desexable, Galicia experimentou unha no-
table mellora das stas infraestruturas tanto no transporte terrestre e ferroviario, como
aeroportuario e maritimo. Unha das consecuencias destas melloras foi o aumento con-
tinuado da cifra de pasaxeiros que utilizan as tres terminais aeroportuarias galegas. Os
mais de catro milléns do ano 2015 multiplican por cinco os 850.000 que as utilizaban
no ano 1986. Algo semellante se pode dicir das mercadorias que operan nos cinco
portos de interese xeral existentes no litoral galego, cuxo volume se duplicou neste
periodo, ao tempo que leva ancoras a primeira autoestrada do mar entre Vigo e Nantes.

A oferta de prazas hoteleiras en Galicia era de 28.600 no ano 1986 repartidas
en 700 establecementos. Pasados estes trinta anos, o nlimero duplicouse ata chegar
as 61.370, 0 4,3% do total da oferta espafiola. A oferta distribliese de forma moi
desigual no territorio, xa que as dlas provincias atlanticas concentran o 74% destas
prazas. Este notable aumento da oferta de aloxamento foi acompafiado dunha diver-
sificacion cara a novos segmentos como o turismo rural, que conta con mais de 6300
prazas, ou o turismo de balnearios, que aproveita a abundancia deste tipo de recursos,
nomeadamente na provincia de Ourense.

En 2015 foron 3.650.000 os viaxeiros que se aloxaron nos hoteis de Galicia,
unha cantidade que case triplica a de 1986. Neste periodo Galicia aumentou tamén
0 seu atractivo cara a féra, xa que se daquela tan s6 12 de cada 100 procedian do
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estranxeiro; no pasado ano esta proporcién ascendeu ao 28%. Esta evidente mellora
confirma o turismo como un dos sectores clave do modelo de crecemento econémico
de Galicia e ratifica a aposta feita pola mellora da sda imaxe, pola calidade das ins-
talaciéns e pola diversificacion. Malia os progresos que se produciron nestes dmbitos,
os dous principais desafios que as autoridades turisticas tefien por diante contindan
sendo a desestacionalizacién e o aumento da estadia media. Neste longo periodo a
concentracién das pernoitas nos tres meses da tempada estival non sé non se reduciu,
senén que aumentou en oito pp, pasando do 44% ao 52,9% en 2015. Mentres, a
estadia media segue estancada arredor de 1,6 dias.

Hai tres décadas era moi dificil imaxinar as profundas transformaciéns que sufririan
as politicas reguladoras das distintas ramas que abrangue este macrosector. O destino
maioritario das stas vendas aos mercados locais ou internos convertia estas activi-
dades en candidatas naturais para ser obxecto de politicas proteccionistas. Nunha
primeira fase, que arranca despois de recibir o traspaso de competencias nos oitenta,
as principais disposicidns dirixironse a desefiar o marco regulador no que se tifian que
desenvolver as actividades transferidas como o comercio interior, o turismo ou o trans-
porte terrestre. Cunha tendencia proteccionista e marcadamente intervencionista, este
cadro de disposiciéns ten o seu punto de inflexién no ano 2006 cando a Comunidade
Econémica Europea aproba a directiva 123/2006/CE de liberalizacién dos servizos.
Para a Comisién Europea os servizos estan chamados a desenvolver un papel estraté-
xico, entendendo que a slia contribucién, nomeadamente a dos servizos as empresas,
axudara a mellorar a eficiencia de todo o tecido produtivo en terreos como a loxistica
ou as novas tecnoloxias de informacién.

En 2007 entra en vigor a politica de ceos abertos que, xunto a irrupcién das
compafiias de baixo custo, vai revolucionar o mercado de transporte aéreo en Galicia.
Desde o seu desembarco ata hoxe, mais de 17 milléns de pasaxeiros utilizaron os seus
servizos, que tefien unha cota de mercado do 70%. As medidas de liberalizacién ta-
mén afectaron as actividades do comercio interior, que desde 2014 xa non precisan de
autorizacién administrativa previa para a stia apertura. As novas disposiciéns fan reali-
dade a liberdade de establecemento, eliminando a licenza autonémica que ata entén
se esixia para a implantacion das grandes superficies de venda. Os establecementos
tiveron que adaptarse a este novo marco que implantaba a liberdade de horarios de
apertura, asi como das campafias de rebaixas.

Coincidindo con este trinta aniversario, os reguladores tefien que facer fronte aos
novos desafios que propén o desenvolvemento do cofiecido desde o 2010 como con-
sumo colaborativo. Estas novas modalidades de organizacién para a prestacién de
servizos aproveitan o potencial das plataformas dixitais para pofier en contacto aos
usuarios cos potenciais prestatarios desta nova modalidade de consumo. Hoxe isto
é unha realidade que esperta inquedanzas, cando non forte resistencia, en sectores
como o aloxamento turistico, o transporte urbano e o transporte terrestre interurba-
no de pasaxeiros. Nos vindeiros anos estes novos modelos de prestacién de servizos
probablemente continlien crecendo e apareceran outras modalidades que pofierdn a
proba os limites do marco regulatorio vixente.
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Este breve repaso dos ultimos trinta anos non estaria completo se non fixésemos
mencién dos cambios acaecidos en dous ambitos fundamentais para o desenvolve-
mento da actividade econémica: as infraestruturas e a facenda autonémica.

Desde a segunda metade da década dos anos oitenta do pasado século ata 2010,
tivo lugar en Espafia un intenso proceso de dotacién de capital ptblico, que posibi-
litaria a creaciéon dunha moderna rede de infraestruturas de transporte, que sé se
interrompera pola baixada do investimento publico asociada ao impacto da recente
crise econémica.

Galicia beneficiouse plenamente deste esforzo investidor incrementando de forma
importante a sta dotacién de capital plblico que, entre outros logros, permitiu xerar
un novo mapa das comunicaciéns, tanto en termos de articulacion territorial interna
do pais, como da sla accesibilidade. Neste contexto, é pertinente lembrar que as
infraestruturas de transporte representan ao redor do 90% das denominadas infraes-
truturas produtivas ou basicas.

Canto 4 rede viaria, pasamos de practicamente non dispofier de vias de gran ca-
pacidade —menos de 100 km, que nin tan sequera conectaban A Corufia e Vigo na
década dos 80— a ter na actualidade unha densa rede de autoestradas e autovias que
supera os 1100 km no territorio galego, cun ritmo de crecemento da rede que duplica
o do resto de Espafia.

Serd nos anos noventa cando se produciu a consolidacién e xeracién dos grandes
eixes vertebradores do territorio galego, formados, fundamentalmente, pola autoes-
trada do Atldntico (AP-9) e as duas autovias que, desde as cabeceiras galegas, conec-
tarian coa meseta.

O Plan Director de Infraestruturas (PDI) 1993-2007 constituiu o instrumento fun-
damental da politica territorial do Estado, propofiendo por primeira vez un enfoque
integral de todos os modos de transporte, cunha formulacién estratéxica de desenvol-
vemento sustentable e cunha perspectiva temporal de medio prazo que superaba a
vella concepcién radial do sistema de transportes espafiol. Na rede de gran capacidade
prevista polo PDI, ademais das dlas autovias cara & meseta, expdfiense as conexions
entre as cidades interiores de Galicia e grandes eixes transversais como a autovia do
Cantabrico. Co PDI tamén se impulsan importantes actuaciéns nas dreas urbanas de
Galicia, a maioria concibidas dentro do programa no medio urbano do Plan General
de Carreteras (PGC).

Por parte da Administracién autonémica, co Plan de Estradas de Galicia de 1991,
iniciase a modernizacién da rede autonémica, baseada no impulso como vias de altas
prestacions das denominadas vias rdpidas —cunha soa calzada de circulacién—, os
corredores, preparados para o seu posible desdobramento, e as autoestradas de peaxe.
Co inicio do novo século puxéronse en marcha novas actuacions, finalizadas nuns
casos (as autovias de Lalin-Ourense, Salnés, Barbanza, Santiago-Bridn, etc.) e sufrindo
importantes atrasos e/ou paralizaciéns noutros, como consecuencia dos recortes do
investimento publico derivados da crise econémica (actuacions na Costa da Morte ou
nas comarcas de Ortegal e A Marifia, por exemplo).

Cara ao futuro, ademais da finalizacién das actuaciéns pendentes e de atender a
adecuada reposicion e mantemento dunha rede tan extensa como renovada, os temas
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principais viran ao redor das alternativas 8 AP-9 —que probablemente atopan na maior
utilizacién do ferrocarril nese corredor a opcién mais racional—, e sobre todo en dar res-
posta aos problemas de mobilidade nas areas urbanas das cidades. Indubidablemente
estas necesitan de actuacions coordinadas das tres administraciéns implicadas, da
combinacién de opciéns con distintos modos de transporte e do impulso do transporte
plblico en cada unha das grandes areas urbanas.

En materia ferroviaria, pasamos dunha rede obsoleta, en via Unica e a maior parte
sen electrificar, a dispofier dun total de 240 km que unen mediante unha lifia de altas
prestacions o eixe atlantico (A Corufia-Vigo), que enlaza en alta velocidade desde
Santiago con Ourense. Desde Ourense —segundo as previsiéns oficiais— continuara
como lifia de alta velocidade ata Zamora, onde deberia conectar, supostamente en
2018, coa lifia xa en servizo Zamora-Madrid. O eixe atlantico A Corufia-Vigo iniciase
entre 2003 e 2004 e a sta entrada en servizo entre A Corufia e Santiago é en 2011,
ao mesmo tempo que a alta velocidade (AV) desde Santiago a Ourense e Santiago-Vigo
en 2015, cunha utilizacién certamente importante e crecente desde entén.

Por outra banda, no ano 2000 témase a decision de realizar a conexion AV a
Galicia cun desefio que tivo diversos avatares e que permitiria, no seu caso, tempos de
viaxe Santiago-Madrid na contorna das tres horas e media. Tratase, indubidablemente,
dunha obra extraordinariamente complexa pola sta excepcional envergadura, someti-
da ao debate e escrutinio permanente en relacion coas stias modificaciéns, atrasos e/
ou incumprimentos sobre as datas comprometidas.

A marxe dos progresos realizados, canto ao ferrocarril na nosa comunidade, quedan
varias materias pendentes. En primeiro lugar, estd a necesaria prolongacién do eixe
atlantico, cara ao sur cunha conexién en velocidade alta entre Vigo e Porto funda-
mental para consolidar a eurorrexién Galicia-Norte de Portugal, e cara ao norte entre
A Corufa e Ferrol. En segundo lugar, queda por afrontar a modernizacién da relacién
ferroviaria Lugo-Ourense e a sla conexién exterior Monforte-Ponferrada-Ledn. Pero,
talvez, a revdlida por superar é a da ausencia dun modelo eficiente de transporte
ferroviario de mercadorias. Mentres os portos exteriores da Corufia e Ferrol ainda non
dispofien de acceso ferroviario, a participacién modal de ferrocarril no transporte de
mercadorias é de tan sé un 2%.

Galicia ten unha situacién tnica e vantaxosa cara a sta insercidén nas rutas mari-
timas de alcance internacional. Ademais, os cinco portos de interese xeral do Estado
recibiron neste periodo fortes investimentos que lle permitiron mellorar amplamente
as stas instalaciéns e equipamentos. Mdis ainda, no caso de Ferrol e A Corufia aco-
meteuse a construcion de dous grandes portos exteriores, nunha decisién non exenta
de controversia pola sia localizacién préxima e alto custo. Con todo, a pesar de todos
os investimentos realizados, a stia participacién no trafico portuario de mercadorias
espafiol mantense na contorna do 7%, o que podemos entender como unha infrauti-
lizacién do seu potencial. De feito, desde inicios da década dos noventa & actualidade
os seus traficos creceron menos que a media nacional.

A sla potenciacién e desenvolvemento non depende por tanto das stas ben do-
tadas instalaciéns e infraestruturas, senén de que sexan concibidos como auténticos
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centros integrados de transporte, @ vez que plataformas loxisticas, que no noso caso
deberan ser capaces de coordinarse e funcionar en rede.

O caso dos aeroportos galegos tamén exemplifica un tipo de politica que xerou
resultados que distan de ser 6ptimos: dimensionamiento inxustificado de moitos dos
investimentos acometidos, redundancia de ofertas de voos de tempada vacacionais e
ausencia de oferta para as necesidades de voos de medio e longo percorrido nos que o
aeroporto tnico do Porto logra actuar como un verdadeiro hub competitivo para voos
transatlanticos e europeos. Unha situacién que nos ultimos anos veu caracterizada
por unha ineficaz e custosa competencia local entre os tres aeroportos, fronte a un
mercado liberalizado e no que as compaifiias low-cost ditan as condiciéns cambiantes
da oferta de voos e aprovéitanse da incapacidade institucional do sistema para atopar
un camifio & especializacién e a unha xestién integrada.

Unha dltima conclusién a apuntar despois deste balance é de indole mais institu-
cional e metodoldxica e fai referencia & necesidade de establecer algtn instrumento
de anélise dos grandes proxectos de investimento no noso pais que, con caracter
independente, leve a cabo unha avaliacién rigorosa deles.

Un factor determinante no desenvolvemento da economia de Galicia nestes ulti-
mos trinta anos foi o papel desempefiado pola Administracion autonémica.

A aprobacién do Estatuto en 1981, inicialmente, non espertou un entusiasmo
excesivo entre a poboacién, pero acabou por configurar un marco de autogoberno e
benestar con notable apoio social.

A década dos anos oitenta, foi a da construciéon da autonomia. Desde a pers-
pectiva do gasto, Galicia recibe o nicleo fundamental das slias competencias entre
1981 e 1990. Neste dltimo ano asume as competencias basicas en materia sanitaria
e 0 SERGAS substitlie o INSALUD. Esta rapidez na configuracién da autonomia —como
corresponde a unha comunidade de via rdpida— ten unha nidia expresién orzamenta-
ria: entre 1984 e 1992 o crecemento do gasto autondmico en termos reais superou
0 20% anual. Desde a perspectiva dos ingresos, a facenda autondmica neste periodo
é extremadamente dependente das transferencias, tanto correntes como de capital.
A autonomfa tributaria sé se exerce sobre os tributos cedidos que seguen sendo de
titularidade estatal.

A partir de 1993 a facenda autonémica entra nunha fase de consolidacién e es-
tabilidade, desde a dptica do gasto. Contintian asumindose novas competencias e o
gasto total crece un 3,3% anual en termos reais ata o ano 2007, sé lixeiramente por
riba do PIB galego. Os principais cambios tefien lugar na estrutura dos ingresos, que
evolucionan na direccién dunha maior autonomia financeira. Desde 1992 as comuni-
dades auténomas participan nos rendementos do IRPF devindicado no seu territorio e
posteriormente esa participacion transférmase en cesién parcial do imposto. Ademais,
desenvélvese algo mais a tributacion propia, que en Galicia esta centrada inicialmente
no gravame da contaminacién. Deste xeito a autonomia tributaria de Galicia supera o
20% en 2002.

A partir de 2002 tefien un peso relevante as participaciéns territorializadas en im-
postos indirectos, de xeito que o nivel de recursos de cada comunidade depende mais
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do que suceda nela. E, sobre todo, os recursos sanitarios intégranse no fondo comtin,
reducindose a condicionalidade da actuacién dos gobernos rexionais. Mantense en
niveis similares de intensidade o efecto redistributivo das transferencias, que permite
a Galicia ter un nivel de gasto corrente lixeiramente superior & media espafiola en
termos por habitante, pese a unha capacidade tributaria substancialmente inferior.

Este escenario sofre un cambio radical en 2008. Os ingresos non financeiros colap-
san e sitlianse en niveis sobre o PIB anteriores a transferencia do INSALUD, pese a que
en 2009 fora aprobado un novo modelo de financiamento que achegaba mais recur-
sos 4s comunidades. Os gastos caen, pero con menor intensidade, de xeito que todo
o aforro corrente desaparece. A fenda entre recursos e empregos cobrese con débeda.

Ese duro axuste que debe afrontar a comunidade auténoma ten un protagonista
destacado: os gastos de capital, que se reducen en dous terzos entre 2008 e 2014. A
Xunta de Galicia tendeu a protexer os servizos publicos basicos (educacién, servizos
sociais e, sobre todo, sanidade e xustiza, nos que os recursos caen menos) mentres
concentrou o groso dos recortes en actuaciéns en vivenda e fomento do emprego,
cultura e acciéns de caracter econémico. Nunha segunda fase da crise as decisiéns
do Goberno de Espafia en materia de remuneraciéns e contrataciéon de empregados
publicos, asi como na organizacién escolar ou no prezo dos medicamentos, distribuiran
de xeito diferente os termos do axuste, afectando mais o gasto corrente, a sanidade
e a educacion.

A pesar dos problemas que xorden a partir de 2008, o balance dos trinta anos é
positivo. A Xunta de Galicia contou con recursos comparables —seguramente algo mdis
altos— por unidade de necesidade que o conxunto das comunidades de réxime comdin.
Adicionalmente, facilitou a capitalizacién publica e a mellora do aparello produtivo.
Os ingresos por transferencias de capital entre 1984 e 2014 superaron o 1,55% do
PIB na media do periodo.

A situacién de crise sacou a luz aspectos do funcionamento do sistema autonémico
sobre os que non hai consenso e que supofien retos nos préximos anos. O crecente ave-
llentamento da poboacién elevara as demandas de gasto; a fatiga coa solidariedade
interterritorial e a ampliacién da Unién Europea limitaran os fondos adicionais proce-
dentes do exterior. A madurez do sistema autonémico dificultara que a Administracion
central poida achegar recursos adicionais. En definitiva, a satisfaccion das necesidades
e 0 acerto na modernizacion dependera mais de nds mesmos.
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Economia internacional

Paises avanzados

A economia mundial creceu un 3,1% en 2015, a menor taxa de avance da activi-
dade econémica desde 2009. Contrariamente ao sucedido a principios da presente
década, en 2015, ao igual que no 2014, foron as economias desenvolvidas as que
mostraron maior solidez e as emerxentes as que acusaron unha maior vulnerabilida-
de. As primeiras continuaron o seu proceso de recuperacion e estabilizacién do ciclo
econdémico e creceron un 1,9%, destacando a alza da actividade na zona euro e parti-
cularmente nos paises mediterrdneos. Polo contrario, as segundas desaceleraron a stia
actividade econémica por quinto ano consecutivo, deixando un avance de sé un 4%,
debido ao freo e a volatilidade amosada pola economia chinesa e o seu contaxio as
economias de América Latina.

A zona euro creceu por segundo ano consecutivo logo da caida do PIB en 2012 e
2013. A economia da drea monetaria inica avanzou un 1,5%, seis décimas mdis que
no ano anterior, consolidando o ciclo econémico expansivo comezado en 2014. Os pai-
ses mediterrdneos pasaron de ser o principal foco de incerteza a asumiren o papel de
motor econémico no vello continente. En particular, é destacable o avance de Espafia
(3,2%, 1,6 pp méis que no 2014), asi como o de Francia (1,1%, 0,9 pp mais) e Italia
(0,8%, 1,2 pp mais), despexando ambos os paises as dlbidas sobre unha posible recai-
da da actividade econémica. Pola stia parte, a locomotora europea, Alemafia, avanzou
un 1,5%, unha décima menos que no ano anterior.

A politica monetaria do BCE foi continuista durante 2015, mantendo tanto os tipos
de referencia no historicamente baixo 0,05% e anunciando unha prolongacién do
programa de compra de débeda (QE ou Quantitative Easing) ata 2017. O uso destas
medidas extraordinarias permitiu ao BCE impulsar a actividade econémica, estabilizar
o sistema financeiro e afastar os riscos da saida dos paises periféricos da zona euro,
pero non foi tan efectivo & hora de dinamizar o fluxo de crédito. A politica monetaria
do BCE tampouco foi efectiva a hora de incrementar o nivel dos prezos e achegalos ao
obxectivo do 2% nunha zona euro que contintia en deflacién. En marzo de 2016 o BCE
insistiu e intensificou esta politica monetaria extraordinariamente expansiva e levou os
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tipos ata 0 0%, aumentou a barra de liquidez do QE de 60.000 a 80.000 milléns de
euros mensuais e anunciou a posibilidade de comezar a comprar débeda corporativa.

Polo que respecta & politica fiscal, cabe destacar que o BCE se uniu & Comisién
Europea para pedir incrementar os plans de investimento ptiblico —conscientes de que
o investimento privado tardard en normalizarse— co fin de estimular a actividade nos
paises do norte de Europa e reducir a taxa de paro nos paises do sur. A este respecto,
cémpre sinalar que o Plan Juncker, que deberia mobilizar 300.000 milléns de euros
e crear 1,3 milléns de postos de traballo no vello continente, comezou a funcionar
no mes de xullo en base a unha lista de 2000 proxectos financiables, ainda que as
expectativas respecto ao seu papel como estimulo econémico e factor de arrastre para
dinamizar a actividade econémica en Europa quedaran reducidas.

Pola stia parte, a crise politica e econémica en Grecia, moi destacada no Informe
2014 por ser o principal foco de incerteza e preocupacién en Bruxelas e Frankfurt, foi
perdendo protagonismo conforme avanzaba 2015. No mes de xaneiro do pasado ano
Syriza gafiou as eleccidns xerais con amplo respaldo da poboacién grega, apoiada
nun forte discurso de antiausteridade. Porén, a incapacidade de Syriza de manexar
os problemas financeiros acumulados durante anos, e a inflexibilidade da UE para
volver negociar o programa de austeridade levaron o pafs a unha situacién limite,
cunha saida de capitais do 9% do PIB e o consecuente corralito, que desembocou no
veran nunha nova ameaza de saida do pais do euro. Ainda que esta posibilidade se foi
apagando na segunda metade do ano, o problema grego segue aberto a principios de
2016, con continuos enfrontamentos entre Atenas e Bruxelas polos axustes esixidos
como contraprestaciéns das lifias de crédito do BCE, sexan salarios dos funcionarios,
pensiéns ou privatizaciéns das empresas publicas.

Conforme o problema grego se fa diluindo a principios de 2016, o protagonismo
no dmbito econémico e empresarial europeo pasou do pais heleno ao Reino Unido.
Os britanicos votaron cun 52% de apoio no referendo no 23 de xufio a saida do seu
pais da UE (Brexit). O abandono dun estado membro das instituciéns europeas é
unha situacién sen precedentes que abre un escenario de incerteza e que xa tivo tres
efectos a curto prazo nas semanas seguintes ao anuncio do resultado da consulta.
A nivel politico interno, provocou a dimisién do primeiro ministro David Cameron,
promotor da iniciativa e defensor do remain. A nivel politico externo, provocou unha
gran preocupacion nas institucions europeas, temerosas especialmente de que outros
pafses poidan seguir os pasos do Reino Unido. A nivel econdmico, a libra esterlina
depreciouse fortemente contra as principais divisas do mundo e, polo que respecta
aos intereses espafiois, as empresas con exposicion a Reino Unido, en particular os
bancos e a aerolifia Iberia (parte do consorcio IAG) precipitdronse na bolsa. Cabe ta-
mén esperar efectos negativos inmediatos no sector turistico. En todo caso, os efectos
do Brexit no medio e longo prazos seran resultado do proceso de didlogo que se abre
agora entre Bruxelas e Londres, e, en particular, do resultado das renegociaciéns dos
acordos nos ambitos comerciais, econémicos e financeiros.

Estados Unidos, a primeira economfa mundial, avanzou un 2,5% en 2015, unha
décima mais que no ano anterior. O consumo privado, que concentra o 69% do PIB,
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continuou sendo o principal motor da economia estadounidense, impulsado por unha
taxa de paro do 5% —foron creados 2,6 milléns de novos empregos en 2015— e a
baixa relacién débeda-ingreso. Con todo, pese a fortaleza do emprego e a maior renda
dispofiible dos fogares, a economia norteamericana non esta exenta de incertezas
que debilitan a stia capacidade de crecemento para os préximos anos: os inventarios
sitlianse en maximos, os beneficios corporativos caen e a producién industrial esta
estancada. Neste sentido, na segunda parte do 2015 a actividade comezou a mostrar
unha suave desaceleracién por mor do peor comportamento exportador como conse-
cuencia da fortaleza do délar e da atonfa da demanda dalgtins dos principais socios
comerciais.

Logo de varios anos de expansion do balance por un valor de 6 billéns de délares
desde 2008, en decembro de 2015 a FED anunciou a primeira suba dos tipos de xuro
dos fondos federais en nove anos, confirmando o esperado xiro na politica monetaria
do principal banco central do mundo. O incremento dun cuarto de punto, desde o
0,25% ao 0,50%, prodicese unha vez cumpridos os obxectivos que tifia marcados
Janet Yellen para iniciar o ascenso de tipos: taxa de desemprego no 5% e expectativas
razoables de inflacién no 2%. Deste modo a FED pasa de apoiar a expansién econé-
mica a centrarse en frear a creacién de burbullas en diferentes activos logo de manter
0s tipos preto do 0% durante sete anos (desde o inicio do evento Lehman).

Grafico 1
Evolucion do PIB. Taxas de variacion interanuais (en %)
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Xapén, terceira economfa mundial, avanzou un 0,6% logo dun crecemento plano
do 0% en 2014. Os fortes estimulos fiscais postos en marcha por Xinzo Abe non
conseguiron afianzar a recuperacién econdmica en 2015, e a actividade foi de mais
a menos ao longo do ano e contraeuse un 0,4% no Ultimo trimestre. A economia
xaponesa continlia sen encontrar unha senda de crecemento sélida e sustentable.
As debilidades estruturais que acompafian o pais nipén nas ultimas décadas, como o
elevado endebedamento pliblico e o baixo consumo privado apenas mudaran un ano
despois do plan de estimulo fiscal cofiecido como abenomics.

Paises emerxentes

Os paises emerxentes e en desenvolvemento continuaron a stia senda descen-
dente, crecendo un 4%, a menor taxa dos Gltimos 13 anos, se exceptuamos 2009.
Estes paises contintian acusando un dobre impacto: a retirada de capitais e a caida
das expectativas logo do comezo dun novo ciclo na politica monetaria estadounidense,
e a desaceleracion da economia chinesa e o seu impacto no resto de Asia emerxen-
te e en América Latina. Ademais, cabe destacar que outras grandes economias como
Brasil e Rusia entraron nun profundo e preocupante ciclo recesivo. As turbulencias nos
mercados de valores de débeda destes paises, en particular de China, xerou violentos
estoupidos de inestabilidade financeira a finais de 2015 e principios de 2016 que se
transmitiron a gran velocidade as bolsas de valores dos paises avanzados.

A economia chinesa medrou un 6,9% no 2015, catro décimas menos que no 2014
e a taxa mdis baixa dos Ultimos 25 anos. A evolucién recente da economia chinesa
é un dos maiores logros da historia econémica moderna: 500 milléns de chineses
abandonaron a pobreza e a porcentaxe de persoas que vivia en situaciéon de miseria
reduciuse do 85% ao 7%. Non obstante, unha vez esgotado o modelo de crecemento
pola acumulacién de factores —capital e traballo— que caracterizou a economia chi-
nesa durante as Ultimas décadas, a viraxe cara a outro modelo econdmico estd amo-
sando enormes desafios. Por un lado, China vai dando pasos cara a unha economia
de mercado, dando maior marxe aos axentes econémicos na asignacién de factores
produtivos, abrindo gradualmente a conta de capitais, reestruturando e incorporando
criterios de xestién privada nas grandes empresas publicas. Por outro, China estd in-
vestindo grandes cantidades de capitais en |+D co obxectivo de modernizar e orientar
a sla industria cara aos servizos e actividades de mais valor engadido.

Ata agora este proceso, que comezou en 2014, deixa un crecemento econémico
moito mais modesto e especialmente un crecente nlimero de factores de incerteza
que se estan a transmitir rapidamente por todo o mundo. Os desafios da economia
chinesa son numerosos: sobrecapacidade do sector industrial, elevada débeda publica
dos gobernos locais, banca na sombra féra dos circuitos oficiais, volatilidade nas bolsas
de valores ou escasa produtividade das SOE (State Owned Entreprises), que xogan un
papel fundamental na estrutura produtiva do pais. Ademais, a situacién viuse agra-
vada pola escasa credibilidade dos datos publicados polo Goberno, que acenttia a
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percepcién negativa por parte dos investidores internacionais que, xunto aos axentes
econdémicos locais, sacaron do pais 637.000 milléns de délares en 2015.

Pese a todos estes factores de incerteza merece a pena destacar que China con-
tinuou incrementando o seu peso no mundo mediante novas iniciativas. En primeiro
lugar, lanzou en 2015 o Banco Asiatico de Investimentos e Infraestruturas (AlIB) que,
con 57 paises fundadores e un capital inicial de 57.000 milléns de délares, é o primei-
ro banco multilateral liderado polo pais asiatico e pretende actuar como contrapeso
as instituciéns de Breton Woods. En segundo lugar, proxectou o mapa inicial da ruta
terrestre e maritima da nova Ruta da Seda, que contara cun fondo para proxectos
de infraestruturas de 40.000 milléns de délares, e que contribuira a expandir o seu
papel comercial, financeiro e diplomatico no mundo, en particular no amplo grupo de
pafses incluidos nos dous bloques. En terceiro lugar, o FMI recofieceu o iuan na cesta
de divisas que forman parte dos Dereitos Especiais de Xiro (SGR polas suas siglas en
inglés), a unidade de conta da institucién. Beijing incrementa asi o seu prestixio e
logra o recofiecemento do FMI nos modestos pasos dados na apertura de slia conta de
capital e da libre flutuacién da moeda local.

Pola sta parte, América Latina contraeu a stia economia un 0,13%, no que € a
primeira caida da actividade econémica na rexién desde 2009. Xa no Informe 2014
comentamos o cambio de ciclo que estaba a experimentar a economia latinoameri-
cana como consecuencia da abrupta diminucién de demanda de materias primas por
parte de China, como resultado da desaceleracién no pafs asiatico —e a consecuente
baixada dos prezos nos mercados internacionais—, asi como do final das politicas ex-
pansivas da Reserva Federal norteamericana. Neste contexto marcadamente recesivo,
a marxe de actuacién dos policymakers para impulsar a actividade econémica encén-
trase fortemente limitada. Polo que respecta & politica fiscal, existe unha escasa marxe
de manobra debido 4 forte diminucién dos ingresos derivados tanto das commodities
como da actividade econémica e o maior gasto discrecional resultado do incremento
do desemprego. Polo que respecta a politica monetaria, logo das subas recentes dos
prezos ao consumo e a ameaza de fuga de capitais, os bancos centrais de Brasil, Perd,
Colombia e Chile vironse forzados a incrementar as taxas de xuro.

Ademais, esta conxuntura desfavorable viuse agravada pola forte recesién eco-
némica que esta a atravesar Brasil —a maior economia do continente e cun impacto
moi relevante noutros paises latinoamericanos— que en 2015 rexistrou a maior con-
traccion do PIB dos tltimos 20 anos (-3,8%). O afundimento de todos os indicadores
macroeconémicos —incluindo a actividade agricola e a construcién de infraestruturas,
que resultaran decisivas no periodo expansivo— viuse acompafiado dunha forte perda
de confianza por parte dos investidores estranxeiros, que levaron o pais a perder o
investment grade e a depreciacion do real fronte ao délar nun 48% no 2015 (4,16
reais por délar, a menor taxa dos Gltimos 22 anos). O escenario politico engade mais
inestabilidade, coa presidenta Rousseff e o ex presidente Lula da Silva cercados polos
escandalos de corrupcién asociados a petroleira estatal Petrobras, e con distintos sec-
tores da sociedade solicitando un impeachment para a presidenta en 2016. Como re-
sultado da forte oposicion interna, Dilma Rouseff finalmente deixou o Goberno no mes
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de maio en favor de Michel Temer, presidente do Partido do Movemento Democratico
Brasileiro, que asumiu a presidencia da Republica de forma interina.

A outra grande economia latinoamericana, México, avanzou un 2,5% en 2015,
dias décimas mais que no exercicio anterior, ainda que por debaixo das expectativas
de crecemento de principios de ano. Ata o momento, as ambiciosas medidas estru-
turais (principalmente reforma fiscal, enerxética e de competencia) impulsadas polo
presidente Pefia Nieto en 2014, cuxo obxectivo era incrementar o PIB potencial do
pais, non tiveron o resultado esperado. A economia viuse negativamente afectada por
un decepcionante avance da producién industrial e polos prezos do barril de petréleo,
commoditie da que o pais ainda ten unha forte dependencia no que aos ingresos
fiscais se refire. As outras grandes economias da rexién tiveron un comportamento
negativo, coa excepcion de Chile e Peri. Colombia desacelerou o seu crecemento ata
0 3,1% (desde 0 4,5% de 2014), Arxentina sé avanzou un 1,2%, Ecuador rexistrou un
ano sen crecemento (desde o 3,8% en 2014) e Venezuela, en caida libre, contraeuse
un 5,7%.

Ademais, no plano politico, cabe destacar que os distintos procesos electorais du-
rante 2015 e 2016 poderian estar indicando unha gradual retirada do modelo eco-
némico altamente intervencionista aplicado en varios paises da rexién nas Gltimas
décadas. En Venezuela, a Mesa de Unidade Popular —que agrupa as formaciéns oposi-
toras— rexistrou unha ampla vitoria fronte ao chavismo, agora liderado polo presidente

Grafico 2
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Nicolds Maduro, nas eleccions & Asamblea (cdmara baixa) do mes de decembro. En
Arxentina, o candidato liberal Mauricio Macri logrou a vitoria en segunda volta no mes
de novembro acabando con 12 anos de kirchnerismo. A principios do 2016, en Bolivia,
o presidente Evo Morales perdeu un referendo no que buscaba habilitarse para un
cuarto mandato, na primeira derrota electoral do lider indixena en dez anos. Ademais,
durante 2015 e principios do 2016, Cuba e os Estados Unidos continuaron a dar pasos
cara a normalizacién das slas relaciéns politicas e diplomaticas, certificadas nunha
histérica visita do presidente Obama & illa no mes de marzo. Todos estes resultados
poderian estar indicando unha nova tendencia politica na rexién que nos préximos
anos poderia abrir novos espazos a politicas econémicas mais aperturistas.

A rexion MENA (Middle East and North Africa) tivo un avance conxunto do 2,5%,
tres décimas mdis que no ano anterior e segundo ano de baixada consecutiva da
actividade econémica. Os paises do Consello de Cooperacién do Golfo presentaron
resultados dispares. Qatar e Oman aceleraron o seu ritmo de crecemento en 2015 ata
0 3,3% e 4% respectivamente, e, debido as stias abundantes reservas e ao proceso de
diversificacion econdmica levado a cabo nos Gltimos anos, non parecen estar sentindo
a baixada do prezo dos hidrocarburos. O comportamento do prezo do cru si foi polo
contrario determinante para Arabia Saudita que, cun déficit ptblico de 98.000 milléns
de délares e a baixada de dous chanzos na cualificacién da stia débeda, experimentou
unha desaceleracién do seu crecemento. Os paises do Magreb tamén viron un empeo-
ramento no comportamento das stias economias, coa notable excepcién de Marrocos,
que dobrou o seu ritmo de crecemento ata o 4%.

Por (ltimo, cabe destacar que a economia rusa entrou en recesién e o seu PIB caeu
un 3,7% (desde 0,6% en 2014). E a maior contraccién en seis anos, froito non sé da
caida do prezo dos hidrocarburos, sendn tamén do aceiro e do cobre, da evolucién
do rublo, que non conseguiu recuperarse do colapso do 40% en 2014, e dos efectos
das sanciéns econémicas establecidas pola sta intervencién no conflito de Ucraina e
a anexién de Crimea. Rusia, ao igual que China —en desaceleracién— ou Brasil —en
recesién— experimentou unha forte saida de capitais, de 144.000 milléns de délares
en 2014 e de 52.000 milléns no primeiro semestre do 2015.

Nas stias previsions publicadas en abril de 2016, o FMI estimou un crecemento da
economia mundial do 3,4% para o ano en curso e de 3,5% para 2017. No referido as
economias emerxentes, o informe Perspectivas Econémicas Globais rebaixa as estima-
ciéns debido as dibidas sobre o éxito na transicion do modelo de crecemento chinés,
o afondamento da crise brasileira e os efectos da baixada do prezo do cru nos paises
de Oriente Medio. Con todo, a institucién con sede en Washington prevé un avance
para o heteroxéneo grupo de paises emerxentes de 4,1% e 4,6% para 2016 e 2017
respectivamente. Polo que respecta aos paises desenvolvidos, o FMI estima un avance
do 1,9% e 2% para 2016 e 2017, impulsados polo 2% de crecemento previsto para 0s
Estados Unidos e o 1,5% da zona euro.
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Economia espaiola

A economia espafiola avanzou un 3,2% en 2015, o ritmo de crecemento mais
elevado desde 2007 e superior en 1,8 puntos ao rexistrado en 2008. Espafia, que tres
anos atrds era a principal preocupacion e factor de incerteza na zona euro, converteuse
no seu motor de crecemento, cun avance moi por enriba do conxunto dos paises euro-
peos (1,9%). O novo ciclo econémico expansivo vén impulsado por tres fortes ventos
de cola. En primeiro lugar, especialmente destacable é a xa mencionada politica ex-
traordinariamente expansiva por parte do BCE, tanto no mantemento dos tipos de xuro
a niveis inusualmente baixos como polo programa de recompra de débeda publica. En
segundo lugar, cabe destacar a caida do
prezo do barril de cru —aspecto moi im-  Grafico 3

portante nun pais tan dependente ener-  Evolucién do PIB da economia espafiola.

xeticamente do exterior como Espafia— e ~ Taxas de variacion interanuais (en %)
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ao avance do PIB, impulsada polo dinamis-

mo do consumo de fogares e empresas e

o investimento produtivo. Polo que respecta ao consumo privado, motor da economia
espafiola no pasado ano cun 3,5% de avance, todos os indicadores, como as matricula-
ciéns, o comercio polo mitido ou a confianza dos axentes, consolidaron a stia tendencia
alcista. A fortaleza que estd amosando a devandita variable esta baseada en dous
factores. Por un lado, a recuperacién do mercado de traballo, que serd comentada mais
adiante, e, por outro, a continuacién do proceso de desapalancamento que comezou
en 2014. Respecto deste Ultimo, cémpre sinalar que en 2015 os fogares rexistraron
un aforro financeiro de 35.000 milléns, o que permitiu reducir a débeda bruta ata o
107,7%, 27 puntos menos que en 2007, ano no que comezou a crise.

A FBCF (Formacién Bruta de Capital Fixo), pola sta parte, rexistrou un avance do
6,4% en 2015, notablemente por riba do 4,9% rexistrado un ano antes. A aceleracién
dos investimentos produtivos veu motivada polo incremento rexistrado no Indice de
Confianza Empresarial (ICE) nos dous trimestres centrais do ano, asi como pola mellora
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no acceso das empresas ao financiamento empresarial. O bo comportamento do in-
vestimento produtivo atépase en lifia con outros indicadores de actividade industrial
como o Indice de Producién Industrial (IPI) que avanzou un 3,2%. En todo caso, cdm-
pre destacar que os indicadores de investimento asi como os de comportamento da
industria foron de mais a menos durante o 2015.

Polo que respecta ao sector exterior, as exportaciéns de mercancias creceron en
2015 un 4,3% a prezos correntes e un 3,7% en volume, e a economia espafiola con-
tinuou gafiando cota no comercio mundial. Por destinos, o comportamento foi moi
heteroxéneo: as vendas a Unidn Europea (65% do total) incrementaronse un 6,4% en
volume e ao resto do mundo, s6 un 0,5%. Pese a iso, entre estes Ultimos é relevante
sinalar o importante avance das vendas a grandes mercados emerxentes como China
(8,8%), México (21,6%), Chile (23,9%), Filipinas (11,5%) e Arabia Saudita (36%).
Os principais sectores das exportacidns espafiolas rexistraron incrementos nas ven-
das ao exterior en 2015. O sector do automébil avanzou un 19,6%, e os sectores de
alimentacion, bebidas e tabaco e de produtos quimicos creceron un 9% e un 5,5%,
respectivamente.

A marxe do comercio de mercancias, a balanza de servizos, viuse como cada
ano, fortemente impulsada pola entrada de turistas en Espafia que, en 2015, logrou
un novo rexistro, acadando os 68,1 milléns, un 4,9% mais que no ano anterior. Os

Grafico 4
Evolucion do PIB por compoiientes da demanda en Espafia.
Taxas de variacion interanuais (en %)
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principais pafses emisores de turistas en Espafia foron Reino Unido, Francia e Alemafia,
e as comunidades auténomas con maior recepcién de visitantes foron Catalufia, Illas
Baleares e lllas Canarias. Finalmente, sumando as balanzas de mercancias, servizos e
rendas, o balance para a economia espafiola foi positivo por terceiro ano consecutivo,
acadandose un saldo de 16.700 milléns de euros co exterior, equivalente ao 1,5%
do PIB.

0 novo ciclo de crecemento acelerou o seu impacto positivo sobre o mercado de
traballo. Segundo a EPA, en 2015 credronse en Espafia 452.000 postos de traballo
no sector privado e 73.100 no sector plblico (conxuntamente un 3% mdis que no
ano anterior). A taxa de paro fechou o pasado ano no 20,9% e o paro no conxunto
do ano baixou en 678.200 persoas, 0 maior descenso na serie histérica da EPA. O
desemprego continuou descendendo en todas as comunidades auténomas, se ben a
recuperacién non estd levando a reducir substancialmente a forte disparidade rexional
en termos de taxa de paro. Ao igual que nos anos anteriores, as que presentan unha
taxa mais reducida foron o Pais Vasco (12,9%), Navarra (13,5%) e A Rioxa (14%),
mentres que as que contan con unha taxa mais elevada contintian sendo Andalucia
(29,9%), Estremadura (28,1%) e Canarias (26,7%).

O déficit publico pechou 2015 cunha diferenza entre ingresos e gastos de 56.608
milléns de euros, equivalente ao 5,2%
do PIB. O dato supén uns 10.000 mi-
[16ns por enriba do pactado polo
Goberno espafiol con Bruxelas (4,2%)

e desborda as previsiéns do propio
Executivo asi como dos analistas econé-

Cadro nim. 1

Previsions de crecemento da economia espafiola

micos. A Comisién Europea é conscien- Goberno 27 ol
te de que o Goberno espafiol reduciu Banco de Espafia 2.7 2.3
o déficit desde 0 9,5% nun contorno Comision Europea 26 25

0CDE 28 25

nada favorable, pero xa mostrou o seu
malestar cos datos de peche do pasado it 22 23
ano e esixiu medidas adicionais para
acadar o equilibrio orzamentario co rit-
mo e prazos acordados. Concretamente
a Comision solicitou un esforzo adicional centrado nas comunidades auténomas mais
incumpridoras, en particular Catalufia e Comunidade Valenciana. O conxunto das ad-
ministraciéns publicas espafiolas pecharon 2015 con obrigas por valor de 1.069.000
milléns de euros, 667.000 milléns mais que en setembro de 2007, segundo datos do
Banco de Espafia, e a débeda pblica viva espafiola estaria situada arredor do 100%
do PIB.

Polo que respecta & evolucién dos prezos, o Indice de Prezos o Consumo (IPC) in-
teranual pechou 2015 no 0%, logo de que nos Gltimos meses do ano se rexistrase un
comportamento deflacionista (-0,4% en agosto, -0,9% en setembro, -0,7% en outubro
e -0,3% en novembro). A presién a baixa no prezo dos carburantes foi manifesta, por
canto a inflacién subxacente rexistrou unha taxa positiva do 0,9%. Ao longo do ano

Fonte: Elaboracién propia.
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as partidas mdis inflacionistas foron alimentos e bebidas (1,8%), outros bens e servi-
20s (1,7%) e bebidas alcohélicas e tabaco (1,3%), mentres que as mais deflacionistas
foron transporte (-2,8%) e vivenda (-2,3%).

Xa no Informe 2014 indicabamos que a recuperacién das principais variables ma-
croeconémicas non podia facer esquecer o empeoramento doutras variables de carac-
ter mdis social que mostran a gran cantidade de bolsas de poboacién que se estan
quedando atras na recuperacion econémica. En Espafia os salarios caeron un 22% de
media entre 2007 e 2014 e 13,4 milléns de persoas (29,2% da poboacién espafiola)
atépanse en risco de exclusion social, segundo Intermén Oxfam. Ademais, o alarmante
incremento da desigualdade mostra unha sociedade cada vez mdis polarizada e menos
inclusiva: Espafia é o pais da OCDE no que mais creceu a desigualdade desde o comezo
da crise, sé por detras de Chipre, e 0 1% mais rico concentrou en 2015 tanta riqueza
como o0 80% dos mais desfavorecidos.

Como era de esperar nun ano de final de lexislatura e cunha cita electoral en decem-
bro, 2015 deixou poucas iniciativas e reformas de calado. Non se rexistraron avances
nos grandes desafios da economia espafiola, como 0 mantemento do Estado de benes-
tar nun contexto de diminucién dos ingresos fiscais e incremento dos gastos, a reforma
educativa cara a un sistema mais adaptado as demandas actuais, a esperada transicién
do modelo de crecemento cara a industria 4.0 altamente especializada e exportadora
ou o alarmante incremento da desigualdade e a exclusién social.

Aos problemas estruturais mencionados, véfiense sumar factores de risco tanto
internos como externos a curto prazo que poderfan afectar negativamente a recupera-
cién econdémica. A nivel interno, o escenario logo das elecciéns do mes de decembro,
que supuxo o final do bipartidismo PP-PSOE por primeira vez desde o restablecemento
da democracia, abriu un periodo de incerteza, e Espafia queda a espera da formacién
de Goberno, logo de duas elecciéns celebradas o 20 de decembro de 2015 e 0 26 de
xufio de 2016, sen que ningln dos partidos politicos e as stas confluencias acadasen
unha maioria suficiente para dirixir o Executivo. A este escenario engadeselle 4 sta
vez a incerteza xerada polo proceso independentista catalan, que acelerou o seu paso
a finais do 2015 coa aprobacién do Parlament de iniciar a chamada desconexién de
Espafia. A nivel externo, o principal factor de risco é a reversién dos mencionados
ventos de cola, de natureza eséxena, que estan impulsando a economia espafiola no
novo ciclo expansivo.

No primeiro trimestre de 2016 a economia espafiola mantivo o seu ritmo de crece-
mento e avanzou un 0,8% (un 3,4% con respecto ao mesmo periodo de 2015), igual
que nos dous trimestres inmediatamente anteriores, o que sen dubida constitlie unha
boa nova dado o escenario de incerteza politica comentada. Non obstante, outros in-
dicadores deixan datos preocupantes no inicio do 2016. A débeda publica proseguiu
a slia escalada e no primeiro trimestre rebasou o 100% do PIB por primeira vez desde
1909, e a taxa de paro pechou o primeiro trimestre no 21%, unha décima mais que
a finais de 2015.

Segundo as ultimas estimaciéns do Goberno, a economia espafiola crecerd o 2,7%
en 2016, impulsada tanto polo consumo como polo investimento privado, e 0 2,9% en
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2017. Con este ritmo de crecemento, a taxa de paro situariase ao final do presente exer-
cicio no 19,9%. Mdis modestas, e acordes cos analistas internacionais, son as previsiéns
do Banco de Espafia, que estima que o avance da economia espafiola do 2,7% en 2016
e do 2,3% en 2017. En todo caso, cabe destacar que a situacién politica introduce un
compofiente de incerteza nas previsiéns debido principalmente a dificultade de facer
prediciéns sobre o gasto das administraciéns plblicas que poderia variar considerable-
mente dependendo do Goberno que finalmente poida conformarse.

Polo que respecta aos organismos internacionais, a Comision Europea publicou no
mes de maio as stias estimacions de crecemento para a economia espafiola, deixandoa
no 2,6% e 2,5% para 2016 e 2017, respectivamente. A principal preocupacién de
Bruxelas respecto a economia espafiola non é a consolidacién do novo ciclo econé-
mico, que é dada por feita, senén a capacidade de cumprir co compromiso de situar
o déficit pablico no 3% en 2017. A finais de maio de 2016, a OCDE, estima un cre-
cemento do PIB espafiol do 2,8% e do 2,5% para os dous anos indicados. Pola stia
parte, no seu informe de abril, o FMI indicou que a economia espafiola deberfa crecer
un 2,6% no presente exercicio e 2,3% no préximo, tamén en lifia co indicado polos
outros organismos.

Grafico 5
Evolucion do PIB por comunidades auténomas. Ano 2015
Taxas de variacién interanuais (en %)
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Grafico 6
Evolucién do PIB (en %) e valor do PIB per capita (euros)
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Economia galega

A economia galega creceu un 2,1%, segundo o Instituto Galego de Estatistica
(IGE), o que supén 1,7 puntos mais que no ano anterior e o mellor comportamento
desde 2007. Ademais, a actividade foi de menos a mais, acabando o ano cun avan-
ce do 0,8% respecto ao trimestre inmediatamente anterior. Polo tanto, os datos da
evolucién do PIB confirman que a economia galega deixou a crise atrds e comezou un
novo ciclo expansivo.

Se se toma como referencia a contabilidade rexional publicada polo INE, o PIB ga-
lego creceu en 2015 un 3,2%, 1,2 puntos mais que a estimacién do IGE. Este avance
serfa similar ao do conxunto da economia espafiola e 1,4 puntos porcentuais por riba
da media da UE-28. A marxe de Galicia, as comunidades auténomas nas que mais cre-
ceu o PIB foron a Comunidade Valenciana (3,6%), Madrid (3,4%) e Catalufia (3,3%),
e as que menos Cantabria (2,6%), Aragén (2,7%) e A Rioxa (2,8%), nun exercicio con
menor disparidade rexional que outros anos.

Pola stia parte o PIB por habitante situouse nos 20.431 euros, un 3,9% mais que
no ano anterior, sendo o terceiro ano de suba consecutiva. Non obstante, o incremento
non supdn unha converxencia coa media espafiola. Desde o comezo da crise en 2008
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Cadro nim. 2

Evolucion do PIB e dos compofientes da demanda
Taxas de variacion interanuais (en %)

Galicia
Consumo dos fogares e ISFLSF -3,5 2,1 0,5 2.3
Gasto AAPP 0,1 3.3 0,6 19
FBCF -5,0 -7,7 0,5 58
Exportacions -10,2 17,2 12 42
Importaciéns -10,4 10,7 14 55
PIB 2,7 0,7 04 2,1
Espaiia
Consumo dos fogares e ISFLSF -3,5 3,1 1,2 3,1
Gasto AAPP -4,5 2,8 0,0 2,7
FBCF -7 -2,5 35 6,4
Exportacions 11 43 5.1 54
Importaciéns -6,2 0,3 6,4 75
PIB 2,6 1,7 1,4 3.2

Fonte: IGE e INE.

Galicia non conseguiu achegarse a media espafiola, e tampouco en 2015, ano no que
creceu a distancia coa media do Estado en 108 euros. O PIB por habitante galego
pechou o pasado ano no 87,7% da media estatal, ocupando o posto 12 no rdnking
autonémico, e situandose 11.381 euros por debaixo da comunidade mais rica, Madrid,
e 4265 euros por enriba da de menor renda, Estremadura.

Analizando o avance do PIB, cabe destacar que, polo lado da demanda agregada,
todos os compofientes rexistraron un crecemento positivo en 2015. Resulta particu-
larmente relevante a consolidacién da recuperacién do consumo dos fogares, que
avanzou un 2,3% (1,8 puntos mais que no ano anterior), e que é resultado da mellora
do mercado de traballo e do mercado de crédito, asi como das expectativas dos con-
sumidores. Tamén é importante destacar o considerable avance da FBCF, dun 5,8%,
amosando o investimento e a recuperacion da confianza por parte das empresas ga-
legas, logo de varios anos de diminuciéns e un avance moi modesto no pasado ano.
0 gasto das administraciéns publicas, pola sta parte, no ano previo as elecciéns ao
Parlamento de Galicia, previstas para o derradeiro trimestre do ano, foi do 1,9%, su-
perior ao rexistrado nos exercicios anteriores.

Igualmente, polo lado da oferta, todas as ramas de actividade, tanto na estima-
cion do IGE como na do INE, rexistraron importantes incrementos. O avance no sec-
tor terciario, que representa o 62,4% do VEB galego, foi dun 2%, sendo as partidas
que mellor se comportaron, sequndo o IGE, as de actividades profesionais (5,5%),
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comercio, transporte e hostaleria (3,5%) e informacién e comunicaciéns (2,3%). Polo
que respecta ao sector industrial, que representa o 17% do VEB galego, o avance foi
dun 2,1% en 2015, impulsado principalmente polas ramas de fabricacién de produtos
metdlicos, fabricacién de vehiculos a motor e a fabricacién doutros produtos minerais
non metalicos. O sector primario, pola stia parte, avanzou un 1,4%.

A evolucién positiva do PIB galego en 2015 reflictese nun aumento da actividade
en todos os macrosectores.

Para o sector agrario galego o ano 2015 veu marcado, sobre todo, por ser o primei-
ro sen cotas lacteas, tras a desaparicién deste sistema o 1 de abril. Esa liberalizacion
deuse nun contexto desfavorable a nivel europeo e internacional o que fixo que o
sector lacteo galego se enfrontase a unha forte caida dos prezos e a un freo do crece-
mento da producién, de tal modo que, por primeira vez en décadas, viu reducido o seu
peso na producion lactea espafiola.

Globalmente, a dindmica do sector agrario caracterizouse en 2015 por unha ex-
pansion dos volumes de producién e o abaratamento dos insumos, pero eses factores
favorables vironse contrarrestados pola caida dos prezos percibidos. O resultado foi
unha notable reducién da renda agraria, que, a pesar da acelerada diminucién da
poboacién ocupada, provocou unha deterioracién tamén da renda por traballador.
Esas tendencias son o resultado dunha conxuntura desfavorable na maiorfa das orien-
taciéns produtivas, pero con notables diferenzas entre elas. O balance mais negativo
encontramolo nas explotaciéns lacteas, pero unha conxuntura similar, de descenso
dos ingresos, viviron as explotaciéns de porcino e tamén as de coellos e a avicultura

Cadro nim. 3

Evolucién do PIB e dos compofientes da oferta
Taxas de variacion interanuais (en %)

Galicia
VEB primario -09 -0,5 2.3 1,4
VEB industria -2,6 472 -1,6 2.1
VEB construcién -11.3 72 2,2 37
VEB servizos 2,1 -1.3 11 2,0
PIB 2,7 0,7 04 21
Espafa
VEB primario -11,0 16,5 -3,7 19
VEB industria -49 5,2 12 34
VEB construcién -14,3 9.8 2,1 5.2
VEB servizos 04 -0,6 19 31
PIB 2,6 -1,7 14 32

Fonte: IGE e INE.
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de carne. Entre as ramas gandeiras cun certo peso, tan sé escaparon desa crise 0
vacln de carne e os ovos. A conxuntura foi moito menos desfavorable nas ramas
agricolas ou vexetais, destacando o bo ano polo que atravesaron os produtores de
hortalizas.

O sector pesqueiro proseguiu adaptandose a nova politica pesqueira comdn.
Galicia recibirad do fondo europeo maritimo e de pesca (FEMP) un total de 371 milléns
de euros entre 2014 e 2020. As cotas pesqueiras beneficiaron en 2015 a frota do Gran
Sol e prexudicaron o caladoiro nacional. A producién pesqueira de 2015 superou en
valor a de 2014, ainda que non en volume, grazas ao aumento de preto dun 10% dos
prezos da pesca fresca. A exportacién de preparados e conservas de peixes e mariscos
en Galicia incrementouse tanto en volume como en valor.

A Conselleria do Mar destinou en 2015 algo mais de 18 milléns de euros para
axudas ao sector. A mediados dese ano entrou en vigor a reforma do Cédigo penal, que
tipifica o furtivismo como delito e, en outubro, presentouse o borrador do anteproxecto
da primeira lei de acuicultura de Galicia, posteriormente retirada da sta tramitacién
parlamentaria ante as controversias que suscitou.

0O sector industrial experimentou en 2015 unha recuperacion similar a rexistrada
no PIB grazas ao comportamento da industria transformadora na que o IGE estimou
un crecemento do seu VEB do 4,6%. Esta evolucién positiva foi particularmente con-
trarrestada polo peor resultado do sector enerxético.

Por grandes grupos cabe destacar o elevado incremento do indice de producién
industrial (IP1) en todos eles, salvo en bens de consumo non duradeiro, cuxa actividade
se mantivo estancada, e na xeracion de produtos enerxéticos na que a variacién foi
negativa. O IPI xeral medrou un 4,2%.

Cun menor nivel de desagregacion, os resultados foron mais dispares. O IPI incre-
mentouse mais do 15% na industria téxtil, na fabricacién doutros produtos minerais
non metélicos, na fabricacién de maquinaria e na fabricacién doutro material de trans-
porte, cun peso relevante na industria galega. Noutras actividades as variaciéns foron
mdis moderadas, ainda que destaca a dindmica positiva da industria da madeira, a
fabricacion de vehiculos de motor, a industria de caucho e de plastico e a fabricacién
de bebidas. Pola contra, a actividade foi menor que en 2014 en confeccién de roupa de
vestir, 0 que contrasta co crecemento do comercio galego co estranxeiro neste tipo
de produtos. Tamén experimentaron un descenso a metalurxia, a fabricacién de ferro
e aceiro e ferroaliaxes e a fabricacion de material e equipamento eléctrico.

Canto as politicas levadas a cabo polas diferentes administraciéns para conseguir
un maior dinamismo na actividade industrial de Galicia cabe destacar o peor compor-
tamento dos instrumentos que facilitan subvenciéns a fondo perdido ao investimento,
mentres obtefien mellores resultados aqueles que proporcionan financiamento as em-
presas mediante a concesién de préstamos. En 2015 cabe destacar a recuperacién das
operaciéns de capital risco levadas a cabo pola Administracién autonémica a través
de XesGalicia grazas, sobre todo, aos investimentos realizados polo fondo Emprende
e a recuperacién dos investimentos de Sodiga, tras uns anos de saneamento da stia
carteira. Canto a politica tecnoldxica, foron moi significativas as axudas canalizadas
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a través do CDTI nos fondos FEDER-Innterconecta e xa en canto, actuaciéns mais es-
pecificas, cabe destacar a xestion da Axencia Galega de Innovacién no impulso ao
proxecto de aeronaves non tripuladas no aerédromo das Rozas, no Concello de Castro
de Rei (Lugo).

No sector da construcién o VEB e o emprego tiveron crecementos significativos en
2015, ainda que por debaixo da media estatal. A recuperacién do sector baseouse
mais na obra plblica que na edificacion residencial, xa que o mercado inmobiliario
se mostrou moi estancado. A oferta de vivendas apenas medrou e a demanda ainda
esta por despegar. Pola contra, o gasto publico alcanzou niveis relativamente elevados.

0 prezo medio da vivenda libre galega en 2015 (1178 euros/m?) é o mesmo que
o0 do ano anterior. A vivenda nova abaratouse un 1% e a usada mantivo o seu prezo.
Pontevedra volveu ser a provincia coa vivenda mais cara e Lugo a mais barata. En 2015
parece rematar o axuste nos prezos que se vén producindo desde 2008. Desde ese ano
os prezos medios das vivendas caeron un 24% en Galicia e un 30% en Espafia.

O subsector que dinamizou a construcién en Galicia no Gltimo ano foi a demanda
de obra publica que, en contra da tendencia negativa do conxunto de Espafia, aumen-
tou mais dun 25% na nosa comunidade. Este incremento baseouse na obra civil e
explicase pola forte medra dos investimentos do Goberno central, dirixidos fundamen-
talmente as obras de transporte ferroviario. En 2015, Galicia sitliase como a segunda
comunidade con maior nivel de licitacién por habitante (396 euros), ainda que isto
non oculta a profunda caida no nivel de investimento ptiblico que se produciu nos
derradeiros dez anos tanto en Galicia coma en Espafia.

O sector dos servizos en Galicia logrou en 2015 os mellores resultados desde 2008
e consolidou asi a senda de crecemento iniciada en 2014. A taxa de variacién anual
do 2% foi, non obstante, inferior & alcanzada polo PIB galego. Esta recuperacién, mais
feble que a do conxunto de Espafia, estivo acompafiada por unha alza nos prezos. En
todo caso, supuxo que o emprego seguise medrando. Nos servizos crearonse 18.300
postos de traballo, 0 57% do total galego.

As principais ramas do terciario tiveron unha evolucién positiva. Sobresae o com-
portamento do turismo. O nlimero de viaxeiros aloxados en hoteis acadou un novo
récord histérico cunha taxa de crecemento do 11,8%, 3,7 puntos mais que en 2014.
Por segundo ano consecutivo foron os visitantes procedentes do estranxeiro os que
rexistraron o maior crecemento. Os resultados foron mellores que os do conxunto de
Espafia, ainda que a materia pendente segue sendo a duracién das viaxes. Persistiu
unha estadia media moi baixa.

Tamén o sector de transporte confirmou a sta recuperacién. As taxas de variacion
foron positivas nas diversas modalidades de traficos. No transporte maritimo o volume
de mercancias cargadas e descargadas nos portos galegos de interese xeral medrou un
7,3%, grazas, sobre todo, aos graneis sélidos. Por outra banda, alcanzaronse os catro
milléns no trafico aéreo de viaxeiros o que supuxo un incremento do 7,5%. Estas cifras
ainda estdn lonxe das que se acadaban antes do inicio da crise. En 2007 superaronse
0s 4,6 milléns de pasaxeiros. Tamén aumentou o volume de mercancias transportadas
por via aérea un 15,1%.
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Grafico 7
Evolucion das exportacions, importacidons e saldo exterior (en milléns de euros)
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Finalmente, o comercio interior logrou en 2015 o seu segundo aumento anual
consecutivo tanto en vendas como en emprego. Non obstante, os resultados foron
mellores en vendas, a cifra de negocios dos establecementos medrou en decembro,
un 5,4%, que en ocupacién, que tan sé o fixo nun 1,4%. A diferenza do exercicio
anterior, a traxectoria seguida polo indice da cifra de negocios foi superior en Galicia
a do conxunto de Espafia.

No que aos intercambios comerciais co exterior se refire, en 2015 Galicia rexistrou
o mellor dato da serie histérica de exportaciéns. Aumentaron, en valor, un 5,7%, re-
presentando o 7,5% do total espafiol. Esta porcentaxe consolida Galicia no sexto posto
do rdnking estatal. Medrou o exportado en todos os grupos arancelarios relevantes, se
ben, pola stia dimensidn, cabe destacar o espectacular incremento das exportacions de
materiais téxtiles e confeccion, un 14,2%, estimuladas pola evolucién da facturacion
internacional de Inditex. Material de transporte, en especial as transacciéns en vehi-
culos automébiles da factoria PSA, seque liderando as vendas externas galegas, ainda
que o crecemento en 2015 foi inferior @ media. Estes dous grupos absorberon mdis da
metade do exportado por Galicia. Polo que respecta aos destinos de exportacions, 3
de cada 4 euros exportados desde Galicia dirixianse cara a paises da Unién Europea,
e 0 62,3% do total comercializabase na zona euro. No vello continente produciuse
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unha destacable recomposicién, cunha menor dependencia de Portugal e Francia e un
incremento de Italia, Reino Unido, Alemafia, Paises Baixos e Polonia. Ademais destas
duas partidas principais, comportdronse positivamente tanto os bens de equipo como
as conservas de carne e peixe.

Pola sta parte, as importaciéns tamén rexistraron un avance positivo debido, fun-
damentalmente, ao empuxe do comercio intraindustrial que determina o comercio
galego co exterior. Concretamente, as compras incrementaronse un 4,9%. Como nas
exportaciéns, Galicia tamén ocupa o sexto lugar no rdnking importador das comuni-
dades auténomas espafiolas nas que Catalufia e Madrid tefien un peso predominante.
Tradicionalmente, a estrutura das importacions de bens en Galicia caracterizouse polo
elevado peso de material de transporte e minerais e combustibles metélicos aos que
se tefien que engadir confeccién e pesca. Polo que respecta ds xeografias de destino,
ademais do bo comportamento dos intercambios comerciais coa UE, destaca o aumen-
to das importaciéns procedentes de Marrocos, os paises candidatos & UE, asi como os
pertencentes a Mercosur (Mercado Comiin do Sur)! e & OPEP (Organizacion de Paises
Exportadores de Petréleo).? Como resultado da diferenza entre exportacions e impor-
taciéns, Galicia rexistrou un superavit comercial de 3.710,4 milléns de euros no 2015,
un 11,4% maior que no 2014.

Polo que respecta ao investimento estranxeiro recibido, no 2015 rexistraronse 85
milléns de euros, o que supén un 60% mdis que no ano anterior, 0 que se atopa
en lifia coa mellora da percepcién da economia galega por parte dos investidores
internacionais, referendada pola revisién a alza de S&P na cualificacién da débeda
de BBB (estable) a BBB+ (estable) a finais do 2015. En todo caso, sendo o dato de
recepcién de investimento estranxeiro positiva, debe ser contextualizado, xa que a cifra
se encontra moi afastada dos mais de 400 milléns recibidos no ano 2011 ou 2013.
Galicia recibiu investimentos dun total de 29 paises ou territorios en 2015. Destacan
Suiza e Singapur, debido & adquisicién de estaleiros do grupo Rodman por parte de
China Sonangol, e tamén de India. Reino Unido é o primeiro pais investidor da Unién
Europea, ainda que o seu fluxo decaeu un 70,2% con respecto a 2014. Por outro lado,
tamén foi relevante o comportamento do investimento galego no exterior, que acadou
0s 1100 milléns de euros, o mellor dato dos dltimos seis anos e un 145% mais que
no exercicio anterior. Novamente este dato debe ser matizado, xa que o 94% destes
investimentos concentrouse no Reino Unido e nos Estados Unidos, en particular, na
compra de propiedades, polo que en principio o efecto para o sector empresarial ga-
lego serd minimo.

! Mercado Comdin do Sur. Grupo de paises conformado por Brasil, Arxentina, Paraguai, Uruguai,
Venezuela e Bolivia.

2 A OPEP esta integrada por Angola, Arabia Saudita, Alxeria, Ecuador, Emiratos Arabes Unidos,

Indonesia, Irag, Kuwait, Nixeria, Qatar, Republica Islamica de Irdn, Republica Socialista de Libia e
Venezuela
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No que as contas publicas se refire, 0 actual Goberno galego continuou situando no
centro das suas prioridades econémicas a consolidacion fiscal e o equilibrio orzamenta-
rio. Galicia fechou 2015 cun déficit de 0,67% do PIB, por debaixo do 0,7% que esixia o
Consello de Politica Fiscal e Financeira, cumprindo asi os seus compromisos de déficit
coa Administracién central por segundo ano consecutivo. Deste modo, Galicia, xunto
ao Pafs Vasco e as Illas Canarias, foron as lnicas comunidades auténomas espafiolas
que cumpriron cos seus compromisos de déficit no 2015. Polo que respecta 4 débeda
plblica acumulada, Galicia fechou o ano en 10.375 milléns, equivalente ao 18,6%
do seu PIB, ocupando o sétimo lugar das comunidades auténomas espafiolas. O dato
sitiase por debaixo da media rexional de 24,2% e moi lonxe das comunidades auté-
nomas con maior débeda como Castela-A Mancha (29,1%), Comunidade Valenciana
(28,7%) e Catalufia (25,3%). Cabe destacar que, pese ao axuste fiscal realizado nos
Gltimos anos, Galicia tifia unha débeda de 3794 euros por habitante a finais de 2015,
cando antes da crise, no ano 2005, era de 1239 euros por habitante.

En lifia co bo desempefio da actividade econémica no 2015, o mercado de traballo
galego seguiu avanzando positivamente, cun crecemento do emprego do 1,9%, o
mellor dato desde 2007. Un total de 40.100 persoas atoparon emprego ao longo do
ano e a taxa de desemprego reduciuse ata o 17,7%, un total de 3,2 puntos menos que
a media do conxunto do Estado. A comunidade auténoma fechou o pasado ano cun
total de 1.032.000 ocupados e 222.700 parados.

Por dltimo, no que respecta ao comportamento dos prezos, cabe destacar que o IPC
rexistrou unha taxa de variacion do -0,2%. A reducién de prezos non foi xeneralizada,
e s6 duas partidas foron deflacionistas, a vivenda (-3,2%) e o transporte (-2,8%), men-
tres que o resto rexistrou un crecemento dos prezos, que foi modesto e non superou o
1,5% en ningln caso. Galicia tivo un comportamento do IPC ddas décimas menor que
o conxunto do Estado. Respecto a outras comunidades auténomas, Canarias (-0,4%),
Cantabria (-0,4%), Castela e Ledn (-0,3%), Castela-A Mancha (-0,3%) e Estremadura
(-0,3%) tiveron unha maior caida no IPC que Galicia, e Pais Vasco (0,3%), Catalufia
(0,3%), Comunidade Valenciana (0,2%) e A Rioxa (0,1%), un incremento positivo dos
prezos.

A evolucién da economia galega en 2016 probablemente superara as previsiéns so-
bre o seu crecemento que se fixeron a finais de 2015 e a principios deste ano. A Xunta
anunciou unha variacién do PIB do 2,5% e prevé, a principios do segundo semestre de
2016, modificar a alza en varias décimas esta porcentaxe. Un similar crecemento do
2,5% foi 0 anunciado por FUNCAS en febreiro de 2016, porcentaxe que no pasado mes
de maio reduciu en tres décimas o Observatorio Rexional do BBVA, deixando a taxa de
crecemento galega no 2,2%. En todo caso, as estimaciéns do IGE amosan un incremen-
to no PIB nos tres primeiros meses de 2016 dun 2,8%, nun contexto dunha progresiva
aceleracién da actividade nos dltimos trimestres. Os resultados xa cofiecidos sobre a
evolucién de diferentes variables e indicadores econémicos reflicten un incremento da
actividade econémica en case todas as ramas produtivas.

Estas perspectivas positivas estan condicionadas polas incertezas do contorno ex-
terno e interno e contemplan incertezas que poderian frear esta sensible recuperacion.
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Xa se sinalaba ao comezo deste capitulo o freo da actividade nas economias emer-
xentes e as desconfianzas que xeran as economias mais avanzadas, en especial 0s
principais paises da Unién Europea. Ademais, na economia espafiola no seu conxunto
todas as previsiéns apuntan cara a un crecemento inferior ao de 2015, ainda que cun-
ha taxa superior & galega. Esta evolucién queda condicionada, entre outros factores,
a resolucién da situacién politica e ao cumprimento dos obxectivos de déficit para o
que tamén habera que agardar polas exixencias de Bruxelas unha vez se constittia o
novo Goberno.

En todo caso, os resultados das variables e indicadores de oferta e demanda dispo-
fiibles referidos aos primeiros meses de 2016 son, polo xeral, positivos. O mdis sobre-
safnte é o comportamento da industria manufactureira, que no primeiro trimestre do
ano medrou en VEB un 6,7%, e que o indice de producién industrial se incrementou
nos tres primeiros meses do ano un 5,9%, un 12,1% e un 3%, respectivamente. Esta
traxectoria suxire que a recuperacion da actividade industrial esta sendo o motor do
crecemento en Galicia se ben as outras actividades tamén estan respondendo dun
xeito positivo. A construcién estd a medrar por riba de incremento medio, mentres os
servizos presentan resultados moi dispares sendo a rama do comercio, o transporte e
a hostaleria o segmento mais dindamico.

Ainda con estes resultados, a confianza empresarial non acaba de consolidarse.
As expectativas dos empresarios son peores nos dous primeiros trimestres de 2016,
en Galicia e Espafia, que para os dous Ultimos trimestres de 2015. En todo caso, esta
percepcion contraponse cos resultados alcanzados non sé na industria, senén tamén
nos servizos. Neste (ltimo sector, o indice da cifra de negocio medrou en taxas moi
elevadas no primeiro trimestre, no que destaca a taxa do 11,6% do pasado febreiro.
Tamén cémpre sinalar a evolucién positiva do indice galego de comercio polo mitdo
que, en prezos constantes, subiu nos catro primeiros meses de 2016 en torno a un 5%
tanto en Galicia como en Espafia.

A evolucién do sector do turismo tamén esta contribuindo positivamente ao crece-
mento do PIB galego, se ben os resultados seguen sendo inferiores aos alcanzados en
Espafia. Desde xaneiro ata abril o nimero de viaxeiros medrou, con respecto ao ano
anterior, un 8,2% (12,3% en Espafia), porcentaxe similar ao incremento das pernocta-
ciéns. Cabe agardar un bo veran turistico ao que axudara a apertura excepcional, en
2016, da porta santa da catedral de Santiago de Compostela.

Neste contexto de maior dinamismo da actividade econémica apréciase unha re-
cuperacién do mercado de traballo, ainda que as stas cifras disten moito de ser satis-
factorias. No primeiro trimestre de 2016 a ocupacidn, segundo a EPA, aumentou un
3,4%, o que axudou a que a taxa de paro se situase no 18,2%, cando un ano antes era
do 21,8%. Os datos de maio do paro rexistrado reflicten un descenso de case un 8%
con respecto ao mesmo mes de 2015, o que en termos absolutos supdn que Galicia
tifia nese mes 16.517 parados menos. Non tan elevada, pero tamén positiva, é a taxa
de variacién das afiliaciéns a Seguridade Social que no primeiro trimestre de 2016
medrou un 1,78% e o pasado abril o fixo ao 1,80%, o que permitiu alcanzar 945.319
traballadores afiliados, cifra que, nese mes, non se lograba desde 2011.
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Finalmente, a pesar da evolucién da economia mundial, os resultados dispofiibles
do comercio externo galego no primeiro trimestre de 2016 seguen mostrando un ele-
vado dinamismo nas exportaciéns. Medraron, en termos monetarios, un 5,4% o que
contrasta cun menor fluxo importador (-0,6%).

A evolucién deste conxunto de variables suxire que a economia galega manterd en
2016 a dinamica de crecemento iniciada en 2013. Os resultados do primeiro semestre
confirman que a taxa de variacién do PIB superard a de 2015, se ben o resultado a
final do ano dependera en gran medida de como se resolvan as incertezas que condi-
cionaran a evolucién da economia galega na segunda metade do ano.



I. Mercado de traballo

Por primeira vez desde o comezo da crise, Galicia consegue pechar un ano
cun crecemento neto do emprego. En total, 19.200 ocupados mais.

A reducion no numero de desempregados (32.400 menos) e na taxa de paro
(do 21,65% ao 19,31%) confirman a dindmica positiva do mercado laboral
galego, ainda que contintan descendendo os activos, especialmente os homes.

Galicia, despois destes tltimos anos de débil recuperacion, ainda esta lonxe
da converxencia nos indicadores laborais clave da Estratexia Europa 2020.

En 2015, a taxa de subutilizacion do emprego (que ten en conta, ademais dos
parados, a poboacién desanimada, a poboacién dispofiible para traballar e os
traballadores involuntarios a tempo parcial) foi en Galicia do 32%, lixeiramente
inferior a espafola e case 13 puntos superior a taxa de paro oficial.

O tecido produtivo galego ten evidentes dificultades para absorber o capital
humano que esta formando, o que pode ter como consecuencia o incremento
dos fluxos de saida entre a poboacién con este nivel formativo superior.

A taxa de paro da poboacién con educacién superior é mais elevada en Galicia
que no conxunto de Espafia, cando a nivel agregado a taxa de paro espafiola
supera a galega en mais de 2,7 puntos porcentuais.

0 42,03% das mulleres con educaciéon superior e 0 38,41% dos homes
estan traballando en ocupaciéns non axustadas ao seu nivel formativo
(subempregados por emprego inadecuado).

Alza do emprego temporal, o que evidencia a dificultade de facer atractiva a
contratacién indefinida, a pesar das tltimas modificaciéns lexislativas.

O peso dos nin-nin (colectivo entre 15 e 29 anos que nin estudan nin traballan)
aumentou considerablemente durante a crise, pero co inicio da recuperacion
redicese ata o0 16,3%. Un problema novo é que, neste colectivo, o peso do
grupo con estudos superiores aumenta.

Moderacién salarial no 2015 cun aumento pactado na negociacion colectiva
do 0,7% e unha caida dos custos laborais totais do 1,2%.






Introducion

Por primeira vez desde o comezo da crise, Galicia consegue pechar un ano con
mais persoas traballando que cando acabou o anterior. En 2015 creouse emprego.
En total, 19.200 ocupados mais. En paralelo, a taxa de paro descendeu 2,34 puntos
porcentuais; do 21,65% ao 19,31%. Asi o indican os datos da Encuesta de Poblacién
Activa (EPA) do Instituto Nacional de Estadistica (INE) que estima en 2015 o nlimero
de persoas ocupadas en algo mais do millén e as desempregadas, en 243.000.
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Se acudimos & informacién dos datos
rexistrados nas oficinas de emprego e re-
collidos polo Ministerio de Emprego e Se-
guridade Social, o patrén repitese: 23.511
persoas menos inscritas como parados re-
xistrados e algo mdis de 18.600 afiliados
mais. Todos estes datos, os da EPA e os do
ministerio, debuxan un escenario de evi-
dente creacién de emprego.

Pero Galicia comeza esta recuperacion
desde unha posicién do seu mercado la-
boral tan escura, que as cifras absolutas,
pese a indicaren unha clara mellora deixan
moitas sombras, en especial as relaciona-
das cunha poboacién activa en claro retro-
ceso. A unha evidentemente desfavorable
estrutura por idades da poboacién galega,
linese unha menor entrada de poboacién
estranxeira, o retorno de emigrantes e,
sobre todo, a emigracién dos nacidos en
Galicia. Se o emprego comeza a remontar

€ 0 momento de analizar non sé os tradicionais indicadores laborais, senén tamén de
estudar algtins detalles que poden adiantar que clase de mercado de traballo pode ter
Galicia cando se dea por neutralizada a crise econémica actual.
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Evolucion recente do mercado
laboral en Galicia: ocupacion,
desemprego e actividade

A evoluciéon da ocupacion

A recuperacién econémica iniciada de-
bilmente en 2014 veuse confirmando na
progresién do mercado laboral durante
2015. A evolucién do PIB permitiu unha
evolucién positiva da ocupacién, despois
dun ano 2014 decepcionante en termos
de recuperacién do emprego en Gali-
cia, que acabou con 8400 ocupados menos
que en 2013 (cando en Espafia aumen-
tara a ocupacién en 205.200 persoas).
Segundo os datos da EPA, en 2015 o em-
prego en Galicia aumentou en 19.200
persoas, un 1,92% mais, pero lonxe do
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Grafico 4

Variacion interanual do niimero de afiliados & Seguridade Social (en %)
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3,01% de aumento da ocupacién no
conxunto nacional.

A mellora da ocupacidn é significa-
tiva, pero segue lonxe da dindmica do
conxunto do Estado (200 puntos basicos
en 2013-2014 e 100 puntos basicos en
2014-2015). Non obstante, se compara-
mos a evolucién no Gltimo ano natural, di-
ferenza entre o primeiro trimestre de 2015
e o primeiro trimestre de 2016, podemos
ter unha imaxe da situacién moi diferente.
Neste caso (grafico 2) os datos amosan
unha importante aceleracién no crece-
mento do emprego en Galicia (un 3,4%),
superando lixeiramente o crecemento no
conxunto de Espafia (3,29%). Este feito é
mais o resultado dun mal comportamento
da ocupacién no 2014 e especialmente
no primeiro trimestre de 2015, que dun-
ha mellora especialmente significativa no
2015 e principios de 2016, como mostra
o grafico 3. De feito a analise das varia-
ciéns intertrimestrais da ocupacién entre
o0 primeiro trimestre de 2015 e o primeiro
trimestre de 2016 mostra como tanto o
Gltimo trimestre de 2015 como o primeiro
de 2016 non foron nada positivos para a
economia galega.

Os datos da evolucién do nimero de
afiliaciéns & Seguridade Social confirman
o cambio de tendencia (recuperacién do
emprego), a aceleracion durante 2015 e
a importante diferenza na dinamica do
emprego entre Galicia e o conxunto de
Espafia (grafico 4). Os datos tamén con-
firman unha desaceleracién na creacién de
emprego tanto en Galicia como no conxun-
to de Espafia no inicio de 2016, e tamén
0 mantemento das diferenzas na dindmica
do emprego a favor de Espafia (grafico 5).

Segundo a EPA, a recuperaciéon no emprego é especialmente intensa na constru-
cién, en parte da industria, en educacién e nas actividades sanitarias e de servizos
sociais. O ano 2015 acaba con menos empregos na industria da alimentacién, na
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agricultura, na hostalerfa e nas actividades financeiras e de seguros (cadro 1). O rit-
mo de evolucién do emprego en construcién, claramente superior @ media, chama a
atencién sobre as dificultades que deben afrontar economias como a galega se queren
optar por modelos de crecemento cun maior protagonismo das actividades industriais
e de maior valor engadido.

Cadro nim. 1

Evolucion da ocupacién por sectores

Variacién 2014-2015
Absoluta Relativa
(miles) (%)
Construcién 6,5 9,7

Industrias extractivas, refinacion de petréleo, fabricacion de
produtos farmacéuticos, de caucho e plasticos, doutros produtos

minerais non metalicos, de produtos metélicos, metalurxia, enerxia, 36 125
gas e auga

Fabricgcién de maquinar[a, matgrial eléctrico, ' . 55 122
material de transporte e industrias manufactureiras diversas ! !
Educacion 53 76
Actividades sanitarias e de servizos sociais 3,5 42
Outros servizos 2,6 45
Transporte e almacenamento 23 54
Actividades profesionais, cientificas e técnicas 2.1 50
Infgrmacién, com'unicaciéns,' 12 29
actividades artisticas, recreativas e de entretemento ! !
Pesca e acuicultura 1,1 6,5
Industria da madeira e da cortiza, salvo mobles; cestaria e espartaria 10 1.8
Venda e reparacién de vehiculos de motor e motocicletas 0,4 19
Comercio por xunto e ao retallo 0,3 0,2
Industria do papel, artes graficas e reproducién de soportes gravados -0,2 -4,2
Industria téxtil, do coiro e do calzado -1,2 -10,0
Administracién publica e defensa; seguridade social obrigatoria -1,2 -1,7
Actividades inmobiliarias, administrativas e servizos auxiliares -1,6 3,5
Actividades financeiras e de seguros 2,1 -10,8
Hostalaria -2,9 4,1
Agricultura, gandaria, caza e silvicultura -3,5 71
Industria da alimentacién, bebidas e tabaco 5.2 -13,4

Fonte: Elaboracion propia a partir da EPA, INE e IGE.



Grafico 6

I 71

A poboacién activa

En relacién coa oferta de traballo, a poboacién activa durante 2015 redlcese en
13.200 persoas (-1,03%), unha cifra semellante a reducién no ano anterior (17.100
persoas, 0 que supén 1,32% menos que o ano previo). Desde principios de 2012 a
poboacidn activa galega redticese a un forte ritmo, superior a unha perda anual do
1% dos activos. A estrutura por idades da poboacién galega incide claramente neste
feito. Cada ano as persoas que entran no intervalo de idade que define a poboacién
potencialmente activa (os que cumpren 16 anos) non son un nimero suficiente para
substituir os que, por idade (65 anos), pasan da ocupacién 4 inactividade. Por exemplo,
en 2015 cumpriron en Galicia 16 anos 20.800 persoas, fronte a 33.601 que cumpriron
65 anos, o que supdn unha reducién na poboacién potencialmente activa de 12.801
persoas, nimero que pode ser significativamente maior na poboacién activa dadas as
diferenzas na taxa de actividade de ambos os colectivos (a taxa de actividade en 2015
da poboacién entre 16 e 19 anos é do 9,5%, fronte ao 40,8% da poboacién entre 60
e 64 anos).

A literatura académica adoita relacionar a caida da poboacién activa en fases rece-
sivas como a vivida neste tltimo ciclo econémico co cofiecido como efecto desanimo (o
desalento das persoas que desexan traballar e que, tras un periodo de busca activa de
emprego, ao non o atoparen, pasan 4 inactividade), pero dada a estabilidade da taxa
de actividade do grupo de idade de 16 a 64 entre 2013 e 2016 (en torno ao 72,8%)
non parece que sexa este un factor determinante. De feito a estatistica de fluxos da
poboacién activa mostra que o paso de inactivo a parado ofrece movementos supe-
riores ao paso de parado a inactivo en todos os trimestres dos tltimos anos, coa tnica

Evolucién da poboacion activa en Galicia (en miles de persoas)
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Grafico 7
Fluxos intertrimestrais (en miles de persoas)
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excepcién do primeiro trimestre de 2016 (grafico 7). Os datos parecen indicar, en todo
caso, certa evidencia do denominado efecto traballador engadido, dado que o fluxo da
inactividade ao paro é superior nas mulleres que nos homes e, ademais, se concentra
en idades maduras. A ausencia ou reducién na prestacion por desemprego tamén pode
ter un efecto significativo neste feito. En todo caso, a evidencia seria favorable a un
incremento na poboacién activa e non a unha reducién, xa que é o efecto traballador
engadido o que parece dominar.

Non obstante, ademais da estrutura demografica, a caida da poboacién activa
parece estar vinculada as variaciéns residenciais que, no caso dunha economia rexio-
nal, abarcan tanto os fluxos migratorios interiores como exteriores. O saldo neto en
2014 no tramo de idade entre 24 e 54 anos (idade de maxima actividade), sequndo
a enquisa de movementos migratorios foi de case 4000 persoas, o que supén unha
importante contraccion da poboacién activa, explicando mais do 30% da caida. O
resto é facilmente identificable cunha estrutura demogréfica envellecida onde a per-
da de efectivos por xubilacién non é reemprazada pola incorporacién dos mozos ao
mercado laboral, tanto polo seu niimero menor, como polas dificultades observadas
na dindmica laboral para atopar un emprego de calidade. A estrutura demografica
pode ser un limite no futuro a expansién da oferta de traballo en Galicia, pero cunha
taxa de participacién para o colectivo de 16 a 64 anos tres puntos porcentuais inferior
a media espafiola, e mdis de sete respecto 4 taxa de actividade dos madrilefios, non
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pode ser o principal argumento para explicar o decaemento da poboacién activa. A
falta de expectativas laborais é o factor determinante na evolucién da poboacién
activa galega.!

O perfil por idades do saldo neto acumulado polos movementos migratorios en
Galicia en 2014 mostra importantes diferenzas cando separamos os fluxos internos
dos externos (grafico 8). Ambos os fluxos coinciden en mostrar que as saidas de resi-
dentes en Galicia son superiores as entradas nos tramos de maior actividade laboral
(de 25 a 50 anos). E dicir, no tramo de idade onde o movemento obedece a razéns
econdmicas, Galicia non consegue reter ou atraer poboacién, nin cando se compara co
resto de Espafia nin cando se compara co resto do mundo. Tamén coinciden os fluxos
no tramo de maiores de 55 anos. Neste caso, as chegadas son superiores s safdas, e
permiten visualizar a chamada emigracién de retorno, alcanzada a idade de xubilacién
(na actualidade tanto de primeira como de segunda xeracién).

As diferenzas entre ambos os fluxos aparecen cando analizamos o que sucede no
tramo entre O e 25 anos. Mentres que as saidas de residentes galegos cara a outras
rexiéns espafiolas superan as entradas, tamén neste tramo de idade, no caso do fluxo
exterior sucede o contrario. Que o signo do fluxo se mantefia en todo o intervalo de
0 a 50 anos indica que os momentos de saida son maioritariamente realizados polo

Movementos migratorios por idade. Saldo neto acumulado 2014
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! Dado o tamafio da poboacién galega entre 16 e 64 anos, cada punto porcentual de incremento
na taxa de actividade supén mdis de 17.000 activos adicionais.
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Grafico 9
Fluxos exteriores. Piramides de poboacion por sexo e idade. Ano 2014

a) Fluxo de emigracién con destino ao estranxeiro

b) Fluxo de inmigracién procedente do estranxeiro




Grafico 10
Evolucion do niimero de desempregados (en %)
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conxunto da unidade familiar. Os adultos en idade laboral saen acompariados de me-
nores, o que pode entenderse como movementos de caracter mais duradeiro.

No caso dos fluxos exteriores, para o tramo entre O e 25 anos as entradas son
maiores que as saidas. Se observamos con detalle as piramides de poboacién de en-
trada e saida (grafico 9), podemos intuir parte da explicacién. No desprazamento cara
a Galicia, os adultos son acompafiados de menores, mentres que na outra direccién
(safda de Galicia) non. Fronte a saida familiar cara ao resto de Espafia, a saida cara
ao resto do mundo é individual e en moitas ocasidéns obedece a desprazamentos de
caracter estacional ou exploratorio. Mesmo estas saidas poden ter un marcado caracter
formativo, polo que a sta repercusion econdmica e social, se é este o caso, debe ser
matizada. Pero tamén poden ser o anticipo de desprazamentos futuros do resto da uni-
dade familiar, polo que o impacto cuantitativo mdis intenso ainda estarfa por chegar.

A poboacion desempregada

Nun contexto de reducién da poboacién activa, a creacién de emprego traddicese
nunha diminucién moi significativa do nimero de desempregados (-32.400 persoas no
Gltimo ano), o que supén unha caida do 11,75% en termos da taxa interanual, lixeira-
mente superior 4 caida do desemprego no conxunto de Espafia (-9,88%). Unha correcta
valoracién da diminucién do desemprego observada ao longo de 2015 debe ter en conta
dous feitos. En primeiro lugar, que a reducién en Galicia do desemprego en 2014 foi
modesta (-3%), sobre todo tendo en conta que en Espafia o desemprego diminuiu ese
ano mais do dobre (-7,28%). En segundo lu-
gar, como xa comentamos, gran parte do
descenso no nimero de desempregados
galegos non esta ligado ao incremento da
ocupacién, senén ao abandono do merca-
do laboral por desanimo ou por acadar a
idade de xubilacién.

O descenso do numero de desempre-
gados freouse no primeiro trimestre de
2016, pero este feito non impide que a taxa
de desemprego, ainda que aumente lixei-

-7.28 % ramente neste primeiro trimestre do ano,

acade o 18,24%, case cinco puntos porcen-
9,88 % tuais por debaixo do seu nivel no primeiro
1,75 % trimestre de 2014, e case tres puntos por
debaixo da taxa de paro do conxunto de

2014-2015 Espana.
Resumindo, desde unha aproximacién

M Galicia Espaiia clasica aos resultados do mercado de tra-

ballo, podemos concluir que o mercado
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laboral galego experimentou no Gltimo ano unha dindmica positiva, pero que deixa o
mercado laboral ainda moi lonxe da situacion acadada en 2008, antes do inicio deste
periodo recesivo. O Ultimo ano trae ddas boas novas para o mercado laboral galego,
un incremento significativo da ocupacién e un forte descenso do desemprego, pero
tamén unha negativa, o descenso continuado na poboacién activa, especialmente no
caso dos homes.

En conxunto, mais do 40% do descenso do desemprego (grafico 11) débese a
caida na poboacién activa que, ao estar en gran medida vinculada @ marcha de per-
soas en idade de maxima actividade despois de acabaren a sta formacién, pode ter
importantes repercusions a medio prazo tanto sobre a oferta de traballo como sobre
a sta cualificacion. Non se debe caer no erro de crer que todos os que deixan de estar
parados é porque atopasen un emprego. Nalglins casos si, pero noutros, esas persoas
que deixan de estar desempregadas na estatistica rexional fano porque deixan de re-
sidir en Galicia ou porque pasan a situacién de inactividade (non buscan activamente
emprego). As diferenzas con Espafia son novamente moi significativas. Se facemos a
mesma descomposicion para o conxunto de Espafia, pddese estimar no 6% o efecto
da caida da actividade sobre o descenso do desemprego. Facendo un simple célculo,
podeselle atribuir ao efecto da caida na poboacién activa a diminucién na taxa de paro
como podemos comprobar no destacado da paxina 82 («A achega da poboacién activa
e da ocupacidn a evolucién da taxa de paro»).

Grafico 11

Variacion absoluta de ocupados, desempregados e activos (en miles de persoas)
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Grafico 12
Evolucion da taxa de paro
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O diferencial existente na taxa de desemprego entre Galicia e Espafia (gréfico 12) é
un argumento recorrente para apoiar o mellor comportamento da economia galega en
termos de creaciéon de emprego e mostrar a stia maior resistencia os shocks econémicos
adversos. Porén, a satde e condiciéns dun mercado laboral incliie mltiples dimensiéns
que a taxa de desemprego non pode aproximar dun xeito correcto. E necesario ter en
conta outros indicadores alternativos que analicen esoutras dimensiéns para ter unha
vision mais completa e correcta das caracteristicas e condiciéns laborais do mercado
galego e as stas diferenzas cos contornos mdis préximos. Cuestiéns como a taxa de
emprego, a duracién do desemprego, o niimero de desanimados (ou desempregados
ocultos), a subocupacién (por insuficiencia de horas ou por falta de adecuacién do
traballo a cualificacién do empregado), a temporalidade na relacién laboral, a vul-
nerabilidade no emprego ou a evolucién do nivel educativo da forza de traballo son
dimensiéns a considerar cando estudamos a evolucién dun mercado laboral.
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A achega da poboacion activa e da ocupacién
a evolucion da taxa de paro

Neste recadro mostramos un sinxelo exercicio que permite
contabilizar a achega que os dous compofientes da taxa de
paro (poboacién activa e poboacién ocupada) realizaron na stia
evolucién entre os anos 2014 e 2015. As férmulas que definen
a taxa de desemprego son as reflectidas na marxe dereita.

Por tanto, na dindmica da taxa de paro incide a evolucién
da poboacion ocupada e a da poboacién activa. A taxa di-
minuira (aumentara) cando aumente (diminta) a poboacién
ocupada e/ou cando dimintia (aumente) a poboacién activa.
Para illar cada un deste efectos, simulamos en primeiro lugar
cal seria a taxa de paro en 2015 se a poboacién activa se
mantivese constante no seu valor de 2014, pero a poboacién
ocupada crecese na taxa que realmente o fixo. Este célculo
aparece recollido no panel de contribucién do emprego do

Poboacién parada
Taxa de desemprego = —

Poboacién activa
Podemos reescribir esta definicién como:

Poboacidn activa — Poboacién ocupada
Taxa de desemprego =

Poboacién activa

que polo tanto pode ser escrita como:

Poboacién ocupada
Taxa de desemprego = 1— —

Poboacién activa

cadro 2. Como se pode comprobar, se calculamos as correspondentes taxas de paro
para 2014 e 2015, observamos como o descenso da taxa de paro atribuible 4 evolucién

do emprego é de 1,5 puntos.

A continuacién simulamos cal serfa a taxa de paro en 2015 se a poboacién ocupada
se mantivese constante no seu valor de 2014 e a poboacidn activa se reducise na taxa
na que realmente o fixo. Este cédlculo aparece resumido no panel da contribucién da
poboacién activa do cadro 2 e, como se pode comprobar, a variacién na taxa de paro
atribuible a caida na poboacién activa é de 0,8 puntos. Polo tanto, a contribucién deste

agregado é inferior a do emprego.?

Cadro nim. 2

Contribucién do emprego e da poboacién activa
a dinamica da taxa de desemprego

- Contribucién do emprego Contribucién da poboacién activa

Poboacién Empredo Taxa Poboacién Empredo* Taxa
activa* preg de paro activa preg de paro
998 998

2014 1.273,9 21,7 1.273,9 21,7
2015 1.273,9 1.017,2 20,2 1.260,7 998 20,8
Contribucién -1,5 0,8

* O valor de 2015 mantense constante.
Fonte: Elaboracion propia a partir da EPA.

2 Nétese que a suma de ambas as contribuciéns é igual a variacion real da taxa de paro, 2,3

puntos porcentuais.
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Unha mirada alternativa a evolucion do mercado laboral galego

A taxa de emprego

Desde a introducién dun capitulo sobre emprego no Tratado de Amsterdam en
1997, considérase a taxa de emprego (relacién entre a poboacién ocupada e a po-
boacién en idade de traballar) como o indicador social clave para fins analiticos & hora
de estudar a evolucién dos mercados laborais. Unha baixa taxa suxire que existe unha
proporcién significativa da poboacién que poderia estar traballando, pero non o esta
facendo. Isto pode ser por unha alta taxa de desemprego ou por unha alta taxa de
inactividade (traballadores desanimados ou estudantes). De feito a stia interpretacion
debe realizarse con moito coidado. Mentres unha proporcién baixa suxire, en xeral,
unha subutilizacién da forza de traballo, unha alta relacién non proporciona un sinal
inequivoco, xa que non ten en conta a calidade do emprego. Por exemplo, moitos
pafses de rendas baixas tefien taxas de emprego moi altas debido a que a poboacién
non pode permitirse estar sen emprego. Desde outro punto de vista, baixas taxas de
emprego vinculadas a maior participacion da mocidade no sistema educativo, pode ser
en realidade un avance positivo mais ca un problema para esa economia.

Para favorecer comparacions homoxéneas é importante incluir un limite de idade
superior (64 anos) dado que a lexislacién sobre a xubilacién difire entre paises. Tamén
€ de interese ter en conta a situacion especial dos mais novos (de 16 a 20 anos), cuxa
participacion no sistema educativo pode ser un factor de crecemento futuro mais que
un problema laboral. De feito, se calculamos a taxa de emprego directamente sobre o
conxunto da poboacién maior de 16 anos, diferenzas na estrutura por idades afecta-
rian claramente os resultados (grafico 13). Galicia ten unha taxa de emprego similar
a da media espafiola para a poboacién entre 20 e 64 anos, o que non ocorre cando
consideramos todos os maiores de 16 anos. En todo caso, en 2015, tras un importante
crecemento no Gltimo ano, atépase moi lonxe da media da UE (8,5 puntos porcen-
tuais). Se a comparamos coa do ano 2008, a principal conclusién é que queda moito
camifio por percorrer para volver 4 situacion precrise. O obxectivo do Plan Nacional
de Reformas (acadar o 74%, un punto menos que o obxectivo marcado na Estratexia
2020) esta tan lonxe que requiriria gafiar mais de dous puntos anuais, algo moi dificil,
pero non imposible.

A conclusién sobre a superioridade dos resultados do mercado laboral galego fron-
te ao espafiol, clara cando utilizamos a taxa de desemprego como indicador clave,
esvaécese cando temos en conta a taxa de emprego. O diferencial é agora favorable
a Espafia cando utilizamos o conxunto de poboacién con mdis de 15 anos, ainda que
se reduce significativamente cando analizamos o colectivo de 20 a 64 anos. Non obs-
tante, nunca é favorable & economia galega. Outra conclusién confirmada: o impacto
da crise segue a estar presente nos resultados de Espafia e Galicia, despois destes
Gltimos anos de débil recuperacién, o que non aconteceu do mesmo xeito no resto da
UE, polo que a falla de converxencia nos indicadores laborais é moi evidente (mais de
oito puntos porcentuais na taxa de emprego de 20 a 64 anos).



80 | A Economia Galega. Informe 2015

Grafico 13
Taxas de emprego (en %)

a) Mais de 15 anos

b) De 20 a 64 anos




| 81

Indicadores alternativos a taxa de paro

A taxa de desemprego calculada a partir da EPA, seguindo os criterios da OIT, é o
indicador oficial de desemprego para facer comparaciéns internacionais. No célculo
desta taxa de paro os criterios son moi estritos para o que se considera parado (por
exemplo, non se considera os traballadores desanimados como parados, nin basta
con desexar traballar, debe buscarse activamente emprego), pero non tanto para a
consideracion de ocupado (basta con traballar unha hora na semana de referencia,
o que elimina do célculo todos aqueles que traballan a tempo parcial, ainda que
desexen facelo a tempo completo). En EE.UU., o Bureau of Labor Statistics ofrece ata
seis indicadores (U1 ata U6) para medir a infrautilizacion do factor traballo na eco-
nomia. A taxa U3 é a taxa de paro EPA. Se aos parados, segundo os criterios da OIT,
imos sumando outros colectivos afectados, temos o resto de medidas alternativas. Se
aos parados EPA sumamos as persoas que, estando dispofiibles, non buscan emprego
porque cren que non o van atopar (desanimados), temos a taxa U4. Engadindo todos
o0s que estan dispofiibles para traballar e o desexan, pero non buscaron emprego no
Gltimo mes temos a taxa U5. Por lltimo, se incluimos todos os traballadores a tempo
parcial de forma involuntaria porque non atoparon un emprego a tempo completo
temos a taxa U6.

Os valores que toman estes indicadores U3 e U6 en Espafia e Galicia en 2015
poden verse no cadro 3. A diferenza entre Espafia e Galicia € moito madis reducida na
taxa de subutilizacién do emprego que na taxa de desemprego oficial, o que de novo
matiza a aparente vantaxe nos resultados do mercado laboral galego.

Estes indicadores complementan a taxa de desemprego con definiciéns mdis am-
plas da subutilizacién do factor traballo. A taxa de subutilizacién (U6) ten en conta a
poboacién desanimada, a poboacién dispofiible para traballar, os traballadores invo-
luntarios a tempo parcial e os oficialmente parados. A taxa de subutilizacién tende a
ser moito mais elevada que a taxa de desemprego oficial, pero as dias adoitan mover-
se en tandem. Por iso é moi instrutivo analizar se sequiron diferentes traxectorias desde
a recesion. Normalizadas todas as taxas a valor 100 no terceiro trimestre de 2009, o
grafico 14 mostra a evolucién durante estes Ultimos anos. As diferenzas son moi no-
tables, en parte porque o retardo no inicio dos efectos en Galicia situou o diferencial

Cadro nim. 3

Comparacion taxas de paro e subutilizacion do emprego (en %)

Ano 2015
Galicia Diferenza
Galicia-Espafia
Taxa de paro 19,31 22,06 2,75
U6. Taxa de subutilizacién emprego 32,00 32,50 0,50

Fonte: Elaboracion propia a partir dos microdatos da EPA, INE e IGE.
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Grafico 14
Taxas U3 e U6. Evolucion normalizada (en %)

200
190
180
170
160
150
140
130 \,\
120

110
100

111-09
1IV-09
I-10
1I-10
I1-10

IV-10

-1

11-1

111-11
1

= U3-Galicia U6-Galicia U3-Espafia = U6-Espafia

na taxa de paro entre Espafia e Galicia en mais de cinco puntos porcentuais a finais
de 2009, punto de inicio do grafico 14. Mais rechamantes son as diferenzas na evo-
lucién de ambas as taxas que, mentres en Espafia si se moven como un tandem, en
Galicia tefien importantes diferenzas (grafico 14). Outro feito relevante é o retardo
no mercado laboral galego do inicio da recuperacion laboral. Os peores resultados
en Galicia estimanse no primeiro trimestre de 2014, e desde ai iniciase lentamente a
recuperacién en ambos os indicadores. En Espafia este inicio prodlicese exactamente
un ano antes.

O desemprego de longa duracién

0 desemprego de longa duracién é unha categoria de desemprego que ten especial
relevancia tanto desde un punto de vista econdmico (infrautilizacién dos recursos hu-
manos e, polo tanto, reducién do potencial de creacién de riqueza) como social para a
persoa que corre o risco de entrar nunha situacién de exclusién laboral (a situacion de
desemprego crénico pode expulsar a persoa do mercado laboral como consecuencia
do desfase formativo). Ademais, esta situacion afecta as categorias de activos que
poslen especiais dificultades de acceso ou reincorporacién no mercado de traballo
debido s stas caracteristicas particulares (mocidade, mulleres, maiores de 45 anos
ou discapacitados).



Grafico 15

Variacion relativa do nimero de desempregados
de longa duracién (en %). Periodo 2014-2015
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A relevancia do desemprego de longa
duracién, persoas que levan doce meses
como minimo buscando emprego e non
traballaron en todo ese periodo, levou & in-
clusién da taxa de paro de larga duracién
entre os indicadores estruturais da Unién
Europea para a avaliacién da Estratexia
de Lisboa (ano 2000). Actualmente forma
parte dos indicadores de desenvolvemen-
to sostible no epigrafe de inclusién social
76% (acceso ao mercado de traballo).

No periodo 2010-2015 a taxa de paro
de longa duracién aumentou tanto en ho-
mes como en mulleres. Nos homes elevou-
se en 5,3 puntos, e nas mulleres, en 4,8
puntos. No mesmo periodo en Espafia o
incremento da taxa de desemprego de lon-
ga duracién foi de 4,3 puntos nos homes e

-6,5%

9.9 %
-11,3%

Mulleres Total

I calicia Espafia 5,8 nas mulleres.

En 2015 en Espafia 0 60,8% dos pa-

rados son de longa duracién (en 2010 s6

0 era 0 42%), cunha incidencia maior nas

mulleres. En Galicia a situacién agregada é idéntica (60,8%), pero a incidencia por

xénero ten unha relacién contraria (62,1% dos homes parados son de longa duracién

fronte ao 59,5% das mulleres). No tltimo ano o descenso no niimero de desemprega-

dos de longa duracién foi mdis intenso en Espafia que en Galicia, e esta sendo tamén

desigual por xénero, cunha dindmica mdis positiva para os homes (grafico 15). En todo

caso, estes datos volven confirmar que a recuperacién esta sendo mais acusada no

mercado laboral nacional que no galego, e que se trata dun problema cuantitativa e
cualitativamente moi relevante.

O capital humano no mercado laboral galego

Aevolucién do capital humano en Galicia segue unha dindmica similar a espafiola.
No dltimo lustro a poboacién maior de 16 anos con estudos superiores aumentou un
12,2% fronte ao 9,9% para o conxunto de Espafia, pero ainda asi na actualidade o
peso das persoas con educacidn superior é lixeiramente inferior en Galicia (grafico
16). O mesmo ocorre para a poboacién ocupada. Non obstante, na poboacién pa-
rada o peso das persoas con educacién superior € moito mdis elevado en Galicia, o
que ten como consecuencia que a taxa de paro estimada para este colectivo sexa
superior en Galicia, cando a nivel agregado a taxa de paro espafiola supera a galega
en mais de 2,7 puntos porcentuais. Esta evidencia confirma a dificultade do tecido
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Grafico 16
Educacion superior. Peso en diferentes colectivos (en %)
Primeiro trimestre de 2016
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produtivo galego para absorber o capital humano que estd formando, o que pode ter
como consecuencia o incremento dos fluxos de saida entre a poboacién con este nivel
formativo superior.

As estatisticas dispofiibles non permiten estimar directamente a cualificacién dos
fluxos de entrada e saida nunha economia rexional como a galega, e calquera aproxi-
macién aos efectos dos movementos migratorios sobre a acumulacién de capital hu-
mano debe realizarse a partir de informacién indirecta e da incorporacién de mdiltiples
supostos. Un exercicio interesante é utilizar a informacién dispofiible na EPA sobre o
nivel educativo das persoas no tramo entre 30 e 34 anos, e baixo o suposto de que a
taxa de mortalidade tanto neste tramo como no de 25 a 29 anos pode asumirse como
nulo, estimar cal pode ser a perda de poboacién por fluxos migratorios, comparando
a poboacidn existente no trimestre actual coa poboacién existente no tramo de idade
anterior (de 25 a 29 anos) cinco anos antes. Calculadas estas diferenzas para os tra-
mos de 30 a 34 e de 35 a 39 anos os resultados méstranse no grafico 17. Confirmanse
as saidas netas de poboacién en ambos os tramos, como xa indicara a estatistica de
movementos migratorios. Os calculos indican tamén que a saida de poboacién con
educacién superior é moi importante no tramo de 30 a 34 anos, seguramente moito
mais relevante do que podemos estimar a partir da EPA, xa que estes movementos
tardan moito tempo en rexistrarse, pois en moitos casos tefien unha motivacién in-
termedia entre estudo e traballo, polo que son considerados como temporais. Pero a



Grafico 17

Estimacion de fluxos de saida (en %) en Galicia
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perda de mais do 2,2% dos cualificados é
unha cifra moi relevante, xa que, como in-
dicamos, a posibilidade de estar infravalo-
rando os fluxos € moi probable, non sé po-
46 % los movementos non rexistrados pola EPA,
senén como porgue neses cinco anos o
normal é que moitas das persoas do tramo
de 25 a 29 anos rematasen 0s seus estu-
dos incrementando a poboacién con nivel
educativo superior. De feito, isto é o que
pasa co tramo de idade de 35 a 39 anos.
O crecemento relativo dun 4,6%, cando o
-1.8 % conxunto de poboacién neste tramo cae
un 1,81%, indica que as saidas se concen-
tran na poboacién con niveis educativos
inferiores, o que non ocorre para o tramo
de 30 a 34 anos. A saida de poboacién
con estudos superiores parece concentrar-
se no periodo inmediatamente posterior &
finalizacién dos estudos, ainda que gran
parte parece regresar pasados uns anos, consonte se pode desprender do crecemento
no nimero de persoas con este nivel educativo no tramo seguinte.

-2,9%

Calidade da ocupacion: subemprego, temporalidade e vulnerabilidade

O subemprego

Cando os ocupados traballan menos horas das que desexan ou en postos de traba-
llo dun nivel inferior ao que tefien para evitar quedar no desemprego, falamos do fe-
némeno do subemprego. A stia consecuencia inmediata é unha reducién dos ingresos
do traballador por debaixo do nivel que serian capaces de obter en condiciéns normais.
O subemprego é un indicador adicional para avaliar a satide do mercado laboral, xa
que o subemprego e o desemprego non son o mesmo. O subemprego é importante
para recofiecer as ineficacias do mercado laboral, mesmo nos casos onde o nivel de
desemprego sexa moi baixo.

Podemos diferenciar dous tipos de subemprego: subemprego por insuficiencia de
horas e o subemprego por situaciéns de emprego inadecuado, que pode ser por com-
petencias ou por ingresos. O INE define como subempregado todo aquel ocupado que
traballa menos de 40 horas semanais, expresa o desexo de traballar mais horas e estd
dispofiible para facelo. Polo tanto, a EPA permite estimar directamente o subempregro
por insuficiencia de horas. A evolucién deste tipo de subemprego durante a crise é
oposta a evolucién do total de ocupados como mostra o grafico 18, tanto para Galicia
como para o conxunto de Espafia.
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Durante os dltimos anos, produciuse un dobre fenémeno no mercado laboral gale-
go e espafiol: redlicese a ocupacion, pero tamén se reducen as horas medias de traba-
llo efectivo semanal. Unha forma de visualizar este segundo fenémeno é cuantificar o
nimero de ocupados que traballan menos horas das que desexan. O seu peso no total
da ocupacién aumentou durante a crise (grafico 19), acadando o seu valor maximo en
2013. Desde entdn, a mellora no mercado laboral tamén se deixa notar na evolucion
desta taxa, que reduciu o seu valor, mais lentamente en Galicia que en Espafia, o que
aproximou os valores das taxas entre ambos os territorios. En calquera caso, a prin-
cipios de 2016 mais do 10% dos ocupados traballan menos horas das que desexan.

A partir dos microdatos da EPA tamén é posible estimar o subemprego por situa-
ciéns de emprego inadecuado. Neste caso considérase que existe subemprego cando
as esixencias do emprego desenvolvido no relativo ao nivel de instrucién se atopa por
debaixo do nivel de instrucién formal do traballador. Falamos entén de sobre-educa-
cién ou desaxuste coa titulacién. A idea é que o traballador ten uns cofiecementos que
non utiliza no seu traballo ou os utiliza moi por debaixo do grao de aproveitamento
que lograria se o posto de traballo estivese mais acorde coa titulacién do traballador.

Existen diferentes alternativas para medir este tipo de desaxuste. Nesta aproxi-
macién utilizamos unha medida obxectiva baseada na Clasificacién Internacional
Uniforme de Ocupaciéns. A idea é unir as ocupaciéns dos traballadores en catro

Grafico 18
Evolucién normalizada do emprego e o subemprego por insuficiencia de horas
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Evolucion da taxa de subemprego por insuficiencia de horas (en %)

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016

Galicia Espafia

Cadro nim. 4

Cédigos das ocupaciéns CNO-2011

Ocupaciéns militares (cédigos CNO-2011). Forzas armadas (cddigos CNO-1994)

Directores e xerentes (cddigos CNO-2011). Direccion das empresas e dasadministraciéns publicas
(cédigos CNO-1994)

Técnicos e profesionais cientificos e intelectuais (cédigos CNO-2011)
Técnicos e profesionais de apoio (cdigos CNO-2011)

Empregados contables, administrativos e outros empregados de oficina (cédigos CNO-2011).
Empregados de tipo administrativo

Traballadores de servizos de restauracidn, persoais, proteccién e vendedores de comercio
(cédigos CNO-2011)

Traballadores cualificados no sector agricola, gandeiro, forestal e pesqueiro (cdigos CNO-2011).
Traballadores cualificados na agricultura e na pesca (cédigos CNO-1994)

Artesans e traballadores cualificados das industrias manufactureiras e da construcién (excepto
operadores de instalacions e maquinaria (cdigos CNO-2011). Artesans e traballadores cualificados
das industrias manufactureiras, da construcion e a mineria, excepto operadores de instalacions e
maquinaria (c6digos CNO-1994)

Operadores de instalacions e maquinaria e montadores (cddigos CNO-2011)

Ocupaciéns elementais (cédigos CNO-2011). Traballadores non cualificados (cdigos CNO-1994)

Fonte: IGE, Clasificacién Nacional de Ocupacions 2011 (CNO-2011). Notas explicativas.
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grupos e asignarlles un nivel de educacién
a cada grupo de ocupaciéns seguindo a
Clasificacion Internacional Normalizada da
Educacién. Seguindo esta clasificacion, se
un traballador dun grupo especifico ten un
nivel de educacién que se corresponde co
nivel de educacién asignado ao posto que
ocupa, considérase que esta axustado a el.
Existe polo tanto un desaxuste cando con-
ta cun nivel de educacién inferior (sube-
ducados) ou superior (sobreeducados).
Por exemplo, un universitario que traballa
de administrativo (ocupacién non manual
que require poucas cualificaciéns) esta
sobreeducado ou subempregado. Unha
vantaxe deste tipo de estimacién é que
a definicién de desaxuste non cambia no
tempo, polo que pode ser utilizada para fa-
cer comparacions temporais. Nesta primei-
ra aproximacién calculamos o nimero de
subempregados por emprego inadecuado
s6 no colectivo de traballadores con nivel
educativo superior. Consideramos, seguin-
do a literatura especializada, que as ocupa-
ciéns axustadas a este nivel educativo son
os codigos 1, 2 e 3 da CNO-2011. Excliese
da analise a ocupacién O (ocupaciéns mili-
tares e forzas armadas) e considérase que
o resto de ocupacions (do cédigo 4 ao 9)
supofien subemprego para os traballadores
con nivel educativo superior.

Utilizando a informacién do primeiro
trimestre de 2016, o subemprego por em-
prego inadecuado dos titulados superio-
res galegos acada o 40,1%, con diferenzas
apreciables por xénero (39% no caso dos
homes e 41% no caso das mulleres). A
situacion en Espafia é sensiblemente me-
llor, cunha taxa agregada inferior ao 37%

Grafico 20

Peso do subemprego nos traballadores con educacién
superior (en %). Primeiro trimestre de 2016
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Taxa de temporalidade

A taxa de temporalidade incorpora un elemento basico para definir a precariedade
laboral, a contratacién temporal involuntaria (todos aqueles que prefiren un contrato
indefinido, pero non o puideron atopar). Esta taxa, polo tanto, pode servir de aproxi-
macién a unha taxa de precariedade laboral. A temporalidade no mercado de traballo
espafiol e galego vén caracterizandose pola permanencia de moitos traballadores
temporais nesa situacion durante longos periodos de tempo, dando lugar a un conxun-
to de traballadores que non acaban de conseguir acceder a empregos de caracter
indefinido.

A reforma laboral de 2012 tifia como un dos principais obxectivos corrixir este
forte desequilibrio. Os datos confirman que a reforma non estd a acadar os resultados
esperados. De feito, a reducién da temporalidade resultou moito mais intensa na fase
previa a reforma laboral, coincidindo cunha forte destrucién de emprego centrado
neste tipo de contratacion. A evidencia mostrada no grafico 22 da suba do emprego
temporal no inicio da recuperacién laboral confirma que, por moitos alicientes que
ofreza a contratacién indefinida, resulta moito mais atractiva a curto prazo a contra-
tacién temporal, pola flexibilidade que proporciona as empresas.

Evolucion da taxa de temporalidade (en %)
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Taxa de autoemprego e axuda familiar

Este indicador proporciona unha medida do emprego vulnerable a partir de dias
clases de situaciéns laborais: 0 autoemprego e a axuda familiar. A proporcién de po-
boacién que traballa por conta propia ou nunha empresa familiar con respecto ao
emprego total, o que se denomina taxa de emprego vulnerable, € un dos novos indi-
cadores de emprego vinculados aos obxectivos de desenvolvemento do milenio.? Ata
certo punto, tamén pode ser usado como unha proxy do traballo informal desde unha
perspectiva individual. Na practica combina duas categorias de ocupados que son
mais propensos a carecer de acordos formais de traballo e acceso & proteccién social.
Estes son os traballadores independentes sen empregados e os traballadores familiares
auxiliares (é dicir, os traballadores familiares non remunerados). O emprego vulnerable
asociase a mitido coa pobreza, o traballo precario e a vulnerabilidade econémica, xa
que estes empregos tenden a estar mal pagados, seren menos seguros e mais suscep-
tibles de se veren afectados polas condiciéns econémicas. No gréfico 23 represéntase
a evolucién do emprego vulnerable en Galicia desde 2010; cémpre chamar a atencién
sobre a importante suba no primeiro trimestre de 2016.

Grafico 23
Emprego vulnerable en Galicia
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3 Guia sobre los nuevos Indicadores de Empleo de los Objetivos de Desarrollo del Milenio: incluido
el conjunto completo de Indicadores de Trabajo Decente, Oficina Internacional do Traballo, Xenebra,
0IT, 2009.
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Grafico 24
Evolucion da taxa de emprego vulnerable (en %)
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Esta taxa de emprego vulnerable é moito mdis elevada en Galicia que en Espafia,
como mostra o grafico 24, onde comparamos a situacion antes da fase expansiva, no
inicio da crise e no dltimo trimestre dispofiible (primeiro trimestre de 2016). Os datos
mostran como parte da aparente vantaxe de Galicia no mercado laboral pode estar
vinculada a unha menor calidade do emprego. A fase expansiva iniciada en 1996, e
interrompida pola breve recesién de 2001-2002, reduce considerablemente o peso do
emprego vulnerable en Galicia, pero mantendo un importante diferencial respecto ao
conxunto de Espafia. Tras a recesién de 2001-2002, a fenda na taxa de emprego vul-
nerable entre Galicia e Espafia superaba os sete puntos porcentuais que, no primeiro
trimestre de 2016, se reduciron a menos da metade, superando lixeiramente os tres
puntos porcentuais.

A fenda de xénero no mercado laboral galego

No (ltimo ano, as fendas de xénero no mercado laboral galego cambiaron a stia
tendencia 4 reducién pola maior incidencia da crise no emprego masculino, sobre todo,
no mesmo inicio da crise. Os tres principais indicadores laborais que permiten analizar
a situacién das mulleres no mercado laboral, as taxas de actividade, de emprego e de
paro, romperon a tendencia a reducién desde 2008 a 2014, mais claro ainda no caso
do conxunto da economia espafiola.

Non obstante, este cambio na tendencia non se cumpre no caso das taxas de
actividade. A incorporacién da muller ao mercado laboral e o regreso de mulleres
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Grafico 25

Fenda de xénero no mercado laboral (en %)
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stia parella, mantén a tendencia a redu-
cién na fenda tamén durante 2015, ainda
que cunha menor intensidade.

A diferenza nas taxas de emprego, que
diminuira considerablemente durante o
periodo, volveu aumentar no Ultimo ano a
un forte ritmo, dado que a recuperacién da
taxa de emprego masculina duplica o incre-
mento en puntos porcentuais da feminina.

Por (ltimo, a taxa de paro masculina,
que en 2014 case se igualara coa taxa de
paro feminina no 21,6%, acelerou a sua
reducién desde 2013, cando acadou o seu
maximo. No ultimo ano os homes viron re-
ducida a sta taxa de paro en case tres pun-
tos porcentuais, mentres que no caso das
mulleres foi de 1,57 puntos porcentuais.
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Fenda de xénero no traballo a tempo parcial (en %)
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Fenda de xénero na contratacion temporal (en %)
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En gran medida, este resultado é conse-
cuencia das diferenzas na evolucién da
poboacidn activa, onde a perda de efec-
tivos masculinos estd sendo lixeiramente
- o superior & perda no colectivo feminino.
05 ' Respecto a duas caracteristicas basicas
do emprego, a temporalidade e o tipo de
xornada (a tempo completo ou a tempo
parcial), as mulleres seguen protagonizan-
do tanto a ocupacién temporal como a de
tempo parcial, dous aspectos que reflicten
as peores condicions laborais das mulleres
con respecto aos homes.

O emprego parcial seguiu crecendo
tanto nos homes como nas mulleres, pero
nestas dltimas con maior intensidade, o
que supdn que a fenda de xénero no tra-
ballo a tempo parcial aumentase en dous
puntos porcentuais entre 2008 e 2015,
pasando a situarse en 16,6 puntos (6,5%
dos homes tefien xornada parcial fronte ao 23,1% das mulleres, cifras algo inferiores
as estimadas para o conxunto nacional).

Por outra parte, en 2015, 0 73,2% das mulleres ocupadas tefien un contrato in-
definido e 0 26,8%, temporal, fronte ao 75,9% e 0 24,1%, respectivamente, no caso
masculino. Desde outro punto de vista, en Galicia en 2015, 52 de cada 100 persoas
ocupadas con contrato temporal son mulleres, maioria feminina que non se da no
conxunto de Espafia (48 de cada 100), onde a fenda de xénero na contratacién tem-
poral case se anulou por completo.

En conxunto, a situacién da muller no mercado laboral galego é claramente des-
favorable, situacién que a crise parecia estar corrixindo lentamente, pero que o inicio
da recuperacién pareceu frear.

2,7

2014 2015

«Nin-nin»: un problema para a recuperacion?

Por tltimo, analizamos cal foi desde o inicio da crise a evolucion dos denominados
nin-nin (colectivo entre 15 e 29 anos que nin estudan nin traballan). Tratase dun gru-
po de persoas desanimadas, sen emprego e cunha preparacién académica limitada,
en moitos casos inferior & que esixen as empresas, o que dificulta a stia contratacién
incluso cando a economia comece unha senda de crecemento mais forte. Unha gran
parte deste colectivo abandonara os seus estudos durante o boom inmobiliario atraida
por postos de traballo con boas condiciéns, pero, cando se derrubou a actividade no
sector da construcién, acabaron no desemprego e con moitas dificultades para acceder
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Grafico 28
Poboacion nova (de 15 a 29 anos) que nin estuda nin traballa (en %)
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a un mercado laboral cada dia mdis competitivo. Un novo problema na actualidade é
que a este colectivo se estan dirixindo, cada vez, mais universitarios.

Salarios e custos salariais

A forte caida que se vén rexistrando no indice de prezos ao consumo (IPC), e que
se traduciu en taxas de inflacidon negativas ao longo de todo o ano (desde o -1,4%
de xaneiro ata o0 -0,2% de decembro, para a media do ano a variacién foi do -0,7%)
esta a favorecer a moderacion na evolucién dos salarios pactados en convenios colec-
tivos. A Estadistica de Convenios Colectivos publicada polo Ministerio de Emprego e
Seguridade Social amosa que para o conxunto de convenios asinados ao longo de 2015
0 aumento salarial pactado foi do 0,76%, moi lonxe dos valores previos ao comezo
da crise. Se en 2007 este aumento era do 5%, e se mantivo en valores relativamente
elevados ata 2011 (2,26%), o afondamento da recesién que tivo lugar por entén
provocou unha caida moi forte nas esixencias salariais dos traballadores, pasando
a moverse desde 2013 nun intervalo por debaixo do 1%. Como é habitual, existe
unha importante diferenza entre os convenios de empresa e os de ambito superior.
Tradicionalmente, os primeiros adoitan resultar nun aumento salarial inferior, xa que
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Grafico 29
Aumento salarial pactado nos convenios colectivos en Galicia
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precisamente a negociacién individual entre traballadores e empresa permite a intro-
ducién nas discusiéns de materias non salariais, como poden ser os comedores ou gar-
derias de empresas, formacién, etc. Os traballadores, neste caso, aceptan unha maior
moderacién nos salarios a cambio destas prestacions non salariais. Nos convenios de
ambito superior, polo contrario, a negociacién faise entre representantes do sector,
polo que non se poden ter en conta as circunstancias propias de cada empresa. Como
resultado, nos convenios mais descentralizados o aumento salarial en 2015 foi do
0,55%, mentres que nos de dmbito superior @ empresa, o aumento foi do 0,79%. Por
outra banda, é salientable indicar que ainda que o niimero de convenios de empresa é
maior que o doutro dmbito (o 81% do total de convenios foi de empresa), a porcentaxe
de traballadores cubertos por estes tltimos € moi superior (en torno ao 85% do total).

Ainda que os datos de aumento salarial pactado proporcionados pola Estadistica
de Convenios Colectivos indican unha moderacion na evolucion dos salarios, existen
outros elementos que inciden de xeito clave nos custos laborais que deben afrontar as
empresas, e que, polo tanto, determinan a capacidade para crear emprego. A Encuesta
Trimestral de Coste Laboral elaborada polo INE proporciona informacién sobre a evolu-
cion dos diferentes tipos de custo (tanto por traballador como por hora traballada) nos
sectores non primarios da economia. Segundo esta enquisa, o custo laboral total dimi-
nuiu na media do ano 2015 un 0,7%, ainda que a evolucién nos diferentes sectores foi
dispar. Mentres na industria o custo aumentaba un 1,2%, na construcién e nos servizos
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se reducia nun 0,5% e 1,2%, respectivamente. O custo laboral estd composto por dias
grandes categorias, o custo salarial e os outros custos. Dentro do primeiro epigrafe
estan incluidos os pagos salariais ordinarios, as horas extraordinarias ou 0s atrasos.
Dentro dos outros englébanse as percepcions non salariais (por exemplo os pagos por
incapacidade temporal a cargo da empresa, os pagos por desemprego a traballadores
afectados por procesos de regulaciéon de emprego ou as indemnizaciéns por despi-
do) e os relacionados cos pagos e subvenciéns e bonificaciéns da Seguridade Social.
Tendo en conta isto, para o conxunto de sectores non primarios a caida nos outros
custos (-1,7%) foi maior que a reducion no salarial (-0,3%), o que indica que son estas
partidas relacionadas con diferentes ambitos das relaciéns laborais as responsables
da reducién no total. Non obstante, as diferenzas entre sectores son marcadas. Asi, 0
custo salarial aumentou na industria (1%) e se reduciu de xeito similar na construcion
(-0,7%) e nos servizos (-0,5%). Os outros, polo contrario, caeron con forza nos servizos
(3%), resultado do efecto conxunto da caida nos custos por percepciéns non salariais
(20,9%) e 0 aumento das subvencidns e bonificaciéns da Seguridade Social (21,6%).
Na industria, polo contrario, os outros custos aumentaron un 1,9%, como resultado
do aumento nos de cotizaciéns obrigatorias (2,6%), que non foi compensado pola
reducién nos custos por percepciéns non salariais (2,1%), e 0 aumento da partida de
subvenciéns da Seguridade Social (13,6%). A construcién, por Gltimo, mantivo cons-
tantes os outros custos, ao aumentar simultaneamente o de percepciéns non salariais
e as bonificaciéns e subvencions (1,8% e 55,3% respectivamente). Con isto, 0 custo
total ascendeu na media do ano a 2.246,2 euros, sendo mais elevado na industria
(2.629,1 euros), sequido da construcién (2.431,4 euros) e os servizos (2.135,5 euros).

Cadro nim. 5

Custo laboral por traballador, sector de actividade e compofientes do custo (en euros)

Industria

Custo total 2.2614 2.175,0 2.2429 2.196,2 2.370,6 2.246,2 -15,2 0,7
Custo salarial total 1.654,0 15823 1.635,8 1.601,9 1.775,8 1.649,0 -50 03
Custo salarial ordinario 1.461,2 1.451,3 1.4479 1.448,5 1.4439 1.4479 -13,3 -09
QOutros custos 607,4 592,7 607,1 5943 594,7 5972 -10,2 -1,7
Custo por percepci6ns 782 614 751 619 683 66,7 15 14,7
non salariais

Custo por cotizacins 539,5 542,4 5434 542,5 543,7 543,0 35 07
obrigatorias

Subvenciéns e bonificacions 103 n n4 101 174 125 23 220

da Seguridade Social

[Continua] p
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Cadro niim. 5 (continuacién)

Custo laboral por traballador, sector de actividade e compofientes do custo (en euros)

! ) Variacién VA
trim. trim. (en %)

Construcion

Custo total 2.5973 2.500,7 25374 2.526,5 2.951,7 2.629,1 31.8 12
Custo salarial total 1.904,0 1.781,2 1.831,2 1.830,8 2.2470 1.922,6 18,6 10
Custo salarial ordinario 1.605,0 1.6433 1.624,2 1.631,9 1.666,6 1.641,5 36,5 23
Outros custos 693,3 7194 706,2 695,7 704,7 706,5 13,2 19
Custo por percepcions 80,3 90,6 82,2 703 7,2 78,6 17 21
non salariais

Custo por cotizacions 6228 636,3 633,7 634,2 652,0 639,0 16,2 26
obrigatorias

Subvencpns e bon.lflcacmns 98 75 97 838 184 n 13 136
da Seguridade Social

Servizos

Custo total 24429 2.286,4 2.495,2 23735 2.570,7 24314 -4 -0,5
Custo salarial total 1.693.3 1.5449 1.729,7 1.641,9 1.811,7 1.682,0 -11,2 -0,7
Custo salarial ordinario 1.489,5 1.491,5 15034 1.488,2 1.512,1 1.498,8 93 0,6
Outros custos 749,6 7415 765,5 7316 759,0 749,4 -0,2 0,0
Custo por percepcions 1213 17,0 132,0 141 130,9 123,5 22 18
non salariais

Custo por cotizacions 6363 631,7 644,4 6304 647,0 6384 20 03
obrigatorias

subvencions e bonificacions 80 72 10,9 12,9 18,9 12,5 44 553
da Seguridade Social

Total

Custo total 21613 2.084,7 2.145,6 2.101,0 2.2109 21355 -25,7 -1.2
Custo salarial total 1.588,4 1.538,2 1.578,5 1.543,9 1.658,6 1.579.8 -8,6 -0,5
Custo salarial ordinario 14229 1.400,7 1.399,0 1.401.3 1.383,5 1.396,1 -26,8 -1,9
QOutros custos 5729 546,4 567,2 557,0 552,3 555,7 -171 -3,0
Custo por percepcions 73,6 485 678 549 616 58,2 154 209
non salariais

Custo por cotizacions 509,9 510,3 5113 512,3 5076 5104 05 o1
obrigatorias

Subvenciéns e bonificaciéns 106 124 N9 102 169 12,9 23 216

da Seguridade Social

Fonte: INE, Encuesta Trimestral de Costes Laborales.






Il. Agricultura

En 2015 comezou a aplicarse o novo sistema de axudas directas ds explotacions

derivado da reforma da PAC 2014-2020, ao tempo que era aprobado (en novem-
bro) o Programa de Desenvolvemento Rural de Galicia para este periodo.

O complexo agroalimentario mantén un peso importante na economia galega,
que se viu reforzado durante a crise econdmica; pero contintia sen corrixir a stia
debilidade estrutural: a industria s6 achega o 35,9% do VEB, porcentaxe idéntica
a do ano 2000.

0 agro galego estase vendo afectado de cheo pola deterioracién dos mercados

agrarios que se iniciou na UE en 2014 e que se acentuou en 2015, sobre todo,
nas produciéns gandeiras.

No primeiro ano sen cotas, o sector lacteo enfrontouse a unha forte caida

dos prezos e viu freado o crecemento das entregas a industria, de tal modo
que, por primeira vez en décadas, Galicia viu reducido o seu peso na producién
lactea espafiola.

A dindmica do sector agrario galego caracterizouse en 2015 por unha expansién
dos volumes de producién e o abaratamento dos insumos, pero eses factores
favorables vironse contrarrestados pola forte caida dos prezos percibidos.

O resultado foi unha notable reducién da renda agraria por segundo ano consecu-
tivo, que vén acentuar a contraccién observada nas duas lltimas décadas.

A pesar de que continuou a acelerada diminucién da poboacién ocupada, o
descenso da renda agraria global orixinou en 2015 unha deterioracién tamén da
renda por traballador.

A crise de prezos na que estiveron sumidas en 2015 as ramas gandeiras afectou
en Galicia con especial intensidade as explotacions lacteas, que viron reducidos
0s seus ingresos en preto do 20%. Pero unha conxuntura similar deuse no porcino
e de forma mais atenuada tamén nos coellos e na avicultura de carne.

A evolucién foi menos desfavorable nas ramas agricolas ou vexetais, destacando
o0 bo ano polo que atravesaron os produtores de hortalizas.






Grafico 1

Alguns feitos relevantes en 2015

A primeira campaiia sen cotas lacteas

Para o sector agrario galego o ano 2015 veu marcado, sobre todo, por ser o pri-
meiro sen cotas lacteas, tras a desaparicién deste sistema desde o 1 de abril. Como
sinalamos no informe anterior, esta liberalizacién da producién deuse nun contexto
moi desfavorable, dada a forte caida dos prezos percibidos polos gandeiros ao longo
de toda a campafia 2014-2015 (abril 2014-marzo 2015), sen que fose previsible unha
mellora da conxuntura nos meses seguintes. Pois ben, a evolucién veu confirmar esas
previsiéns, e 0s prezos mantivéronse en niveis baixos durante todo o exercicio. Con
maior precisién, tras alcanzar un minimo de 27,6 céntimos de euro/litro en xullo de

Evolucion dos prezos do leite ao produtor
(céntimos de euro/litro para Galicia e Espafia; céntimos/kg para a UE)
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2015, o seu nivel apenas subiu ata 28,8 céntimos en decembro, cifra que se mantivo
en xaneiro de 2016, para caer lixeiramente a 28,5 céntimos en febreiro (dltimo dato
publicado no momento de redactar este texto) (grafico 1). O resultado é que, en media
anual, o prezo do leite en Galicia foi en 2015 (28,9 céntimos/litro) un 17,8% inferior
ao de 2014 (35,1 céntimos).

Esa dindmica non é exclusiva da nosa comunidade, ao responder a tendencias de
fondo nos mercados de produtos lacteos a escala europea e mundial. Pero o problema
estd afectando con especial gravidade as explotacidns galegas, posto que o prezo
medio que estas perciben segue a manterse moi por debaixo da media espafiola (uns
2 céntimos menos), sendo de feito o menor de todas as comunidades auténomas. Un
dato revelador é que o diferencial entre o prezo galego e a media do resto do Estado
veu oscilando durante o tltimo ano ao redor de 3,5 céntimos por litro. Por outra parte,
ese prezo continda sendo tamén inferior @ media da UE-15, ainda que o diferencial
neste caso tendeu a atenuarse (grafico 1). Mdis preocupantes, se cabe, son as crecen-
tes diverxencias entre explotaciéns, cunha parte dos nosos gandeiros que se estan
enfrontando a dificultades cada vez maiores para teren asegurada a recollida do leite,
véndose obrigados a aceptar prezos extremadamente baixos.

No anterior informe lembramos que as reformas da PAC aplicadas a partir de 2003
levaron a unha crecente liberalizacién do mercado lacteo comunitario, que o fixo moi
dependente das oscilaciéns nos mercados mundiais. Pois ben, os datos ata abril de
2016 mostran que as cotizaciéns internacionais das principais commodities |acteas
(leite en po, manteiga) seguen sen recuperarse. Entre os factores que explican iso esta
a atonia da demanda pola reducién das importaciéns de China, ao que hai que sumar
no caso europeo o impacto do veto ruso as exportaciéns comunitarias. En 2015 as
importaciéns chinesas de leite gordo en po practicamente se reduciron & metade en
comparacién co ano anterior, as de leite magro en po caeron un 21% e as de manteiga
mais do 10%, se ben os lltimos meses de 2015 mostran unha certa estabilizacion.
A pesar do contexto desfavorable, a UE logrou incrementar en 2015 o volume das
slias exportacions de lacteos, pero a costa duns prezos menores; unha dindmica (dos
volumes e prezos das exportaciéns) que o comportamento da paridade euro-délar
contribde a explicar.

A atonia da demanda internacional de produtos lacteos, temos que sumarlle o
incremento da oferta en Australia, Estados Unidos e a propia UE. No caso da UE a fin
do sistema de cotas levou a unha expansién das entregas de leite a industria en 2015
do 2,5%, que veu unirse ao crecemento superior ao 4% rexistrado en 2014. A expan-
sién no ultimo ano foi especialmente intensa en Irlanda (13,3%), Bélxica (7,2%) ou
Holanda (6,8%), pero tivo lugar tamén noutros estados membros, entre eles, Espafia
(2%). Se en vez de comparar 2015 con 2014, facemos a comparacion desde que termi-
naron as cotas (abril-decembro de 2015 versus abril-decembro de 2014), o crecemento
é superior ao 3% na UE (Irlanda, 16,2%,; Bélxica, 10,7%; Holanda, 9,9%; Dinamarca,
4,6%; e Alemafia, 2,7%) e en Espafia alcanza o 2,6%.

Nese contexto Galicia proseguiu co aumento das entregas, ainda que por primei-
ra vez en moitos anos a un ritmo inferior ao espafiol. Concretamente, no periodo
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abril-decembro de 2015 o crecemento interanual foi do 0,7% e no conxunto de 2015
limitouse ao 0,3%.' Deste modo, nun marco de forte expansién da producién, o pri-
meiro ano sen cotas saldouse para o sector lacteo galego cunha perda de peso pro-
dutivo no Estado e no conxunto da UE, invertendo a tendencia das tres tltimas déca-
das. Unha dindamica que esta por ver se prosegue no futuro, pero que no inmediato
parece ter a slia orixe nos menores prezos percibidos e na debilidade da industria. O
Unico dato favorable para o sector foi 0 bo comportamento dos custos. Segundo o
Observatorio do Sector Lacteo de Galicia, o indice de custos de producién (que recolle
a evolucién dos custos variables das explotacions lacteas) pasou de 108,2 en xaneiro
de 2015 a 97,3 en xaneiro de 2016 (indice 100 no primeiro trimestre de 2010), o que
supén unha diminucién do 10%,; continuando desta forma a tendencia descendente
observada a partir de finais de 2012 e, sobre todo, desde mediados de 2014.2

A conxuntura que acaba de resumirse, en particular os baixos prezos e os proble-
mas de recollida para algunhas explotaciéns, fixeron que a primeira campafia sen
cotas se caracterizase por unha importante conflitividade. Algo que tamén se deixou
sentir noutros paises da UE, se ben en graos diversos. En Galicia o conflito alcanzou o
seu punto alxido coa folga de entregas e o bloqueo as industrias no mes de setembro;
presién que se trasladou posteriormente as cadeas de distribucién.

En resposta ds mobilizaciéns, o 23 de setembro de 2015 asinouse a nivel espafiol
o denominado Acordo Lacteo que, entre outros obxectivos, pretende conseguir prezos
sustentables e remuneradores en cada tramo da cadea. O acordo foi rubricado pola
FENIL (representante das industrias) e distintas asociaciéns da distribucién alimentaria,
ademais das principais empresas da industria lactea e da distribucién. Por parte dos
produtores, porén, contou co apoio da representacién das cooperativas e ASAJA, pero
non dos outros dous sindicatos agrarios (UPA e COAG). En Galicia non foi apoiado tam-
pouco por outras organizaciéns de produtores integradas na entidade que convocara
as mobilizaciéns, a Plataforma en Defensa do Sector Lacteo.

O acordo incliie compromisos dos distintos axentes da cadea lactea, entre os que
podemos salientar:

1. Por parte da distribucién alimentaria:

a. Valorizar o leite e derivados lacteos, impedindo o seu uso como produtos
reclamo.

b. Establecer contratos a longo prazo coas industrias provedoras.

! Os datos sobre as entregas na UE e nos distintos estados membros proceden do European Milk
Market Observatory (http://ec.europa.eu/agriculture/milk-market-observatory/index_en.htm). En
tanto que os de Galicia contintian sendo subministrados polo fondo espafiol de garantia agraria
—FEGA— (http://www.fega.es/es/PwfGcp/es/regulacion_mercados/declaraciones-de-leche).

2 http://mediorural. xunta.gal/areas/gandaria/sector_lacteo/observatorio_do_sector_lacteo/
custos_de_producion.
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2. Por parte das industrias lacteas:

a. Aplicar nos seus contratos prezos e volumes de compras que contribtian ao
mantemento das explotacions.

b. Compartir cos gandeiros a revalorizacién que obtefian nos prezos de cesion
a distribucion.

c. Promover, xunto a cooperativas e organizaciéns de produtores, un modelo de
contrato-tipo que incorpore un sistema de arbitraxe independente.

d. Subministrar mensualmente ao Ministerio de Agricultura, Alimentacién e
Medio Ambiente (MAGRAMA) os datos sobre os prezos de cesién ou venda do
leite & distribucién.

Alglins deses compromisos xa foron executados, como o acordo dun modelo de
contrato-tipo ou a aprobacién polo MAGRAMA do real decreto sobre cesion de prezos,
publicado a mediados de abril de 2016, despois dunha longa e complexa tramitacion
(RD 15372016, de 15 de abril, sobre Declaraciones Obligatorias a Efectuar por los
Fabricantes de Leche Liquida Envasada de Vaca). Pero eses cambios nas regras formais
non se traduciron ata agora en modificaciéns relevantes nas relacidns entre gandeiros,
industrias e distribucién. De tal modo, os prezos pagados aos produtores apenas se
recuperaron nos meses inmediatamente posteriores e volven apuntar 4 baixa cara a
primavera de 2016; simultaneamente, proseguen os problemas de recollida do leite
para algunhas explotaciéns.

A dificil situacién pola que atravesa o sector lacteo en toda Europa levou as institu-
ciéns comunitarias a aprobaren axudas excepcionais as explotacions. Concretamente,
a través do Regulamento 2015/1853 (UE) estableceuse unha axuda para os produ-
tores gandeiros por un total de 420 milléns de euros, dos que 25,5 corresponden a
Espafia. Ademais, o MAGRAMA activou unha axuda suplementaria cunha dotacién de
20 milléns. Tratase, en todo caso, de pequenos baldns de osixeno que poden paliar
algo as dificultades a curto prazo, pero non resolven os problemas de fondo.

As estimacions da Comision Europea para 2016 non anticipan un escenario mellor
no mercado lacteo, sobre todo, durante a primeira metade do ano, na que prevé un
importante aumento das entregas e novas caidas de prezos. Ese escenario fixo que o
Consello de Ministros de Agricultura da UE, celebrado en marzo de 2016, aprobase
un incremento das compras de intervencién de manteiga e leite en po, pero manten-
do o nivel dos prezos de intervencion. Ademais, ante a peticién de diversos estados
membros para introducir medidas temporais de freo da producién, decidiu permitilo,
pero trasladando a aplicacién e o eventual custo orzamentario ds decisiéns en cada
pais. Deste modo, acabase de activar (en abril de 2016) un mecanismo que permite as
organizaciéns de produtores, cooperativas ou interprofesionais tomar de forma concer-
tada medidas para frear a producién, pero sempre con caracter voluntario e tendo que
ser financiadas as posibles compensacions as explotaciéons polo orzamento de cada
estado, algo que casa mal cunha regulacién comtn do mercado a nivel europeo e que
permite anticipar a nula ou case nula efectividade da medida (que pafs vai incentivar
o control da stia producién se os vecifios a seguen incrementando?).



| 105

A primeira campafa do novo sistema de axudas directas
da PAC 2014-2020

Outra novidade en 2015 foi a posta en marcha do novo sistema de axudas directas
as explotaciéns derivado da reforma da PAC 2014-2020. Sen cofiecer ainda os datos
definitivos deste primeiro ano, si podemos adiantar algtins resultados.

En Galicia presentaronse 33.034 solicitudes, o 3,9% do total do Estado (844.502).
Comparado co nimero de beneficiarios do pagamento tnico en 2014, a reducién
(-8,2%) foi considerablemente maior que a media espafiola (-2,4%). A superficie pola
que se solicitou axuda no pagamento de base, que grosso modo podemos identificar
coas terras de cultivos e pastos integradas en explotaciéns con dereito ds axudas da
PAC, foi de 481.000 hectareas, 0 2,1% tan s6 do total de Espafia.

No que respecta a contfa unitaria das axudas, sequndo os datos provisionais pu-
blicados polo fondo galego de garantia agraria (FOGGA), o importe do pagamento
basico nas sete rexiéns nas que estd dividida a superficie galega oscila entre 112,86
e 264,27 euros/hectdrea. Dado que o pagamento verde ou greening vai ser lixeira-
mente superior ao 50% do basico, entre as ddas axudas, a media cobrada por hec-
tarea nas distintas rexiéns situarase entre 170 e 397 euros. Outro feito a salientar
€ que unha porcentaxe importante das explotaciéns galegas van percibir a partir
de agora as axudas directas da PAC a través do novo réxime simplificado de peque-
nos agricultores: serdn algo mais de 10.000, o 31% dos solicitantes do pagamento
basico.

Finalmente, cofiecemos a contia unitaria nesta primeira campafia das axudas vin-
culadas & producién en diferentes ramas. Centrandonos nas mais relevantes para o
noso agro:

1. No sector lacteo a axuda para explotacions en zonas de montafia estableceuse
en 123,6 euros/vaca para as 75 primeiras cabezas e 59,7 euros/vaca para o resto;
nas restantes zonas a axuda queda en 120,5 e 58 euros/vaca, respectivamente.

2. Para as vacas nutrices, a axuda no territorio peninsular fixouse en 95,9 euros/
cabeza.

3. No vaclin de cebo ponse en marcha unha axuda con dias modalidades: unha
para os becerros cebados na mesma explotacion de nacemento e outra para os que
proceden doutra explotacién. No territorio peninsular a contia ascende a 32,7 e
19,6 euros/animal, respectivamente.

Por outra parte, en novembro de 2015 foi aprobado finalmente o Programa de
Desenvolvemento Rural (PDR) de Galicia 2014-2020, que vai contar cunha dotacién
econémica de 1.186,4 milléns de euros (889,8 milléons de fondos comunitarios e
296,6 procedentes da Administracion Xeral do Estado e da Xunta de Galicia). Como
indicamos no anterior informe, iso implica unha reducién do 20% respecto ao orza-
mento inicial do PDR 2007-2013, debido sobre todo ao recorte dos recursos achega-
dos pola Administracién central. Os fondos previstos concéntranse principalmente en
catro lifias: 335 milléns para investimentos en activos fisicos (explotaciéns, industrias,
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infraestruturas...); 305 milléns para o desenvolvemento de zonas forestais e aumento
da viabilidade dos bosques; 116 milléns para axudas en zonas con limitaciéns naturais;
e 107 milléns para axudas & mocidade para a creacién de empresas.

A dinamica do complexo agroalimentario
e do complexo da madeira no periodo 2000-2013

A recente publicacién polo IGE da serie das Contas Econémicas de Galicia en base
2010 para o periodo 2000-2013 permite actualizar a andlise ofrecida en informes
anteriores sobre a estrutura e a dindmica do complexo agroalimentario e do complexo
da madeira. Resumimos a continuacidn as stas tendencias a medio prazo, prestando
especial atencién a evolucién rexistrada no periodo de crise econémica (2008-2013).

Complexo agroalimentario

Para analizar o complexo agroalimentario utilizamos as contas de producién e
explotacién e emprego con base 2010. Esas contas estdn desagregadas en 73 ramas,
das que incluimos neste complexo as seis sequintes: agricultura, gandaria, caza e ser-
vizos relacionados; procesamento e conservacion de carne e elaboracién de produtos
carnicos; fabricacién de produtos lacteos; fabricacién de produtos para a alimentacién
animal; outras industrias alimentarias; e fabricacion de bebidas.

0 complexo de producién agroalimentario asi definido mantén un peso importante
na economia galega: en 2013 sup6n 0 5,2% do PIB e o 7% do emprego. Ademais, no
quinquenio 2008-2013, nun contexto de contraccién do PIB e forte destrucién laboral
na nosa economia, as ramas que integran este complexo tiveron un comportamento
favorable en termos relativos, feito |6xico se temos en conta que estamos a falar da
producién de bens de primeira necesidade (cunha baixa elasticidade de renda), que
sufriron menos a retracciéon do consumo provocada pola crise. Deste modo, fronte a
perda de peso relativo que se constataba nos anos de expansién (2000-2008), na
etapa de crise (2008-2013) aumentou lixeiramente a sta participacién tanto no PIB
(do 5% ao 5,2%) como no emprego (do 6,6% ao 7%) (cadro 3).

0 reforzamento do seu peso econdmico durante a crise deuse a pesar da lixeira
caida que sufriu o VEB do complexo en euros correntes, sendo isto, a stia vez, o saldo
de duas fases claramente diferenciadas: diminucién do VEB no bienio 2009-2010 e
recuperacién nos tres anos seguintes (2011-2013), que se deu tanto no sector agrario
como na industria agroalimentaria (cadro 1).

Pola stia parte, a dindmica do emprego neste complexo esta totalmente domina-
da polo sector agrario; de tal modo que a intensa reducién constatada no periodo
2000-2008 deixou paso a unha diminucién moito mais lenta nos anos de crise (a
deterioracién do mercado laboral freou a saida de man de obra da agricultura). Unha
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Evolucién do valor engadido bruto do complexo agroalimentario de Galicia

Milléns de euros correntes

05 [ 2000 | 000 ] 2003 [ 200s [ 2007 [ 2000 | a00s | 200 [ on [ zo [

Agricultura, ganderia e caza

Industria agroalimentaria
Industria carnica
Industria lactea

Industria alimentacion
animal

Outras industrias
alimentarias

Industria de bebidas

Total

8923 8569 11391 14767 14022 16703 17063 14779 14526 15162 15150 16468
4284 5327 630, 7195 8994 91,3 9674 8718 8210 8113 8227 9225
66,6 919 1300 1308 1554 1640 1482 1740 1502 1791 1359 1879
78,8 757 1221 1947 1844 1746 202] 1466 1148 89,1 165,7  159,5

65,4 65,8 59,8 664 1291 1228 116,2 859 838 69,3 738 65,4

1452  186,0 2110 1935 2453 2527 3172 2494 2324 2360 2228 2888

72,5 N33 1072 1341 1854 1971 1838 2160 2398 2378 2246 2210
1.320,8 1.389,5 1.769,2 2.196,2 2.301,6 2.581,7 2.673,7 2.349,7 2.273,5 23275 23377 2.569,4

% sobre o total do complexo

- - . 1,5 . . . - -

Agricultura, ganderia e caza

Industria agroalimentaria
Industria carnica
Industria lactea

Industria alimentacion
animal

Outras industrias
alimentarias

Industria de bebidas
Total

67,6 61,7 64,4 67,2 60,9 64,7 63,8 62,9 63,9 65,1 64,8 64,1
324 383 35,6 328 39,1 353 36,2 37, 36,1 349 352 359
50 6,6 73 6,0 6,8 6.4 55 74 6,6 77 58 73
6,0 54 6,9 8,9 8,0 6,8 76 6,2 50 38 7] 6,2

49 4,7 34 3,0 56 48 43 37 37 3,0 32 2,5

11,0 13,4 11,9 8,8 10,7 98 1,9 10,6 10,2 10,1 9,5 11,2

55 8,2 6,1 6.1 8,1 7,6 6,9 9,2 10,5 10,2 9,6 8,6
1000 1000 1000 1000 1000 1000 100,0 1000 1000 100,0 100,0 1000

*0s datos de 2012 e 2013 son provisionais.
Fonte: Elaboracion propia a partir de IGE, Contas Econémicas. Base 2000. Serie 1995-2001 e Contas Econdmicas de Galicia. Base 2010. Serie 2000-2013.

andlise mais detallada dos datos do IGE pon de manifesto a existencia tamén aqui de
duas fases: estabilizacion do emprego no sector agrario e no conxunto do complexo
no bienio 2009-2010, e reanudacién do seu descenso desde 2011 (cadro 2). Coas
tendencias globais dominadas polo sector agrario, hai que destacar que a industria
agroalimentaria logrou manter estable o seu emprego durante a crise; feito que adqui-
re mais valor nun contexto de forte destrucién de postos de traballo tanto no conxunto
da economia como no sector industrial.

En calquera caso, os datos recentes non alteran a debilidade estrutural do noso
complexo agroalimentario: este contintia centrado na producién agraria, sendo limi-
tado o desenvolvemento da industria transformadora. Concretamente en 2013 a in-
dustria sé achega 0 35,9% do VEB do complexo, porcentaxe practicamente idéntica a
de 2000 (35,6%), polo que a estrutura non variou nos Gltimos 13 anos (cadro 1). Un



108 |

dato que contrasta co que se observa en xeral nos paises do noso entorno, nos que o
habitual € que o VEB xerado na transformacién das materias primas agrarias supere o da
agricultura. Sen ir mdis lonxe, en Espafia en 2013, 0 VEB da industria agroalimentaria al-
canzaba unha cifra (27,3 mil milléns de euros) claramente superior 4 do sector agrario
(24,4 mil milléns).3 Como sinalamos en anteriores informes, esa debilidade estrutural
explicase por dous factores: a saida de Galicia dunha parte importante da producién
primaria sen elaborar e a especializacién da nosa agroindustria en produtos de escaso
valor engadido. Un problema este dltimo que, lonxe de mellorar, parece agravarse no
tltimo decenio: se en 2000 a ratio VEB/producién na industria agroalimentaria galega
se limitaba ao 23,1%, en 2013 descendera ao 18,6%.*

Ese problema afecta especialmente as principais produciéns gandeiras (leite e car-
ne), e da lugar a un feito rechamante: a pesar da especializacién gandeira do agro
galego, non son as ramas industriais relacionadas con estas produciéns (industria
carnica e lactea) as que tefien maior peso econémico; este lugar é ocupado polas ou-
tras industrias alimentarias e a industria de bebidas, que en conxunto achegan mais
da metade do VEB da industria agroalimentaria (cadro 1). O sector ldcteo constitlie
o exemplo mais claro desa debilidade agroindustrial, de tal modo que, producindo
Galicia ao redor do 38% do leite de vaca de Espafia, a industria lactea radicada na
nosa comunidade s6 achegaba en 2013 0 9,7% do VEB da espafiola.

Cadro nim. 2

Evolucién do emprego no complexo agroalimentario de Galicia (en miles de persoas)

e T T T T T

Postos de traballo (miles)

Agricultura, ganderia e caza 182,4 133,3 1303 58,8 56,4 56,7 54,6 51,6 48,1
Industria agroalimentaria 16,3 18,6 179 19,6 204 20,2 19,9 19,5 19,4
Industria carnica 2,5 29 39 39 45 41 41 4,0 43
Industria lactea 18 1,7 17 1,9 2,1 19 2,0 1,9 2,0
Industria alimentacién animal 13 1,2 12 14 13 13 12 12 11
Outras industrias alimentarias 9,1 10,92 9,2 93 9,6 9.8 9,7 9,7 94
Industria de bebidas 1,6 19 1.8 31 3,0 31 29 2.7 2,6
Total 198,6 151,9 148,2 78,4 76,8 76,8 74,5 711 67,5

*0s datos de 2012 e 2013 son provisionais.
Fonte: Elaboracion propia a partir de IGE, Contas Econdmicas. Base 2000. Serie 1995-2001 e Contas Econdmicas de Galicia. Base 2010. Serie 2000-2013.

3 Cifras tomadas da Contabilidad Nacional de Espafia Base 2010 do INE.

4 Datos procedentes da Encuesta Industrial de Empresas do INE.
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Evolucién do peso do complexo agroalimentario no conxunto da economia galega

e | e
I 8 7 T I I o I e e

VEB (%)

Agricultura, ganderia e caza 3,7 25 3,7 39 3,0 33 3.2 2.8 28 3,0 31 33

Industria agroalimentaria
Industria carnica

Industria lactea

18 1.6 2,0 19 19 18 18 1.7 1.6 16 1.7 19
03 03 04 03 03 03 03 03 03 03 03 04
03 0,2 04 0,5 04 03 04 03 0,2 0,2 03 03

Industria alimentacion animal 03 0,2 0,2 0,2 03 0,2 0,2 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1

Outras industrias alimentarias 0,6 0,6 0,7 0,5 0,5 0,5 0,6 0,5 0,4 0,5 04 0,6

Industria de bebidas

Total

03 03 03 04 04 04 03 04 05 0,5 0,5 04
5,5 4,1 57 58 4,9 51 5,0 4,5 4,4 4,5 4,7 52

Postos de traballo (%)

Agricultura, ganderia e caza 18,3 123 N4 8.3 6,1 54 50 51 5.2 53 52 50

Industria agroalimentaria
Industria camica

Industria lactea

1.6 1.7 17 1,5 1.7 1.6 1,7 18 19 1.9 2,0 2,0
0,2 03 04 04 04 04 03 04 04 04 04 04
02 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 02 0,2 0,2

Industria alimentacién animal 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

Outras industrias alimentarias 0,9 1,0 0,8 0,6 0,7 0,7 0,8 0,9 0,9 0,9 1,0 1,0

Industria de bebidas

Total

0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 03 03 03 03 03 03 03
19,9 140 131 9,8 77 7,0 6,6 6,9 71 72 72 70

*0Os datos de 2012 e 2013 son provisionais.
Fonte: Elaboracion propia a partir de IGE, Contas Econdmicas. Base 2000. Serie 1995-2001 e Contas Economicas de Galicia. Base 2010. Serie 2000-2013.

Complexo da madeira

Incluimos no complexo da madeira catro ramas das 73 que distingue o IGE nas
Contas Econémicas de Galicia. Base 2010: silvicultura e explotacién forestal, industria
da madeira e da cortiza, industria do papel e fabricacién de mobles. En 2013 este
complexo deu emprego a 20.800 persoas e xerou 916 milléns de euros de valor en-
gadido (cadro 4).

A diferenza do complexo agroalimentario, no que o sector primario ten un maior
peso, no da madeira é a industria transformadora a responsable da maior parte do
VEB e do emprego xerado. A limitacién neste caso radica en que esta se centra prin-
cipalmente na primeira transformacién, como ilustra o feito de que a primeira rama
en importancia, a moita distancia, € a industria da madeira e da cortiza (taboleiros
e serra) (cadro 4). Isto marca unha importante diferenza co que sucede no conxunto
de Espafia, onde é a segunda transformacion (fabricacién de mobles) a que alcanza
maior relevancia. O resultado é que mentres en Galicia o complexo xera 2 euros na
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Cadro nim. 4

Evolucién do valor engadido e do emprego no complexo da madeira de Galicia

e e L T

A.VEB

Millons de euros correntes

Silvicultura, explotacién forestal e

L . . 182,5 2458 2663 3049 2578 3099 3402 2505 3070 330,7 2832 296,
actividades dos servizos relacionados

Industria da madeira e da cortiza 2781 3449 3384 3992 4489 5076 4579 3628 352,7 3563 3230 3122
Industria do papel 1275 1582 1682 990 1213 1400 1417 898 1555 1191 1125 129,
Fabricacion de mobles - - 1312 1676 2230 2233 2345 2139 1903 1819 1914 178]
Total 5881 7490 9040 970,7 1.051,0 1.180,9 1.1744 9171 1.0054 988,0 910,0 9156

% sobre o total do complexo

Silvicultura, explotacién forestal e

L - . 310 328 295 314 24,5 26,2 290 273 305 335 311 323
actividades dos servizos relacionados

Industria da madeira e da cortiza 473 46,1 374 AR 42,7 43,0 390 39,6 351 36,1 355 341

Industria do papel 217 211 186 10,2 1,5 1,9 12,1 9.8 155 121 124 14]

Fabricacion de mobles - - 145 173 21,2 189 200 233 189 184 210 194
Total 1000 100,0 100,0 1000 1000 1000 100,0 1000 100,0 100,0 1000 100,0
B. Emprego

Postos de traballo (miles)

Silvicultura, explotacién forestal e

actividades dos servizos relacionados i & A S &L o 7 &l o a7 g g
Industria da madeira e da cortiza 1n3 14,1 14,6 14,0 13,4 129 n7 104 10,2 9,2 8,5 8.2
Industria do papel 11 1,0 11 14 14 15 15 16 1,6 1,6 1,5 14
Fabricacion de mobles - - 12,6 10,5 10,6 8,1 8,2 75 6,9 6,3 55 5,0
Total 162 218 33,7 317 314 294 291 275 255 23,7 217 208

% sobre o total do complexo

Silvicultura, explotacién forestal e

. : . 237 306 161 18,3 19,0 23] 265 293 266 281 286 30,0
actividades dos servizos relacionados

Industria da madeira e da cortiza 697 647 432 443 42,7 44) 402 377 40,0 387 393 393
Industria do papel 6.6 47 33 44 44 5,1 5.1 5.7 62 66 6.9 6.7
Fabricacién de mobles - - 373 330 339 277 282 272 272 266 253 239
Total 100,0 1000 100,0 100,0 1000 100,0 1000 1000 1000 100,0 100,0 100,0

*0Os datos de 2012 e 2013 son provisionais.
Fonte: Elaboracion propia a partir de IGE, Contas Econdmicas. Base 2000. Serie 1995-2001 e Contas Econdmicas de Galicia. Base 2010. Serie 2000-2013.
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m

transformacién industrial por cada euro de valor engadido no monte, no Estado esa
cifra elévase a mais de 11 euros.

Por outra parte, hai que salientar que a crise econémica tivo un forte impacto no
complexo da madeira galego, dada a stia ligazén con actividades especialmente afec-
tadas pola crise, como a construcién. Asi, se entre 2000 e 2007 o VEB do complexo
medrou a un ritmo anual do 3,9%, no periodo 2008-2013 sufriu unha caida media
do 4,2% anual, ata retornar a unha cifra (en euros correntes) similar & de principios
de século. O deterioro foi especialmente acusado na industria da madeira e da cortiza,
que pasou dunha taxa de crecemento anual do 6% nos anos de expansion a un -7,8%
anual na etapa de crise. Pero o impacto deixouse sentir tamén con forza na fabricacién
de mobles e, ainda que en menor medida, no propio sector forestal (cadro 4).

En conxunto, o complexo da madeira achega en 2013 0 1,8% do VEB e 0 2,1%
do emprego da nosa economia. Isto é, aproximadamente, 1/3 do que vimos para
o complexo agroalimentario, constatandose unha diminucién continua do seu peso
relativo no perfodo 2000-2013, tanto na fase de expansion econémica como na de
crise (cadro 5).

Evolucién do peso do complexo da madeira no conxunto da economia galega

N e S e e e

VEB (%)

Silvicultura, explotacion forestal e
actividades dos servizos relacionados

038 0,7 09 038 0,6 0,6 0,6 0,5 0,6 0,6 0,6 0,6

Industria da madeira e da cortiza 12 1,0 11 11 1,0 1,0 0,9 0,7 0,7 0,7 0,7 0,6

Industria do papel

Fabricacién de mobles

Total

0,5 0,5 0,5 03 03 03 03 0,2 03 0,2 0,2 03
04 04 05 04 04 04 04 04 04 04
2,7 2,6 29 2,6 23 23 2,2 18 19 19 18 18

Postos de traballo (%)

Silvicultura, explotacién forestal e
actividades dos servizos relacionados

04 0,6 0,5 05 0,5 0,6 0,7 0,7 0,6 0,6 0,6 0,6

Industria da madeira e da cortiza 11 13 14 13 12 11 1,0 0,9 09 09 0,9 0.8

Industria do papel

Fabricacién de mobles

Total

0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0.2 0,1
- - 1.2 10 09 0,7 0,7 0,7 0,6 0,6 0,6 0,5
21 2,6 3.2 29 2,7 2,5 2,5 2,5 2,4 23 2,2 2,1

*Os datos de 2012 e 2013 son provisionais.
Fonte: Elaboracion propia a partir de IGE, Contas Econdmicas. Base 2000. Serie 1995-2001 e Contas Econémicas de Galicia. Base 2010. Serie 2000-2013.

> Datos calculados a partir da Contabilidad Nacional de Espafia. Base 2010 do INE.
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Tendencias a medio prazo do sector agrario (1990-2014)

No informe anterior ofrecemos un balance sobre a dinamica das macromagnitudes
do sector agrario galego no periodo 1990-2012 baseado na informacién dispofiible,
que estaba integrada por duas series: a publicada polo Ministerio de Agricultura para
o decenio 1990-2000, completada coas stias estimacions para 2011 e 2012; e a serie
integrada polas estimaciéns da Conselleria do Medio Rural para 2000-2008 e os datos
para os anos recentes (2008-2012) publicados polo IGE nas Contas Econdmicas de
Galicia. No dltimo ano viron a luz novas cifras que permiten actualizar a analise ata
2013, ademais de revisar as estimaciéns para os anos precedentes. Por unha parte,
como vimos no epigrafe anterior, o IGE publicou a serie das Contas Econémicas de
Galicia en Base 2010 para o periodo 2000-2013; datos que, sen ofreceren para a
agricultura unhas contas detalladas, si permiten aproximarse as magnitudes basicas
do sector (producién e renda). En paralelo, o Ministerio de Agricultura, Alimentacién
e Medio Ambiente (MAGRAMA), continuando o que fixera para 2011 e 2012, deu a
cofiecer as contas da agricultura por comunidades auténomas para 2013.°

Apoidandonos nesas cifras, imos achegar unha imaxe actualizada das tendencias
do sector no periodo 1990-2013, completdndoas co que indican para 2014 as nosas
propias estimaciéns. Con isto tratase de resumir a dinamica do sector agrario nos dous
tltimos decenios, co fin de contextualizar a anélise sobre a stia conxuntura en 2015.

Tendencias globais no periodo 1990-2013

No grafico 2 recollemos a evolucién anual das macromagnitudes basicas do sector
agrario galego en termos reais no periodo 1990-2013 que se obtén tomando as series
do MAGRAMA (1990-2000) e da Conselleria do Medio Rural (2000-2008) e enlazando
esta dltima cos datos do IGE para 2008-2013.7 As tendencias no conxunto do periodo
aparecen definidas por tres notas:

a. O volume da producién agraria experimentou un incremento moderado, pero
moito mais significativo do que vifian indicando ata agora os datos: 40% nos 23
anos, o que supdén unha taxa acumulativa anual do 1,5%.

6 MAGRAMA: Cuentas Econdmicas de la Agricultura. Resultados regionales 2013 (http://
www.magrama.gob.es/es/estadistica/temas/estadisticas-agrarias/economia/ cuentas-economi-
cas-agricultura/#para4).

7 As cifras de producién estan expresadas en termos reais (descontando a variacion dos prezos
percibidos), e as relativas a renda agraria, en moeda constante (deflactadas polo IPC). Convén lembrar
que todos os datos se refiren & rama Agricultura, ganderia, caza e actividades dos servizos relacio-
nadas, e que a producion aparece medida a prezos basicos (suma dos prezos ao produtor mais as
subvenciéns ligadas aos produtos).
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Grafico 2

Evolucién da producion, da renda e da renda por ocupado no sector
agrario galego. Evolucién en termos reais; indices base 1990=100

a) Series do MAGRAMA

b) Series da Conselleria do Medio Rural
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b. Ese crecemento do output acompafiouse, porén, dunha diminucién da renda
agregada en moeda constante (-15,6%), que tivo a sta orixe en dous factores: o
notable aumento dos consumos intermedios e as amortizaciéns do capital fixo; e
a dindmica desfavorable dos prezos (deterioro do nivel real dos prezos percibidos
e da relacién prezos percibidos/prezos pagados), s6 compensada en parte pola
alza das subvenciéns.

c. O terceiro feito a salientar foi o fortisimo axuste demografico, que se concreta
en que a poboacién ocupada no sector se reduciu a 1/5 do seu volume inicial
(-80,7%). Isto posibilitou que, a pesar do descenso da renda global, a renda por
ocupado experimentase un incremento espectacular, multiplicdndose (en euros
constantes) por 4,4 no periodo 1990-2013 (grafico 2). En cifras absolutas, expre-
sado en euros constantes de 1995, este indicador pasou de 3530 a 15.482 euros
por traballador. Se tomamos os datos en termos correntes (moeda de cada ano)
a renda por traballador multiplicouse por 8,4, pasando de 2700 euros en 1990 a
25.700 en 2013.

En suma, ao final do periodo o sector agrario galego xeraba un output un 40%
superior ao de duas décadas antes e unha renda un 15% inferior, pero faciao con 1/5
da man de obra inicial, o que posibilitaba que a renda por ocupado fose mais de catro
veces superior a existente en 1990.

O cadro 6 permite situar esas tendencias no contexto espafiol, a partir das macro-
magnitudes en termos correntes publicadas polo MAGRAMA para 1990, 2000, 2011,
2012 e 2013. As conclusiéns poden resumirse asi:

O valor monetario da producién agraria (resultado da dindmica combinada do
output real e dos prezos) rexistrou en Galicia no perfodo 1990-2013 un crecemento
claramente maior que en Espafia, facendo que o seu peso na producién espafiola
se elevase do 6% ao 8,3%.

Isto acompafiouse dun incremento mais forte dos consumos intermedios (gasto
das explotaciéns na compra de inputs), o que limitou o crecemento do valor en-
gadido e fixo que o peso da agricultura galega no VEB agrario espafiol ascendese
tamén, pero en menor medida: do 6,2% ao 7,5%.

Se a iso unimos a maior carga das amortizaciéns do capital fixo e o0 menor au-
mento das subvenciéns no agro galego,® o resultado é que, a pesar da expansion
moito maior do valor do output, a renda do sector rexistrou aqui unha evolucién
similar, sé levemente mellor. Asi, a participacién na renda agraria de Espafia pasou
do 5,8% en 1990 ao 6,2% en 2013.

Cunha dindmica produtiva méis favorable e un comportamento similar da renda
agregada, a principal singularidade da evolucién do sector en Galicia estivo na

8 Como se deduce do cadro 6, a ratio subvencions/producién agraria limitdbase en Galicia en
2013 ao 42% da media estatal.
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intensidade que alcanzou o axuste demogréfico. Se en 1990 a nosa agricultura
xeraba o 5,8% da renda agraria espafiola contando co 21% dos agricultores, en
2013 mantén un peso similar na renda (6,2%), pero co 8% da poboacién ocupada
(a participacién no emprego agrario espafiol é 2,5 veces menor & de dias décadas
atrds). Esa intensidade moito mais forte do axuste demogréfico posibilitou unha
notable converxencia da renda por ocupado, que pasou do 27,7% ao 78,5% da
media da agricultura espafiola. Noutras palabras, se en 1990 a renda que obtifia
cada agricultor galego se limitaba a 1/4 da media do sector en Espafia en 2013
supera 0s 3/4, un nivel que non estd lonxe da plena equiparacién (cadro 6).
Contamos cada vez con menos agricultores, pero que obtefien uns ingresos cada
vez mdis préximos ao estandar medio espafiol.

Cadro nim. 6

Evolucién das macromagnitudes do sector agrario galego e do seu peso na agricultura espafiola*

_ Milléns de euros correntes

(D) Amor- 3] (F) Renda | Poboacion | Renda agraria/

(A) (B) (C=A-B)
Producién | Consumos | VEB a prezos
agraria | intermedios basicos

e Outros . i
tizaciéns Outras agraria | ocupada | Ocupado (miles

(consumo de | subvencions Impostos (VENCf) (miles) de euros)

e ’ o sobre a
capital fixo) a producion s (C-D+E-F)

Cifras absolutas

1990 1.470,8 505,0 965,7 181,2 179 1.5 800,8 2924 2,7
2000 1.653,7 7883 8654 266,1 239 2,0 621,1 140,0 44
201 3.078,5 1.645,8 14327 400,7 2458 10,5 1.267,4 64,8 19,6
2012 3.191.8 1.763,7 14281 4214 2274 9,5 1.224,6 59,3 20,7
2013 3.653,7 1.959,0 1.694,7 4419 203,2 10,1 1.445,8 56,3 257

% variacion

1990-2000 12,4 56,1 -10,4 46,8 33,2 279 224 521 62,0
2000-2013 1209 148,5 95,8 66,1 7515 409,9 1328 -59,8 4789
1990-2013 148,4 2879 75,5 1438 1.034,5 5523 80,5 -80,7 8376
Galicia/ Espafa (%)
1990 6.0 5.7 6.2 9,2 6.1 30 5.8 21,0 277
2000 4,6 59 38 9,6 18 15 29 14,5 20,2
2011 75 83 6,7 8.5 4,1 4,0 57 89 63,9
2012 76 8,6 6,7 8,6 38 33 55 83 66,3
2013 83 9,1 75 8.8 35 3.2 6,2 8,0 785

* Rama Agricultura, ganderia, caza e actividades dos servizos relacionados.
Fonte: Elaboracién propia a partir de:

MAGRAMA: Evolucién de las macromagnitudes agrarias regionales 1990-2000; Cuentas Econdmicas de la Agricultura.
Resultados nacionales 1990-2015; Cuentas Econdmicas de la Agricultura. Resultados regionales 2011, 2012, 2013.

INE, EPA.
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As distintas etapas dentro do periodo 1990-2013

Esas tendencias globais no periodo 1990-2013 esconden unha dindmica totalmen-
te contraposta entre as dlas décadas ai incluidas: comportamento negativo e moito
peor que en Espafia nos anos 1990; evolucidn, en cambio, positiva e netamente mellor
que a espafiola nos 2000 e no que vai transcorrido do decenio actual (cadro 6). Nunha
analise mais detallada, constatase a existencia de seis etapas na dinamica do sector
agrario galego ao longo deses 23 anos (grafico 2):

A primeira metade dos noventa (1991-1995) caracterizouse por unha significa-
tiva alza da producién e a renda do sector e, ainda mais, da renda por ocupado.

A evolucién modificouse por completo no quinquenio 1996-2000, no que asis-
timos a unha contraccién do output acompafiada dunha caida intensa da renda,
que levou mesmo a un notable deterioro da renda por agricultor.

Despois desa fonda crise, a dinamica do sector experimentou unha mello-
ra no quinquenio 2001-2005, que posibilitou unha recuperacién da renda por
traballador.

A mellora moderada do quinquenio anterior deixou paso a unha dinamica moito
mais favorable no bienio 2006-2007.

A quinta etapa comprende o trienio 2008-2010, no que o sector rexistrou de
novo un comportamento moi desfavorable. A crise de rendas iniciada a nivel euro-
peo en 2008, que nese ano afectara de forma moderada o noso agro, acentuouse
en 2009 e prolongouse a 2010. Nestes tres anos asistimos a un lixeiro incremento
da producién, pero o acusado deterioro dos prezos (pola caida dos percibidos € a
alza simultdnea do custo dos insumos) provocou un descenso da renda e mesmo
da renda por ocupado: -21% e -9%, respectivamente, no trienio.

Finalmente a sexta etapa correspéndese cos anos 2011-2013, que se caracterizan
en conxunto, ainda que con oscilaciéns, por unha recuperacién da crise anterior.
Neste trienio, debido principalmente aos favorables resultados de 2013, o output
da agricultura galega aumentou nun 10%, a renda agregada, nun 7%, e a forte
caida simultanea da poboacién ocupada fixo que a renda por traballador expe-
rimentase un incremento do 26%, superando en 2013 o0s niveis previos a crise
iniciada en 2008.

En conxunto, o balance do periodo 1990-2013 aparece ensombrecido pola di-
namica moi negativa que tivo lugar na segunda metade dos noventa e no trienio
2008-2010; mentres que na primeira metade dos noventa, na maior parte da dé-
cada dos 2000 (especialmente no bienio 2006-2007) e de novo no Ultimo trienio
(2011-2013) o sector presenta un comportamento positivo.
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Actualizacion coas estimacions para 2014

As estimaciéns propias que elaboramos para 2014, que aparecen resumidas no
cadro 7 e no grafico 4, permiten actualizar as tendencias a medio prazo completando
a serie para o periodo 1990-2014. Pois ben, eses calculos, que deben tomarse con
prudencia 4 espera de dispofier de datos oficiais, apuntan a que este ano cesou a
recuperacién constatada no trienio anterior. A pesar da expansién dos volumes de
producién, o deterioro dos prezos percibidos provocou que a renda do sector agrario
galego sufrise unha notable caida (-6,8%). O fortisimo descenso da poboacién ocupa-
da (-12,8%) posibilitou que esa contraccién da renda agregada se acompafiase dun
incremento da renda media por traballador; pero iso non oculta a inflexiéon negativa
que se produciu na conxuntura do sector. En calquera caso, a incorporacién das cifras
de 2014 s6 vén acentuar o diagnéstico sobre as tendencias a medio prazo que obtifia-
mos para o periodo 1990-2013: descenso da renda agregada e mellora simultdnea da
renda por ocupado debido & intensa reducién da man de obra.

A conxuntura do sector en 2015: unha vision global

Evolucion na Union Europea e en Espaiia

Nos anos transcorridos desde o estalido da crise econémica en 2008, os ingresos
dos agricultores europeos presentan en conxunto unha tendencia alcista, pero acom-
pafiada de fortes oscilaciéns conxunturais, moi ligadas a volatilidade dos mercados
internacionais. Segundo as cifras mais recentes de EUROSTAT, a renda agraria por uni-
dade de traballo (UTA) en euros constantes sufriu na UE-28 unha acusada caida en
2008 e 2009 (-4,3% e -10%, respectivamente), sequida dunha vigorosa recuperacion
en 2010 (22%) e 2011 (9,2%). E as oscilacions continuaron, se ben de forma mais
suave, nos tres anos posteriores: lixeira diminucién en 2012 (-1,8%), alza en 2013
(2,9%) e nova caida en 2014 (-1,7%) (cadro 7 e grafico 3).

Pois ben, esa inestabilidade proseguiu en 2015 cun descenso dos ingresos do
sector que veu acentuar a caida constatada no exercicio anterior. De acordo coas
primeiras estimacions de EUROSTAT,? a renda global do sector agrario rexistrou na
UE-28 unha diminucién en euros constantes do 6%; o que, a pesar do descenso da
man de obra (-1,8%), provocou unha reducién da renda por UTA (-4,3%) (cadro 7).
O deterioro nos dous tltimos anos non anula o incremento a medio prazo que segue
caracterizando a renda por traballador: o seu nivel en 2015 é un 9% superior ao de

9 EUROSTAT (2015): Communiqué de presse 223/2015, 15 de decembro de 2015.
European Commission - Directorate General for Agriculture and Rural Development (2016): Sta-
tistical Factsheet. European Union. January 2016.
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2007 e acumula no periodo 2000-2015 un crecemento do 31,9% (grafico 4). Pero
vén confirmar as continuas oscilaciéns conxunturais que acompafian ese incremento.
Oscilaciéns que no bienio 2014-2015 estdn moi ligadas & baixa dos prezos agrarios
nos mercados internacionais, agravada no caso europeo (sobre todo para certos pro-
dutos) polo impacto do veto ruso as exportaciéons comunitarias.

Como vén sucedendo desde 2008, esa dindmica global esconde comportamen-
tos sumamente dispares duns a outros estados membros, que hai que vincular coa
volatilidade dos mercados dos diferentes produtos e o seu impacto moi desigual por
paises. Concretamente, a caida da renda por UTA no conxunto da UE-28 en 2015 é
o resultado de evoluciéns que van desde o incremento do 21,5% en Croacia ata o
descenso nun 37,6% en Alemafia. No lado negativo, este indicador diminuiu en 15 dos
28 estados membros, alcanzando taxas de variacién negativas préximas ou enriba
do 20% en Alemafia, Dinamarca, Reino Unido, Luxemburgo, Polonia e Romania. En
contraposicién, os 13 paises restantes viron mellorar os ingresos dos seus agricultores,
con alzas superiores ao 10% en Croacia, Letonia e Grecia, € no contorno desa cifra
en Francia, Bélxica e Italia. En conxunto, a caida concentrouse principalmente nos 13
novos estados membros integrados desde 2004 (-8,4%), en tanto que foi moi suave
na UE-15 (-1%).

Cadro nim. 7

Evolucién da renda global e da renda por ocupado no sector agrario en Galicia, Espaiia e na UE
Cifras referidas @ metodoloxia SEC-95. Taxas de variacién anuais (en %)

I 0 N N T I M N N N

Galicia
Renda agraria’ 14,5 -5,9 -12,9* -3,5* 1,0* -2,4* 8,7* -6,8* -8,2*
Man de obra (ocupados) -84 -8,2 4.1 -4 -1,9 -8,5 -51 -12,8 -7
Renda/Ocupado 25,0 24 -9,2* 2,.2* 2,9* 6,7* 14,5* 6,9* -1,2*
Espaiia
Renda agraria' 10,6 -14,0 -74 1,3 5.2 -0,1 6,9 7.2 0,6
Man de obra (UTA) -1,5 53 -39 0,2 -3.3 -0,5 5.4 2,1 -2,6
Renda/UTA 12,4 9,2 -3,7 1,1 -1,9 04 12,2 5,2 33
UE?
Renda agraria’ 4.8 -6,3 -12,4 17,5 6,2 -2,2 19 -4.0 -6,0
Man de obra (UTA) 55 21 2,3 3,5 -2,7 -0,5 -09 -2,3 -1.8
Renda/UTA 10,4 -4,3 -10,0 22,0 9,2 -1,8 29 -1.7 -4,3
T VENcf en moeda constante. Fonte: Elaboracién propia a partir de:
2 De 2007 a 2012 UE-27; a partir de 2013 UE-28. Eurostat, Economic Accounts for Agriculture.
* Estimacions propias (para 2009-2013 baseadas nas Contas Econdmicas do IGE). MAGRAMA, Cuentas Econémicas de la Agricultura.

Conselleria do Medio Rural, Contas Econdmicas da Agricultura 2006-2008.
IGE, Contas Econémicas de Galicia. Base 2010. Serie 2000-2013.
INE, EPA.
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O deterioro que sufriu este ano a renda dos agricultores europeos tivo esencial-
mente a sUa orixe, igual que en 2014, na dindmica desfavorable dos prezos percibidos,
s6 compensada en parte polo abaratamento dos insumos. Pero a iso sumouse unha
contraccién do output (-0,8%), en contraste coa expansién do exercicio anterior. Ao
lado diso, a outra novidade radicou nas ramas mais afectadas polo descenso dos pre-
zos: se en 2014 este se concentrou nas produciéns agricolas, en 2015 foron as ramas
gandeiras, en particular o leite e o porcino, as que rexistraron as maiores caidas.

Con algo mais de detalle podemos resumir asi o balance do ultimo ano. O volu-
me da producién agraria experimentou unha leve contraccion (-0,8%), derivada da
caida do output vexetal (-3,7%) e a pesar do crecemento do gandeiro (2,5%), o que,
dada a diminucién menor do volume dos consumos intermedios (-0,3%), orixinou
unha reducién mais significativa do VEB
real (-1,7%). A esa contraccién do output
sumouse unha dinamica desfavorable dos
prezos, pola slia caida nas ramas gandei-
ras, que provocou un descenso apreciable
do valor monetario da producién agraria
(-2,5%) concentrado na ganderia (-5,9%).
O abaratamento simultaneo dos insumos
posibilitou que iso se acompafiase dun

descenso similar do gasto en consumos

intermedios (-2,4%), pero, ainda asf, deu-

I I se un comportamento negativo dos pre-

B - zos. Isto, unido @ diminucién das outras

subvencidns, as non ligadas aos produtos

(-4,5%), deu como resultado unha redu-

cién da renda agraria (-6% en euros cons-

tantes) e tamén da renda por traballador

(-4,3%). Cémpre reiterar, iso si, que ese ne-

Espafia UE gativo balance global esconde dinamicas

moi dispares por orientaciéns produtivas:

desde a forte caida do valor da producién

no sector lacteo (-14,9%) e no porcino (-8,9%), ata aumentos significativos (entre o

7% e 0 12%) nas froitas e hortalizas. Temos que salientar o contraste que se observa

en conxunto entre o subsector agricola e o gandeiro: a producién vexetal reduciuse en

volume (-3,7%), pero mantivo estable o seu valor econédmico (-0,3%) grazas ao aumen-

to dos prezos; mentres que o contrario sucedeu na ganderia, onde se incrementaron os

volumes producidos (2,5%), pero a intensa caida dos prezos provocou unha diminucién
do seu valor (-5,9%).

A crise de rendas pola que atravesa a agricultura europea no bienio 2014-2015
afectou tamén Espafia, pero con notables especificidades. Se en 2014 a diminucién
tanto da renda do sector (-7,2%) como da renda/UTA (-5,2%) foi aqui moi superior &
media da UE-28, iso deixou paso en 2015 a unha moderada recuperacién en contraste
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co novo descenso a nivel comunitario. Concretamente, sequndo as estimaciéns do MA-
GRAMA,'® que nutren tamén as cifras publicadas polo EUROSTAT, a renda da agricultura
espafiola (en euros constantes) rexistrou este ano un leve incremento (0,6%), o que,
unido a reducién da man de obra (-2,6%), deu como resultado un aumento mais sig-
nificativo da renda por UTA (3,3%). Un aumento que non é suficiente para compensar
o deterioro do exercicio anterior, pero que contrasta positivamente coa evolucién deste
indicador a escala europea (-4,3%) (cadro 7 e gréfico 3).

As oscilaciéns recentes insirense nunha tendencia a medio prazo mais desfavo-
rable no caso espafiol, como se reflicte no feito de que a renda por traballador en
2015 s6 supera nun 8,1% a de comezos
de século, mentres que na UE o incremen-  Gréfico 4

to neste periodo 2000-2015 alcanza 0 Evolucién da renda agraria por ocupado en termos reais

31,9%. Non obstante, hai que precisar que  (indices: base 2000 = 100)
ese peor comportamento débese 4 pasa-
da década, en tanto que no dltimo cua-

drienio (2012-2015) a renda agraria por 280
UTA presenta en Espafia unha evolucién 260
mellor que a media europea (grafico 4). 240
Ampliando o horizonte temporal, resulta 220
rechamante que a renda dos agricultores 200
sufrise aqui unha notable caida (-17,4%) 180
entre 1996 e 2008, coincidindo coa etapa 160
de expansién econémica, mentres que no 140
periodo de crise econémica experimentou 120
unha alza, que permitiu retornar en 2015 100
a un valor (en euros constantes) similar ao 80
A 858338385683
de 1996. O resultado é que, con fortes os- S 88888 8 8 8
. .. . o~ o~ o~ N o~ o~ o~ o~ o~ o~
cilaciéns, a renda por traballador na agri-
cultura espafiola permaneceu globalmen- Galicia Espafia

te estancada nas ddas Gltimas décadas.
Centrandonos en 2015, a dindmica fa-

vorable que presenta Espafia no contexto europeo tivo a stia orixe principal nun factor:
a alza moito maior dos prezos dos produtos agricolas, que posibilitou un aumento do
valor monetario da producién vexetal (6,1%) en contraste coa sua estabilidade na UE
(-0,3%). Dada a especializacién nesas ramas do sector agrario espafiol, iso marcou a
conxuntura global do sector compensando a negativa evolucién das ramas gandeiras.
Deste modo, o valor econémico da producién agraria experimentou un incremento en
euros correntes (2,5%), en contraste coa sla caida na UE-28 (-2,5%); e, a pesar do

10 MAGRAMA (2016): Renta agraria afio 2015. Segunda estimacién. Enero 2016.
http://www.magrama.gob.es/es/estadistica/temas/estadisticas-agrarias/economia/cuen-
tas-economicas-agricultura.
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crecemento do gasto en consumos intermedios, iso trasladouse a variacién da renda
agraria, que rexistrou unha leve alza en termos reais (0,6%), fronte 4 sda caida a nivel
europeo (-6%). Reiteramos que esta evoluciéon mais positiva da renda tivo a stia orixe
no comportamento dos prezos (pola sta alza nos produtos agricolas), posto que a cai-
da tanto da producién como do VEB real foi na agricultura espafiola superior & media
europea (para o VEB -6,5% fonte a -1,7%).

Con algo mais de detalle, podemos sintetizar asi a dindmica do sector en Espafia
en 2015:"

0O volume do output sufriu unha contraccién (-1,8%), debido a caida da produ-
cién agricola (-6,3%) e a pesar da expansién da gandeira (4,8%). Dado o crece-
mento simultaneo do volume dos consumos intermedios (2,9%), iso provocou un
descenso maior do VEB real (-6,5%).

A reducién do output viuse mdis que compensada polo comportamento favora-
ble dos prezos. Neste sentido, tivo lugar un incremento dos prezos basicos da pro-
ducién agraria (4,4%) debido & sta alza nos produtos vexetais'? (13,3%) e unha
estabilidade simultanea do indice de prezos dos insumos (-0,1%), o que deu como
saldo unha mellora tanto dos prezos percibidos en termos reais como da relacién
real de intercambio dos agricultores (prezos percibidos/ prezos pagados).

A pesar da diminucidn das outras subvencidns (as axudas desvinculadas da pro-
ducién) no primeiro ano de aplicacién da PAC 2014-2020 (-3,2%), o bo comporta-
mento dos prezos deu como resultado final un lixeiro aumento da renda do sector
(0,6% en euros constantes).

Hai que recalcar, non obstante, pola sta relevancia desde a perspectiva galega, que
esa dinamica global esconde unha conxuntura totalmente contraposta entre as ramas
agricolas e as gandeiras. Nas primeiras deuse unha caida dos volumes producidos
(-6,3%) acompafiada dunha alza maior dos prezos (13,3%), que orixinou un aumento
do valor da producién (6,1%), destacando os incrementos observados nas froitas e
hortalizas. Mentres que o contrario sucedeu nas ramas gandeiras: expansion do output
(4,8%), mais contrarrestada polo deterioro dos prezos (-6,8%), do que se derivou unha
reducién do valor da producién (-2,4%). Ainda que isto agacha, a sda vez, tendencias
dispares: notable caida dos ingresos nas explotaciéns lacteas (-13,7%) e, en menor
medida, nas de porcino e ovos, fronte a un moderado incremento nas de vactin de
came e avicultura de camne.

" MAGRAMA (2016): Renta agraria afio 2015. Segunda estimacién. Enero 2016.

12 0s prezos basicos, nos que estan calculadas as macromagnitudes do sector, inclden os prezos
percibidos e as subvenciéns ligadas aos produtos. Se nos limitamos aos prezos percibidos, os tltimos
datos publicados polo MAGRAMA, correspondentes aos indices anuais mébiles de novembro de 2015,
sinalan un crecemento do 2,1% (resultado dun aumento do 7,2% dos prezos agricolas e un descenso
do 7,7% dos gandeiros). http://www.magrama.gob.es/es/estadistica/temas/estadisticas-agra-
rias/economia/ precios-percibidos-pagados-salarios.
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A dinamica do sector agrario galego en 2015

En Galicia non contamos polo momento con ningunha estimacién oficial das contas
econémicas do sector agrario en 2015, polo que debemos conformarnos con perfilar
un balance provisional a partir dos datos dispofiibles, referidos & dinamica das princi-
pais produciéns no noso agro e aos prezos percibidos e pagados a nivel espafiol.

Para contextualizar a conxuntura recente hai que comezar lembrando que a agricul-
tura galega participou nos anos 2008-2014 das tendencias a escala europea e estatal
que acabamos de expofier, pero fixoo con notables especificidades. A diminucién da
renda por ocupado no bienio 2008-2009 foi mais moderada que en Espafia e na UE,
pero a caida prolongouse no noso caso ata 2010. Iso foi seguido dunha recuperacién
no trienio 2011-2013, debido principalmente aos favorables resultados de 2013: ne-
ses tres anos recuperouse a renda do sector e isto, unido a intensa caida da man de
obra, traduciuse nun incremento da renda por traballador superior & media espafiola
e comunitaria. Finalmente, o agro galego viuse afectado de cheo polo deterioro dos
mercados que se iniciou na UE en 2014, sufrindo este ano unha notable contraccion
da renda agregada. Pero o ritmo especialmente elevado que alcanzou, segundo a
EPA, a reducién da poboacién ocupada deixou como saldo estatistico un aumento da
renda por traballador (6,9%), en contraste co descenso na UE (-1,7%) e en Espafia
(-5,2%) (cadro 7 e gréfico 3). O resultado para o conxunto do periodo 2008-2014 é
un comportamento dos ingresos do sector peor a nivel agregado que a media estatal e
europea, pero mellor se nos fixamos na renda por ocupado (dada a diminucién moito
mais intensa da man de obra). En concreto, este Gltimo indicador incrementouse nos
sete anos un 22,2%, fronte ao 14% na UE e 0 1,7% tan s6 en Espafia (grafico 4).

Partindo desas tendencias previas, a informacién coa que contamos apunta a que
o sector agrario galego estivo sumido en 2015 nunha conxuntura similar, en canto aos
resultados econémicos, a constatada na UE sobre todo en dous aspectos: acentuouse
o deterioro da renda iniciado o ano anterior e esa crise concentrouse nas ramas gan-
deiras, cun especial protagonismo para o sector lacteo. Segundo o0s nosos célculos, a
renda agraria (en euros constantes) sufriu aqui un descenso do 8,2%; o que, a pesar
da forte diminucién que por cuarto ano consecutivo rexistrou a poboacién ocupada
(-7,1%), provocou un descenso tamén da renda por ocupado (-1,2%). Nunha perspec-
tiva comparada, a caida da renda agregada situouse por enriba da media comunitaria
(-8,2% fronte a -6%), e s6 a diminucién moito mais intensa da man de obra (-7,1%
fronte a -1,8%) posibilitou que o deterioro da renda por traballador fose relativamente
moderado (-1,2% en contraste co -4,3% na UE-28). Un deterioro que, en todo caso,
sitlia a agricultura galega totalmente & marxe da recuperacién dos ingresos que viviu
o sector en Espafia (cadro 7 e gréfico 3).

13 Para os dous Gltimos anos (2014 e 2015) existen datos (do IGE e do INE) sobre a evolucién do
VEB do sector agropesqueiro. Pero estes, ademais de limitarse a esa variable, non son directamente
utilizables aos nosos efectos ao incluiren tamén a pesca, que en Galicia achega ao redor do 25% do
VEB do sector primario (23,7% en 2013).
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Variacioén real do VEB a prezos basicos das ramas

123

A similitude coa UE no comportamento da renda foi, non obstante, o resultado
dunha dinamica un pouco diferente: se na agricultura europea iso derivou da combi-
nacion dunha lixeira contraccién do output e un descenso dos prezos, no caso gale-
go asistimos a unha expansion dos volumes de producién acompafiada dunha caida
moito mais intensa dos prezos percibidos. Nunha imaxe global, o sector rexistrou en
Galicia un crecemento do output en contraste coa reducién a nivel estatal e comunita-
rio. Pero iso viuse contrarrestado pola evolucién dos prezos, que sufriron un deterioro
mdis moderado na UE e tiveron un comportamento global positivo en Espafia; sendo
este factor o que determinou principalmente a dinamica da renda.

Con algo mais de detalle, podemos caracterizar asi a conxuntura do sector agrario

en Galicia en 201514

A producién experimentou un significativo crecemento (que estimamos no 3,6%),
apoiado sobre todo na expansién do output gandeiro (4%) e en menor medida
do agricola (2,6%), o que orixinou un incremento similar ou algo inferior do VEB

agraria e pesqueira. Taxas de variacién interanuais (en %)

Datos corrixidos de efectos estacionais e de calendario

2012

2013

2014

2015
| trimestre
Il trimestre
1l trimestre

IV trimestre

Fonte: IGE e INE.

09
0,5
23
14
1.2
0,2
2,5
1.6

-11,0
16,5
37

19
4,0
20
37
62

real (entre 3% e 3,5%). Neste punto os
nosos calculos estan en sintonia coas
estimacions das Contas Econdmicas
Trimestrais do IGE, que indican unha
variacién positiva do VEB das ramas
agraria e pesqueira (1,4% no conxunto
do ano, con tendencia a reforzarse no
segundo semestre) (cadro 8). Ainda que
0 crecemento que nés estimamos para o
VEB agrario esta moi por enriba do que
sinala o IGE para a agricultura e pesca.

A expansién do output acompafiouse
dun comportamento moi desfavorable
dos prezos, que veu acentuar a dinamica
negativa iniciada en 2014. Neste aspec-
to asistimos a unha notable caida dos
prezos percibidos en termos nominais

(-6,1%) debida esencialmente aos prezos gandeiros (-8,3%). E, ainda que iso se viu
en parte atenuado polo lixeiro descenso do IPC (-0,7%) e o abaratamento dos insu-
mos das explotacions (-2,3%), o resultado foi unha reducién dos prezos percibidos
en euros constantes (-5,5%) e un deterioro tamén da relacion real de intercambio
dos agricultores, a ratio prezos percibidos/ prezos pagados (-4%).

Eses son os calculos tomando os datos sobre a evolucién dos prezos percibidos
nos diferentes produtos a nivel espafiol que publica 0 MAGRAMA (cadros 12 e 13).

14 Os datos nos que se sustenta este balance son analizados de forma pormenorizada nos blo-

ques posteriores do capitulo.
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Pola sla relevancia, debemos sinalar que eses datos mostran unha caida do prezo
do leite (-9,3%) moi inferior a que indican para Galicia as cifras do FEGA recollidas
no grafico 1 (-17,8%). Se tomamos estas cifras, obtense unha reducién do indice
de prezos dos produtos gandeiros (-12,4%) e do indice xeral de prezos percibidos
(-8,8%) claramente maior.

Como resultado final, o deterioro dos prezos provocou que, a pesar do aumento
da producién e do VEB real, a renda agraria sufrise unha caida que estimamos no
8,2%.

As tendencias que acabamos de expofier foron o resultado dunha conxuntura
desfavorable na maioria das orientaciéns produtivas, pero con notables matices e
diferenzas entre elas. O balance mais negativo encontrdmolo nas explotaciéns lacteas:
no primeiro ano despois da eliminacién das cotas, estas viron freado bruscamente o
crecemento da producién (das entregas & industria) e sufriron unha forte caida dos
prezos, o que provocou unha reducién global dos seus ingresos, préxima ao 20%.
Pero unha conxuntura similar, de forte descenso dos prezos e os ingresos, viviron as
explotaciéns de porcino e, de forma mais atenuada, tamén as de coellos e a avicultura
de carne. Entre as ramas gandeiras cun certo peso tan sé escaparon desa crise, e viron
aumentar o valor econémico da stia producién, o vactin de carne e os ovos. A conxun-
tura foi globalmente moito menos desfavorable nas ramas vexetais, que rexistraron
s6 unha diminucién lixeira dos ingresos (-1,3%), froito do aumento da producién e a
caida moderada dos prezos. Ainda que isto esconde tamén evoluciéns dispares, entre
as que salienta o bo ano polo que atravesaron os produtores de hortalizas.

Evolucion da producion

Estrutura da producién agraria

No cadro 9 recollemos a evolucién da estrutura da producién agraria en Galicia no
periodo 1990-2013, incorporando as cifras mdis recentes, que son as publicadas para
2011-2013 polo MAGRAMA. Centrandonos na situacién actual, podemos observar que
0 agro galego continuaba presentando en 2013 unha nidia especializacién gandeira,
cun peso relativo deste subsector (57,5%) s6 lixeiramente inferior ao de dias décadas
atras. Especializacién focalizada en catro produtos, que achegan en conxunto o 95%
do valor da producién animal: leite, carne de vaclin, carne de aves e porcino. A produ-
cion vexetal, pola sta parte, supén o 39,3% do output agrario e nela destacan catro
grupos de cultivos que suman tamén mais de 9/10 do total: plantas forraxeiras, froitas
(onde se incllen as uvas), hortalizas e patacas (cadro 9).

Se efectuamos unha andlise comparativa co total de Espafia, o primeiro a salientar
€ que a orientacién gandeira do noso agro contrasta coa especializacién agricola da
agricultura espafiola. O peso relativo dos dous subsectores mévese en ambos os espa-
zos nunha relacién de 60/40, pero con porcentaxes invertidas. No ambito agricola,
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Cadro nim. 9

Evolucién da estrutura da producién agraria en Galicia; comparacién con Espaiia

) O )
Estrutura da produci6n agraria (%) indices de Pe;c? de
" v Galicia no
Galicia m especializacion -
de Galicia* total espafiol
[ 1900 | 2000 2011 2013 2013 (%)

Producién vexetal 35,2 33,1 38,9 39,3 58,8
Cereais 1,2 3,0 1.6 10 10,0 0,1 038
Plantas industriais’ 1,0 0,2 04 0,6 21 03 2.2
Plantas forraxeiras 8.5 70 9,6 12,4 4.6 2,7 22,5
Hortalizas? 7.2 8,5 8,6 8.4 17,5 0,5 4,0
Patacas 10,5 4,0 5.0 5,5 16 3,3 276
Froitas? 3.6 59 1,2 10,0 17,0 0,6 49
Vifio e mosto 2.8 39 24 1,4 3.2 04 3,6
Outros 03 0,6 0,0 0,0 2,7 0,0 0,1
Producién animal 61,8 66,2 56,9 57,5 373 15 12,8
Carne e gando 323 28,7 31,9 32,7 28,3 1.2 9,6
Bovino 16,3 1.5 12,5 13,7 6,1 2,2 18,5
Porcino 70 53 54 87 14,1 0,6 5,1
Equino 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 04 3.6
Ovino e caprino 11 0,5 0,2 0,4 2.2 0.2 14
Aves 6,9 94 12,7 9,1 53 1.7 14,3
Coellos e outros 1,0 2,0 1,0 0,8 0,5 1,5 12,6
Produtos animais 29,4 375 25,1 24,8 9,1 2,7 22,7
Leite 24,1 32,2 229 23,0 6,6 3.5 29,1
Ovos 51 3.0 2,0 1.6 2,0 038 6,5
Outros 03 23 0,2 03 0,5 0,6 4,6
Producién rama agraria 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 1,0 8.3
T Incltie remolacha, tabaco, algodén, xirasol e as leguminosas en gran. Fonte: Elaboracién propia a partir de MAGRAMA:
2 inclde as flores e plantas de viveiro. Evolucién de las macromagnitudes agrarias regionales 1990-2000;
3 Inclde froitas frescas, citricos e uvas. Cuentas Econdmicas de la Agricultura. Resultados regionales 2011-2013.

* Relacién entre o peso relativo de cada producién en Galicia e o que ten en Espafa.

Galicia s6 rexistra no contexto do Estado un indice de especializacién superior a 1
(un peso relativo maior que a media espafiola) nas plantas forraxeiras e nas patacas.
Mentres que a nosa especializacion gandeira no marco estatal se centra no leite, a car-
ne de vactin, a carne de aves e os coellos rexistrase, en cambio, unha desespecializacién
relativa nos ovos e de forma mais acusada nas restantes produciéns carnicas (porcino,
equino e ovino-cabrtin) (cadro 9).
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Partindo deses datos sobre o peso econémico das distintas ramas, imos analizar
a evolucién rexistrada en 2015 polo volume das principais produciéns agricolas e
gandeiras.

Evolucion das principais producions agricolas (en volume)

Segundo as estimaciéns provisionais do EUROSTAT e 0 MAGRAMA, o ano 2015 sal-
douse tanto na UE-28 como en Espafia cunha importante contraccién da producién
vexetal (-3,7% e -6,3%, respectivamente). En Galicia, polo contrario, os datos iniciais
subministrados polos Avances de Superficies y Producciones de Cultivos do MAGRA-
MA'> apuntan a unha moderada expansion, se ben con comportamentos diversos duns
a outros cultivos. Os incrementos de maior magnitude (por enriba do 10%) déronse

Cadro nim. 10

Evolucion das principais producions agricolas en volume en Galicia*

Producién (miles de toneladas) TVA (%)
2011/ | 2012/ | 2013/ | 2014/ | 2015/
2010 201 2012 2013 2014 2015 2010 Jon 2012 2013 2014

Cereais en gran 2244 169,5 192,2 196,9 216,2 210,9 -24,5 13,4
Trigo 75,2 338 370 36,4 42,9 429  -551 9,6 -1.6 17,6 0,0
Centeo 211 83 81 10,5 139 139 -607 2.2 29,2 324 0,0
Millo 1281 1274 147,0 150,0 1594 154,1 -0,5 15,4 2,0 6.3 33
Leguminosas en gran 2,6 2,6 3,2 41 4,0 49 0,0 24,8 25,5 -0,9 21,8
Patacas 498,7 4545 4735 4398 472, 457,6 -8,9 4.2 -7 73 -3,1
Millo forraxeiro 25893 20690 25085 24263 24647 27403 -20] 21,2 -33 1.6 1.2
Hortalizas 356,0 3327 3320 3283 336,6 338,22 -6,5 -0,2 -11 25 0,5
Col e repolo 91,6 724 614 60,7 58,7 615 210 -15,2 -1 33 438
Leituga 20,2 191 203 191 203 19,5 -5,4 6,5 -59 6.1 -4,0
Tomate 128,0 143 10,1 93,9 94,8 98,1 -10,7 37 -148 1.0 35
Pemento 493 703 633 673 76,5 734 42,6 9,9 6.3 13,8 -4,2
Cebola 26,9 259 34,5 43,8 40,7 39,7 -3,7 33,3 26,8 71 2.3
Feixon verde 40,0 30,7 423 435 45,5 460 -233 379 28 4,6 09
Froitas 139,6 149,9 174,2 1247 157,5 1374 74 162  -284 26,3 -12,8
Mazé para sidra 67,6 722 799 61,2 81,6 66,7 6.8 106 -234 333 -18,2
Maza de mesa 61,5 65,6 80,8 548 66,5 59,6 6.7 232 -32.2 21,2 -10,3
Pera 10,5 12,1 13,5 8,7 9,5 11,0 15,2 1.4 353 8,7 16,3
Vifio (en miles de hl) 9089 14781 729,6 7387 6785 850,5 626  -506 1.2 -8,1 253

* Os datos de 2014 son provisionais e os de 2015 constittien avances.
Fonte: MAGRAMA, Anuario de Estadistica e Avances de Superficies y Producciones Agricolas.
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na colleita vitivinicola, nas leguminosas gran e no millo forraxeiro. Mentres que a
producién se mantivo aproximadamente estable nas hortalizas, diminuiu de forma
moderada (2,5%-3%) nos cereais e nas patacas, e sé rexistrou unha caida mais signi-
ficativa nas froitas (cadro 10). Ponderando esas taxas de variacién co peso econdmico
dos diversos cultivos, os nosos célculos indican un crecemento global da producién
agricola do 2,6%, en aberto contraste coa sta reducién a nivel europeo e sobre todo
en Espafia.

Evolucion das principais producions gandeiras (en volume)

No ambito gandeiro o contexto en 2015 caracterizouse na UE-28 e en maior
medida ainda en Espafia por unha apreciable expansion do output (2,5% e 4,8%,
respectivamente). En sintonia con esas tendencias, no agro galego asistimos tamén
a un aumento dos volumes producidos na practica totalidade das ramas, coa tnica
excepcién do porcino. Pero as taxas de crecemento foron variadas e con algunha
novidade relevante. Os maiores incrementos (por enriba do 4%) tiveron lugar nas
produciéns carnicas (coa mencionada excepcién do porcino), destacando sobre todo
a carne de vactin (13,6%). Mentres que o crecemento da producién lactea experimen-
tou un notable freo, de forma paradoxal, posto que isto sucedeu xusto no ano en que
desapareceron as cotas e se liberalizou o dereito a producir. Concretamente, os datos
que continda publicando o FEGA sobre as entregas declaradas & industria indican que
o0 seu volume en Galicia s6 aumentou en 2015 nun 0,3%, lonxe das taxas do 2%-3%
que vifian ddndose nos tltimos exercicios e moi por baixo tamén do incremento medio
no Estado (2%). Deste modo, por primeira vez en décadas, reduciuse a nosa parti-
cipacién na producién lactea espafiola, ainda que esta segufa superando ese ano o
38% (cadro 11).

A pesar dese freo no sector lacteo, o balance global foi un incremento significativo
do output gandeiro. En concreto, se ponderamos as taxas de variacién recollidas no
cadro 11 co peso econémico de cada rama, obtemos un crecemento estimado dese
output do 4%, superior ao europeo e proximo ao espafiol. Nunha imaxe recapitulativa
temos, en definitiva, que a dindmica do sector agrario galego se caracterizou en 2015
pola notable expansién da producién gandeira e 0 aumento mais moderado da agri-
cola, pero que resalta en contraste coa contraccion que esta sufriu a escala europea e
estatal. O resultado foi un incremento do output agrario que 0s nosos calculos sitdan
no 3,6%, fronte 4 cafda constatada na UE-28 (-0,8%) e en Espafia (-1,8%).

1> MAGRAMA: Avances de Superficies y Producciones de Cultivos.
http://www.magrama.gob.es/es/estadistica/temas/estadisticas-agrarias/agricultura/avan-
ces-superficies-producciones-agricolas/
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Cadro nim. 11

Evolucién das principais produciéns gandeiras en volume en Galicia

Leite de vaca'
Carne de vactin?
Carne de porcino?
Carne de ave?
Carne de ovino?
Carne de caprino?

Carne de coello?

Ovos?

Leite de vaca'
Carne de vactin?
Care de porcino?
Carne de ave?
Carne de ovino?
Carne de caprino?
Carne de coello?

Ovos®

* Para os ovos o periodo é 1985-2014. A producién de leite en 2015 é unha estimacién a partir
dos datos sobre as entregas a industria declaradas este ano (variacién respecto ao ano anterior).

T Milléns de litros.
2 Miles de toneladas.
3 Milléns de ducias.

09
03
10,1

122,5

21107
65,6
75,6
m,0

04
0,3
47

743

s e [ aoos [ a0 | zon | oo [ s ]

1.644,5
52,5
85,6
92,6

2.258,1 2.3376 2.509,6 2.575,0 2.583,1

96,1 88,4 874 86,3 98,0

101,6 78,5 7.8 779 759

1634 175,4 172,9 181,4 1894

0,6 0,4 03 03 0,3

0,1 0,1 0,1 0,0 0,0

6,7 1,9 133 14,1 15,0
589 533 49,2 51,5

Taxas de variacion acumulativa anual (%) % variacion | Galicia/ Espafia (%)

1995/1985
2,5

23
1,2

18
78
-1,6
73
-49

0,7
39
30
39
34

5.3

3,6

2.3

0,7
-1,7
-5,0

14
6.5

-11.8

12,1
2,0

24
04
29
0.5
-8.2

-10,0

38
2,6

2,6 03 571 26,9
-13 13,6 86,7 13,1
8,5 -2,6 -1.3 74
49 44 104,5 1.4
35 6,3 62,3 0,7
-28,8 12,2 -84,7 37
57 70 48,9 12,9
4,6 = -58,0 13,9

Fonte: Elaboracion propia a partir de:

MAGRAMA, Anuario de Estadistica, Boletin Mensual de Estadistica,
Encuesta de sacrificio de ganado e Estadistica Ldctea.

Conselleria do Medio Rural, Anuario de Estatistica Agraria.

Prezos percibidos e prezos pagados polos agricultores

A expansion dos volumes de producién acompafiouse en 2015 dunha caida mais
forte do Indice Xeral de Prezos Percibidos polos agricultores galegos (-6,1% en ter-
mos nominais), que fixo que se reducise o valor econémico do output constituindo o
fenémeno esencial que marcou a conxuntura do sector. Ese descenso dos prezos veu
sumarse ao rexistrado o ano anterior (-7,6%), pero con cambios notables no impacto
por ramas. En 2014 a caida fora especialmente acusada nos produtos agricolas, onde
afectou todos os grupos de cultivos e alcanzou unha media ponderada do -24,9%,
mentres que os prezos gandeiros experimentaron baixas xeneralizadas, pero mais
moderadas (entre -2,5% e -9%), coa importante excepcion do prezo do leite, que

38,2
15,5
19
13,1
03
0,5
24,0
49



Cadro nim. 12

Porcentaxe de variacion dos prezos percibidos e pagados polos agricultores en Galicia

_ 2011/2010 20127201 201372012 2014/2013 2015/2014

A. Prezos percibidos*

I 129

Produtos agricolas 4,1 20,3 78 24,9 3,9
Cereais 26,1 10,1 -15,6 -72 17
Leguminosas 6,1 8.2 6,9 -7,5 -3,5
Patacas -175 15,7 40,2 -49,1 -2,3
Citricos -20,5 5,1 16,4 -0,1 0,7
Froitas non citricas -1 39 134 -1,0 8,0
Hortalizas 23,7 58 72 -10,9 19,2
Vifio e subprodutos 13,3 46,6 -6,5 -23.3 -19,2
Flores e plantas ornamentais -4,0 171 58 -14 -15,5
Cultivos forraxeiros 19,9 18,8 03 9,6 2,1

Produtos animais 75 70 3,6 0,7 8,3
Leite 4,0 04 104 6.8 93
Carne e gando bovino 79 10,5 33 34 -6,9
Carne e gando porcino 7.2 8.8 8.8 5,2 -14,2
Carne e gando aviar 18,2 8,5 34 -4.8 59
Carne e gando ovino 1,1 24 -6,0 49 71
Carne e gando caprino 9,0 -1,.2 -0,6 -2,5 -3.0
Carne e gando coellos 8,4 -04 5.2 -89 -13.3
Ovos 54 455 -30,1 00 25

Produtos forestais 1,7 76 9,1 3,0 2,0

indice xeral de prezos percibidos 3,4 8,7 3,5 7,6 6,1

B. Prezos pagados* *
Sementes selectas e pés 5.8 5.2 0,2 12,2 0,5
Alimentos para o gando 15,4 7.2 0,0 -8,0 -1
Fertilizantes 214 47 -3,2 -49 29
Enerxia e lubricantes 19,2 78 -1,0 -1.2 -10,8
Proteccion fitopatoldxica -0,5 14 31 0,2 -09
Tratamentos zoosanitarios 0,0 0,7 1.2 0,5 04
Conservacion e reparacién de maquinaria 1.7 04 1,6 0,7 33
Conservacion e reparacion de edificios 2.2 0,6 1,7 0,6 -0,6

indice xeral de prezos pagados 13,3 6,0 0,2 4,9 23

* Evolucién dos prezos por grupos de produtos no conxunto de Espafia e variacion dos indices de prezos por subsectores
que resulta para Galicia ao aplicarlle & evolucién anterior & estrutura da producién agraria galega.
** Evolucién dos prezos dos diversos inputs correntes no conxunto de Esparia e variacion do indice xeral de prezos pagados
que resulta para Galicia ao aplicarlle & evolucion anterior a estrutura dos consumos intermedios da nosa agricultura.
Fonte: Elaboracién propia a partir de:

MAGRAMA, Precios percibidos, pagados y salarios agrarios.

Conselleria do Medio Rural, Anuario de Estatistica Agraria.
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permaneceu estable.® No ano 2015, en cambio, o deterioro concentrouse nas ramas
gandeiras, onde alcanzou unha media do 8,3%; en tanto que foi bastante moderado
nas agricolas (-3,9%) (cadro 12).

Examinando con maior detalle os datos para este ano, nos prezos agricolas encon-
tramos dinamicas diversas que van desde a notable alza nas froitas e hortalizas ata o
importante descenso no vifio, pasando polo lixeiro incremento nos cereais e as leves
caidas nas patacas e os cultivos forraxeiros. O resultado foi unha reducién media do
prezo dos produtos vexetais do 3,9%, lonxe da sufrida en 2014 (-24,9%), pero que
contrasta coa alza constatada na UE-28 (3,4%) e, sobre todo, en Espafia (13,3%).
Non obstante, como xa adiantamos, foron os mercados gandeiros os que atravesaron
en 2015 por unha peor situacién, experimentando unha caida de prezos que afectou
practicamente todas as ramas, coa Unica excepcién dos ovos e 0 ovino (rama esta cun
peso marxinal no agro galego). Nas produciéns carnicas o descenso dos prezos oscilou
entre 0 6% e 0 14%, con taxas relativamente moderadas na carne de vactin (-6,9%)
e nas aves (-5,9%) e moito maiores no porcino (-14,2%) e nos coellos (-13,3%). Pero,
polo seu peso no noso agro, o feito mais relevante foi a grave crise na que estivo
sumido o sector lacteo. Os datos de prezos percibidos do MAGRAMA para o total de
Espafia indican unha caida do prezo do leite respecto a 2014 do 9,3% (cadro 12); taxa
que as cifras do FEGA, mais fiables e referidas especificamente aos gandeiros galegos,
elevan ao 17,8%. En conxunto, o indice de prezos dos produtos gandeiros sufriu unha
diminucién entre 0 8,3% que recolle o cadro 12 e 0 12,4% que se obtén tomando para
o leite os datos do FEGA. Un deterioro moi forte en todo caso, acorde coas tendencias
do contorno, pero que supera o rexistrado en Espafia (-6,8%) e na UE (-8,4%). O saldo
global foi unha reducién do indice xeral de prezos percibidos polos agricultores gale-
gos (-6,1%, -8,8% cos datos corrixidos para o leite) moi por enriba da media europea
(-1,7%) e que contrasta coa sda alza na agricultura espafiola (4,4%).

O impacto dese deterioro dos prezos percibidos na renda dos agricultores viuse
atenuado, en primeiro lugar, pola taxa de inflacidn negativa que rexistrou a economia
galega, a variacién negativa do IPC (-0,7%). E sobre todo polo abaratamento dos
insumos das explotaciéns (-2,3%), prolongando a tendencia iniciada o ano anterior.
Neste aspecto destaca sobre todo en 2015 o descenso dos prezos da enerxia (-10,8%)
e, en menor medida, dos alimentos para o gando (-1,1%) (cadro 12). Con todo, o resul-
tado final foi unha dindamica dos prezos claramente desfavorable para os agricultores
galegos; ao confluir unha notable caida dos prezos percibidos en euros constantes
(minimo do 5,5%) e un deterioro tamén da relacién prezos percibidos/ prezos pagados
(-4%) (cadro 13). En ambos os casos cun descenso moi superior @ media da UE e que
contrasta coa evolucién favorable en Espafia.

16 De feito, os datos de prezos percibidos para o conxunto de Espafia publicados polo MAGRAMA
indican mesmo un aumento do 6,8% do prezo do leite en 2014 (cadro 12). Pero se tomamos a infor-
macion do FEGA sobre os prezos declarados polos compradores, mdis fiable ao noso entender, obtense
para Galicia unha variacién minima (0,56% respecto ao prezo medio anual en 2013).



Cadro nim. 13

Evolucidn dos indices de prezos percibidos e pagados polos agricultores galegos

indice xeral indice xeral IPC Prezos percibidos/ Prezos percibidos/
de prezos percibidos’ de prezos pagados’ Prezos pagados IPC

1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
201
2012
2013
2014
2015

100,0
105
13,1
19,2
1326
1283
1272
16,2
1238
1478
154,2
1472
1491
1529
150,8
158,0
165,4
156,7
165,6
168,1
162,0
168,6
186,6
1914
168,0
1748
180,7
196,4
2032
1878
176,2

100,0
102,7
103,2
104,4
105,8
1084
104
125
16,6
189
125,0
1296
1339
1326
1324
140,6
1433
1473
151,0
159,1
160,3
165,1
1797
208,2
180,9
188,5
2136
2264
2260
2149
2100

100,0
109,1
15,2
1212
130,0
1385
146,7
154,7
162,0
1703
1783
184,5
188,0
1917
196,5
203,0
210,1
218,0
223,
2304
2381
246,5
252,6
263,3
261,7
266,7
2757
2822
286,5
286,5
2845

100,0
107,5
109,5
14,2
1254
18,4
15,2
103,3
1061
124,2
1234
13,5

ma
153
139
12,4
15,5
106,4
109,7
105,6
101,1
102,1
103,9

91,9

92,8

92,7

84,6

86,7

89,9

874

83,9

131

100,0
101,2
98,1
98,4
102,0
926
86,7
75,1
76,4
86,8
86,5
79,8
793
798
76,7
779
78,7
719
743
73,0
68,1
68,4
73.9
72,7
64,2
655
655
69,6
70,9
65,5
62,0

[Continua] p
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Cadro ntim. 13 (continuacion)

Evolucién dos indices de prezos percibidos e pagados polos agricultores galegos

indice xeral indice xeral IPC Prezos percibidos/ Prezos percibidos/
de prezos percibidos' de prezos pagados’ Prezos pagados IPC

% variacién

201172010 34 133 34 -8.8 0,0
2012/20M 8,7 6,0 24 25 6,2
2013/2012 35 0,2 1,5 3,6 19
2014/2013 -76 -4.9 0,0 28 -7,6
201572014 6,1 23 0,7 -4,0 5.5

! 0s indices de prezos percibidos e prezos pagados que ofrecemos son os que resultan de imputarlle os
indices sectoriais espafiois (para os diferentes produtos agrarios e as diversas partidas dos consumos intermedios)
4 estrutura da producion e dos consumos intermedios da agricultura galega.
Fonte: Elaboracién propia a partir de:
MAGRAMA, Precios percibidos, pagados y salarios agrarios.
Conselleria do Medio Rural, Anuario de Estatistica Agraria.
INE.

Nunha visién a medio prazo, o deterioro dos anos 2014-2015 xa moito mdis que
absorbeu a mellora que experimentaran os prezos no bienio 2012-2013. De tal modo
que no conxunto do periodo 2008-2015, desde que se acentuou a volatilidade dos
mercados agrarios a nivel internacional e na UE, os prezos percibidos polos agriculto-
res galegos acumulan unha caida en euros constantes do 16,1% e a relacién prezos
percibidos/prezos pagados sufriu un descenso maior (-19,2%) (cadro 13).

Conxuntura das principais ramas agrarias

A partir dos datos que acabamos de expofier, sobre os volumes de producién e os
prezos, no cadro 14 elaboramos unha estimacion da variacién que experimentou en
2015 o valor da producién nas principais ramas do sector agrario galego; o que permi-
te perfilar un balance provisional da conxuntura das diversas ramas.!”

Comezando pola producién vexetal, o exercicio caracterizouse en conxunto por un
moderado aumento das colleitas (2,6%) contrarrestado por unha caida algo maior
dos prezos (-3,9%), o que deixou como saldo un leve descenso do valor da producién

17 Convén recalcar que nese cadro os datos sobre os volumes de producién proceden das estima-
ciéns do MAGRAMA referidas especificamente a Galicia. Mentres que os relativos aos prezos corres-
ponden a evolucién dos prezos percibidos de cada produto a nivel espafiol, coa tlnica excepcién do
prezo do leite onde tomamos as cifras para Galicia publicadas polo FEGA.
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Cadro nim. 14

Estimacion da variacion do valor da producién nas principais
ramas agricolas e gandeiras de Galicia. Ano 2015*

% variacion 2015/2014
T RN TR
2,6

Producién vexetal 3,9 -1.3
Cereais -2,5 1,7 -0,8
Patacas -3,1 2.3 54
Froitas -12,8 8.0 4.8
Hortalizas 0,5 19,2 19,7
Vifio 153 -19,2 -39
Cultivos forraxeiros 1,2 2,1 91

Producién animal 4,0 124 84
Leite 0.3 -17.8 -175
Carne e gando vacin 13,6 -6,9 6,7
Carne e gando porcino -2,6 -14,2 -16,8
Carne e gando aviar 44 -59 -1,5
Carne e gando ovino 6,3 71 13,4
Carne e gando caprino 12,2 -3,0 9,2
Carne e gan do coellos 70 -13.3 -6,3
Ovos 53 25 78

Producién agraria 3,6 8,8 5,2

* As cifras referidas a variacion dos volumes de producién proceden

das estimacions do MAGRAMA para Galicia.

As relativas aos prezos corresponden, en cambio, & evolucion dos prezos percibidos
en Esparia, excepto para o prezo do leite onde tomamos os datos para Galicia
publicados polo FEGA. Isto dltimo fai que a variacion global dos prezos gandeiros
e do total dos prezos agrarios difira da calculada no cadro 12.

Fonte: Elaboracién propia a partir dos datos dos cadros 10, 11 e 12.

(-1,3%). Viron deteriorados os seus ingresos en contia moderada (ao redor do -5%)
os produtores de patacas e froitas e en menor medida os de cereais (-1%), en todos os
casos debido principalmente & diminucién dos volumes producidos. En tanto que
os mellores resultados (alza dos ingresos préxima ao 20%) corresponderon as ex-
plotaciéns de hortalizas, beneficiadas por unha elevacion significativa dos prezos,
sendo de sinalar tamén o incremento, en volume e en valor, dos cultivos forraxeiros
(cadro 14).

Deixamos para o final unha referencia especifica ao sector vitivinicola, co fin de in-
troducir aqui algunhas precisiéns adicionais. Segundo os datos do cadro 14, a conxun-
tura desta rama en Galicia estivo marcada por unha importante expansién da colleita
(15,3%), pero nun contexto de forte caida dos prezos a nivel espafiol (-19,2%), o que
dd como resultado un moderado descenso do valor da producién (-3,9%). Porén, se nos
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centramos nas cinco denominacions de orixe existentes na nosa comunidade, que co-
mercializan en conxunto algo mdis da metade da producién vitivinicola, a informacién
apunta a un panorama mais favorable. Os datos provisionais sobre a colleita de 2015
feitos puiblicos polos consellos reguladores das cinco denominacidns de orixe sinalan
un forte aumento do volume de uvas colectadas e de vifio elaborado: o incremento
respecto a 2014 oscila entre 0 22% e 0 37% nas tres denominaciéns de orixe de maior
dimension (Rias Baixas, Ribeiro e Ribeira Sacra), alcanza o 68% na de Monterrei e
unicamente foi de escasa magnitude (2,6%) na de Valdeorras. Polo tanto, o balance
para o vifio amparado por estas marcas oficiais de calidade foi, tanto no referido 4 evo-
lucién da producién como do seu valor econémico, claramente mellor do que indican
as estatisticas para o conxunto da rama.

As ramas gandeiras, pola sta parte, viviron unha crise practicamente xeneralizada,
ainda que con intensidades diversas, a causa do deterioro dos prezos. Isto reflictese nos
datos globais para estas ramas: os volumes producidos aumentaron nun 4%, pero o
descenso dos prezos (-12,4%) orixinou unha baixa notable do seu valor (-8,4%). S6
0 abaratamento simultdneo dos insumos e o complemento que achegan as axudas
directas da PAC (para aquelas ramas e produtores que contan con elas), atenuaron a
caida da renda das explotaciéns.

Como se desprende do cadro 14, foron as explotaciéns lacteas e as de porcino as
que sufriron unha reducién mais forte dos ingresos (-17,5% e -16,8%, respectivamen-
te), en ambos os casos debido ao deterioro dos prezos, ao que se sumou un estanca-
mento (no leite) ou un leve descenso (no porcino) do volume do output. Pero tamén
se viron inmersas nunha diminucién dos prezos e 0s ingresos as outras ramas cdrnicas
intensivas: coellos (-6,3%) e aves (-1,5%). O contrapunto encontramolo no bo ano que
viviron as granxas de ovos, e tamén duas ramas que tefien hoxe un peso moi escaso
no noso medio rural, o ovino e o caprino (cadro 14).

Finalmente, a conxuntura das explotaciéns de vactin de carne pode cualificar-
se de moderadamente positiva, ainda que con matices, posto que o incremento dos
seus ingresos (6,7%) foi o resultado dunha notable expansién da producién, pero un
descenso dos prezos percibidos. Unha dinamica esta que encontramos tamén para a
carne comercializada baixo o amparo da Indicacién Xeografica Protexida (IXP) Ternera
Gallega, que supén 1/5 da producién total de carne de vacln de Galicia. Segundo os
datos difundidos polo Consello Regulador desta IXP, en 2015 proseguiu a stia expan-
sién, pero cunha baixa moderada dos prezos. En concreto, o nimero de explotaciéns
inscritas aumentou un 2,2% (superando as 7800), os canais certificados, un 5,3%,
e o0 volume de carne comercializada, un 6,7%, ata rozar as 20.000 toneladas. Pero o
axuste dos prezos provocou que o incremento do valor econémico da producién en
primeira venda se limitase ao 4%, ata alcanzar 112,4 milléns de euros.'®

18 Datos difundidos na paxina web: http://www.terneragallega.com/.
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Poboacion ocupada

Os datos da Enquisa de Poboacién Activa para 2015 confirman a forte diminucién
da poboacién ocupada no sector agrario galego que vén dandose nos anos recentes;
concretamente, a caida alcanzou este ano o 7,1%. Deste modo, despois do freo cons-
tatado nos primeiros anos da crise econémica (no cuatrienio 2008-2011 o descenso
limitouse ao 2,4% anual), nos tltimos catro anos (2012-2015) o ritmo de reducién da
poboacién ocupada agraria (-8,4% anual) sitliase en niveis similares aos da fase de
expansién econémica 1995-2007 (-8,6% anual), a pesar das limitadas oportunidades
de emprego alternativo noutras actividades. De feito, s6 nos dous Ultimos anos, 2014
e 2015, o nimero de ocupados na agricultura case se reduciu nun 20% (cadro 15).

Nos tltimos informes sinalamos que esa reactivacion do éxodo agrario resultaba
sorprendente nunha conxuntura econémica marcada polas dificultades para atopar
emprego noutros sectores. Diagnéstico que segue tendo validez, a pesar da lixeira

Cadro nim. 15

Evolucién da poboacion ocupada no sector agrario en Galicia e Espafia
(medias anuais)

| e
Nimero (miles) | indices (1985=100) | Nimero (miles) Indices (1985=100)

1985 4151 100,0 1.829,6 100,0
1992 239,2 57,6 11671 63,8
1995 2239 53,9 1.040,1 56,8
2008 69,8 16,8 77, 421
2009 67,0 16,1 743,6 40,6
2010 66,0 15,9 7553 43
201 64,8 15,6 7259 39,7
2012 59,3 14,3 7128 39,0
2013 56,3 13,6 7079 38,7
2014 49,1 1.8 702,4 384
2015 45,6 11,0 705,0 38,5

Taxas de variacién media acumulativa anual (%)

1992/1985 -7,6 6.2
199571992 2.2 3.8
2008/1995 -8,6 23
20112008 24 2,0
201572011 -84 0,7

Fonte:
INE, Encuesta de Poblacin Activa.
IGE, Enquisa de Poboacién Activa en Galicia.
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recuperacién do emprego non agrario que tivo lugar en 2015. Tamén apuntamos que
a caida da man de obra agraria estaba sendo especialmente intensa nas mulleres e
particularmente entre as mais novas. De feito, en 2015 o nlimero de mulleres con
menos de 45 anos ocupadas na agricultura supdn menos da metade das que habia
en 2010; dato sumamente preocupante para o futuro do sector. Con todo, no tltimo
ano, a evolucién detallada que mostran as cifras da EPA modificouse: segundo esas
estimacions deuse unha lixeira suba das mulleres de menos de 45 anos, mentres que
a reducion se centrou nas mulleres entre 45 e 54 anos e nos homes maiores de 54.

O resultado é que en 2015 a poboacién ocupada na nosa agricultura se limitaba xa
a 45.600 persoas, s6 1/10 aproximadamente da existente hai trinta anos, no momen-
to da integracién na UE (cadro 15). Ademais, as persoas traballadoras que permanecen
no sector presentan un importante envellecemento: o 31,2% tefien entre 45 e 54 anos
e 0 29,7% superan os 54. En consecuencia, é facil prever que no futuro van continuar
o0s abandonos a un ritmo importante simplemente por razéns demograficas (xubila-
ciéns), polo que, de non producirse unha incorporacién significativa de traballadores
novos, a man de obra agraria sequird cunha intensa caida.

A evolucién galega contrasta de forma notable coa observada a nivel espafiol. Por
un lado, no que respecta as tendencias a medio prazo, no periodo 1985-2015, a po-
boacién ocupada agraria reduciuse en Galicia nun 89%, mentres que en Espafia s6 o
fixo nun 61,5%. E o contraste é mais acusado se cabe nos anos recentes: no cuadrienio
2012-2015 o descenso limitouse na agricultura espafiola ao 0,7% anual, mentres que
aqui alcanzou o 8,4% (cadro 15).

Censos gandeiros

Gando bovino: evolucion do censo e do niimero de explotacions

Os datos de 2014 do rexistro de explotaciéns de bovino da Conselleria do Medio
Rural mostran un lixeiro incremento este ano no niimero de vacas; incremento que se
debeu fundamentalmente 4s de leite, mentres que a cifra de vacas de carne permane-
ceu case estable (cadro 16). O aumento das vacas de leite é coherente co forte crece-
mento que experimentaron este ano as entregas de leite a industria, especialmente no
primeiro semestre (8,2% en comparaciéon co mesmo semestre do ano anterior), e pode
encontrar a slia explicacién na favorable conxuntura de prezos da que gozou o sector
en 2013 e na primeira metade de 2014.

Ao mesmo tempo, continuou a desaparicion de explotaciéns de bovino, ainda que
se confirma un certo freo deste proceso na etapa recente. Asi, mentres que entre 2000
e 2006 a taxa anual de variacién foi do -7,1%, no periodo 2006-2014 reduciuse ata o
-4,4%, o que segue sendo de todos os modos un ritmo notable (cadro 16).

No cadro 17 vemos que esa desaparicion presenta unha clara correlacién co ta-
mafio das explotacidns, alcanzando a stia maior intensidade nas de menor dimensién.
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Cadro nim. 16

Evoluciéon do niimero de explotacions con vacas e do censo de vacas
por tipos en Galicia

Niimero de "
o Vacas Vacas que . Nimero
explotaciéns ; Ntmero total
de muxidura non se moxen . de vacas/
con vacas . . de vacas (miles) v
. (miles) (miles) Explotacién
(miles)
2000 734 4474 2519 699,3 9,5
2001-2002 63,4 508,2 2463 754,5 1,9
2006 47,2 3404 2173 5577 1.8
2007 44,2 3370 218,0 555,0 12,6
2008 419 3394 221,7 5611 134
2009 40,6 3348 220,6 555,5 13,7
2010 38,7 328,6 224.8 5534 14,3
20M 369 3271 2216 548,6 14,9
2012 353 3258 217,0 5428 15,4
2013 34,1 3247 210,2 535,0 15,7
2014 33,0 3370 2121 549, 16,6

Taxas de variacién acumulativa anual (%)

2014,/2000 5,6 2,0 -1,2 -1.7 4,1
2006/2000 71 -4,5 24 3,7 37
2014/2006 -4.4 0,1 0.3 -0,2 44

Fonte: Conselleria do Medio Rural, Rexistro de explotaciéns de bovino.

Ainda que resulta digno de sinalar que, tomando os datos do periodo 2003-2014, o
nimero de unidades produtivas diminte en todos os estratos por de baixo de 100 vacas,
incrementdndose tan sé por enriba deste limiar. Ese proceso de reestruturacién fai que
0 censo bovino tenda a concentrarse cada vez mais nas unidades de certa dimensién:
en 2014 as explotacions con 30 ou madis vacas, sendo sé o 16,3% do total, contan co
55,8% dos animais; e, en concreto, aquelas que superan as 50 vacas, s6 0 6,7% do to-
tal, concentran algo mais de 1/3 do censo (cadro 17). Estes datos esconden, ademais,
un notable contraste entre as explotaciéns lacteas e as especializadas na carne, cun
grao de concentracién moito mais elevado nas primeiras. Asi, no leite as explotaciéns
con 50 e mais cabezas concentran xa a metade das vacas lacteas; mentres que na
carne esa porcentaxe baixa ao 10%, e a maioria dos animais (o 58,5%) segue estando
en explotaciéns con menos de 20 vacas.
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Cadro nim. 17

Evolucién da estrutura dimensional das explotaciéns de bovino en Galicia

A. Evolucién

Niimero de explotaciéns (miles) Nimero de vacas (miles)
Tamafo (nimero de vacas) 2003 2014 TVA (%) 2003 2014 TVA (%)
1-9 40,5 17,7 -73 1303 66,2 -6,0
10-19 10,6 63 -4,6 1474 88,6 -4,5
20-29 56 3,6 -3.8 13371 876 317
30-49 4,6 3.2 34 174,0 19,8 33
50-99 1.9 1.8 0,8 123,7 116,4 -05
>=100 03 05 44 423 70,3 47
<50 613 308 -6,1 584,7 3623 -43
>= 50 2.2 2.2 0,0 166,0 186,8 11
Total 63,5 33,0 -5,8 750,7 549,1 2,8
Explotaciéns Vacas
Tamafo (nimero de vacas) 2003 2014 2003 2014
1-9 63,7 53,5 174 12,1
10-19 16,7 19,1 19,6 16,1
20-29 8,7 1,0 17,7 16,0
30-49 73 9,6 232 218
50-99 30 53 16,5 21,2
>=100 0,5 14 56 12,8
<50 96,5 933 779 66,0
>= 50 35 6.7 22,1 34,0
Total 100,0 100,0 100,0 100,0

Fonte: Conselleria do Medio Rural, Rexistro de explotacidns de bovino.

Gando porcino

Tras a leve recuperacién do censo de porcino nos primeiros anos desta década,
2015 veu marcado pola sta estabilizacién, tanto para as porcas reprodutoras como
para o nimero total de animais. Iso contrasta coa continuacién da sta expansion en
Espafa, o que fixo que Galicia vise reducido o seu peso relativo (cadro 18).

Nunha visién de medio prazo, a pesar da recuperacion rexistrada na primeira dé-
cada deste século, o censo porcino de Galicia esta lonxe do existente no momento da
integracion europea. Isto, unido & continua expansién do sector en Espafia, fixo que
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Evolucién do censo de gando porcino en Galicia (maio de cada ano)

I 2 2 N N T I N N T

Miles de cabezas

Porcos da ceba
Porcas reprodutoras

Total

436,0 239,6 308,6 4437 4019 4184 423,6 4377 4334 4335
182,8 121,8 83,0 114,0 97,8 133 109,8 1079 18,7 18,1
1.589,9 1.013,7 821,9 11745 10343 10559 1.0724 10928 1.091,7 1.090,1

indices (1987=100)

Porcos da ceba 55,0 70,8 101,8 92,2 96,0 972 100,4 994 99,4

Porcas reprodutoras 66,6 45,4 62,4 53,5 62,0 60,1 59,0 64,9 64,6
Total - 63,8 51,7 739 65,1 66,4 674 68,7 68,7 68,6
Galicia/ Espaiia (%)

Porcos da ceba 8,5 37 3] 4,2 43 4,2 4,5 4,6 4,5 42

Porcas reprodutoras 9,2 57 33 4,6 39 4,7 4,7 4.8 5,0 49
Total 9,8 54 33 45 4,2 41 43 44 43 4,0

* Os resultados de 1987, 1997 e 2008 corresponden ao mes de abril.
Fonte: MAGRAMA, Anuario de Estadistica e Encuestas Ganaderas.

0 noso peso no total estatal pasase do 9,8% en 1987 a cifras en torno ao 4%-4,4%
nos anos recentes. O dinamismo deste sector en Espafia, do que Galicia ten partici-
pado en escasa medida, evidénciase no reforzo da stia posiciéon como un dos grandes
exportadores de carne de porcino da UE, fundamentalmente polo crecemento das
exportaciéns ao mercado asiatico, se ben o sector enfrontou en 2015 unha importante
crise de prezos en toda a UE, debida en boa medida aos efectos do veto ruso.






lll. Pesca, marisqueo e acuicultura

A producidn pesqueira galega de 2015 foi de 180.464 toneladas, acumulando un
valor total de 458,2 milléns de euros. A cotizacion media dos desembarques foi de
2,54 euros por quilogramo, superando a de 2014 en preto dun 10%.

A producién do mexillén en Galicia alcanzou as 264.000 toneladas e uns 112
milléns de euros en primeira venda. Con incrementos dun 12% en volume e dun
14% en valor verbo de 2014. Mantense nun 60% o mexillén destinado & venda
en fresco e a stia capacidade exportadora aos mercados europeos, sobre todo o
francés e o italiano.

A producién de pesca conxelada acadou 667.224 toneladas. A exportacion de
conservas incrementouse en volume e en valor con respecto a 2014.

As cotas pesqueiras acadadas en 2015 beneficiaron a frota do Gran Sol con
aumentos na maioria das stias especies obxectivo. Pola sta banda, a frota do
caladoiro nacional sufriu fortes reducions das stas cotas.

0 conflito do sector do cerco contintia aberto ao manterse o criterio histérico de
reparto das cotas de xarda e xurelo entre as comunidades auténomas.

O rodaballo contintia sendo a gran producion na piscicultura galega, cunhas 7780
toneladas, tanto mais cando a caida de producién de troita, cunhas 4000 resalta
os resultados. O cultivo de linguado segue medrando ata case 800 toneladas, por
mais que se precise unha lexislacion.

A producidn de ameixas sostense na ameixa xaponesa que achega un 80% da
ameixa producida en Galicia. O devalo do marisqueo vén marcado pola caida do
berberecho, debida a unha patoxenia.

A Conselleria do Mar destinou en 2015 mais de 18 milléns de euros as axudas
para a modernizacion e investimentos na frota, politica comercial e industria de
transformacién pesqueira.

En 2015 o furtivismo converteuse en delito tras entrar en vigor a reforma do
Cddigo penal, con efectos positivos xa constatados.

O anteproxecto da lei de acuicultura presentado no outono do 2015 tivo que ser
retirado debido a contestacion unanime do sector.






I11.1. Pesca

Introducion

O sector pesqueiro galego é unha complexa rede de actividades moi diversas que
xuntas constitien un dos piares da economia galega. A pesca extractiva, € o primeiro
elo dunha cadea que continla cos sectores conxelador, conserveiro e comercializador,
que, & sta vez, tamén se nutren do marisqueo e da acuicultura. Este informe aborda
en primeiro lugar a descricién da frota e a producién pesqueira de Galicia no momen-
to actual e a stia evolucién recente, mentres a continuacién, trata polo mitido outros
acontecementos destacables e noticias relevantes para o sector ocorridas ao longo do
ano 2015. Na segunda parte, analiza o comportamento da acuicultura e do marisqueo.

A actividade extractiva galega en augas comunitarias desenvélvese dentro do mar-
co regulador trazado pola Unién Europea a través da politica pesqueira comunitaria
(PPC). Desde o 1 de xaneiro de 2014 é efectiva a nova politica pesqueira comtn acor-
dada polo Consello e o Parlamento europeos. Os obxectivos da nova politica pasan por
recuperar a sostibilidade dos recursos pesqueiros, prohibir os descartes, conceder poder
de decisién ao sector descentralizando a toma de decisiéns, dar prioridade a acuicul-
tura, apoiar a pesca artesanal, mellorar os cofiecementos cientificos sobre a situacién
das poboaciéns e asumir responsabilidades en augas exteriores a través dos acordos
internacionais da UE. O fondo europeo e maritimo para a pesca (FEMP) é o instru-
mento que financiara a aplicacién da nova PPC. A través do Ministerio de Agricultura,
Alimentacién e Medio Ambiente Galicia (MAGRAMA), recibira 371 milléns de euros do
FEMP para o periodo 2014-2020. Os primeiros TAC e cotas acadados baixo a nova PCP
en 2014 permitiron a Galicia manter en 2015 o nivel de explotacién dos principais
stocks de interese para a frota, con suaves reduciéns nalgtins casos.

Polo que respecta & producién pesqueira, 2015 foi un ano relativamente bo, me-
llorando o resultado econémico de 2014, a pesar da diminucién das capturas, grazas
ao aumento de preto dun 10% dos prezos medios da pesca fresca comercializada nas
lonxas galegas con respecto ao ano anterior. A frota do Gran Sol foi a gran beneficia-
da polas cotas pesqueiras acadadas en 2015 no Consello de Ministros de Pesca da
UE, especialmente no caso da pescada. Porén, a frota do caladoiro nacional tivo que
facer fronte a importantes recortes nas cotas de varias das stias especies obxectivo.
No aspecto social, 2015 foi un ano convulso debido & mobilizacién do sector galego
do cerco en demanda de mellores cotas de xarda e xurelo, e principalmente para pedir
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a modificacién dos criterios de reparticién das cotas de ambas as duas especies (ac-
tualmente baseados nas capturas histéricas), de forma que tivesen en conta aspectos
socioeconémicos. Malia as reuniéns celebradas entre o sector e a Administracién e as
leves melloras acadadas, este conflito ainda esta pendente de solucién. Outras noticias
destacables de 2015 foron a tipificacién do furtivismo como delito no novo Cédigo
penal e a presentacion do anteproxecto da lei de Acuicultura de Galicia.

Frota pesqueira

Malia as tendencias decrecentes do niimero de buques e das cifras totais de ca-
pacidade e potencia, a frota pesqueira de Galicia segue a ser a rexional mais impor-
tante tanto de Espafia coma de Europa. As suas caracteristicas mais salientables son
a gran diversidade tanto en artes de pesca empregadas coma en especies obxectivo
capturadas, e a sta presenza constdtase en case todos os caladoiros importantes do
mundo, tanto en augas nacionais ou comunitarias coma en augas internacionais ou
de terceiros paises non membros da UE. O cadro 1 amosa a dimensién do sector pes-
queiro galego en relacién co espafiol e co da Unidn Europea. En marzo de 2016, a frota
galega estaba composta por 4432 unidades, tal como se reflicte nos cadros 1 e 2. 0
ndmero estimado de tripulantes ocupados na frota ascendfa a 11.092.

Cadro niim. 1

Dimensién do sector pesqueiro galego en relacién co espafiol e co da UE-28. Ano 2015'

o % Galicia/ % Galicia/

Frota?
Ndm. de barcos 85.233 8.693 4432 51,0 5.2
Capacidade (miles de GT) 1.633,6 353,0 143,0 40,5 8.8
Potencia motor (miles de Kw) 6.584,8 804,0 271,0 33,7 4]
Producion
Valor dos desembarques (milléns de euros) 6.113,4 1.555,6 886,0 57,0 14,5
Consumo3
Quilogramos por persoa e ano 23,7 442 53,3
Renda*
Valor engadido da pesca e acuicultura/PIB (%) 0,1 0.2 13

' Facts and Figures on the Common Fisheries Policy, 2014. Comisién Europea.

2 Na frota non se consideran os buques auxiliares de cultivos marifios.

3 Consumo per cdpita = subministracién dispoiible de produtos pesqueiros por persoa e ano.
4 No peso relativo do sector respecto do PIB considéranse conxuntamente pesca e acuicultura.
Fonte: Elaboracién propia a partir da Comisién Europea, INE, IGE e Conselleria do Mar.
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A frota pode clasificarse, en funcién da distribucién xeogréfica da actividade pes-
queira, en tres grandes grupos de embarcaciéns: do caladoiro nacional, de altura ou

comunitaria e de grande altura ou internacional (cadro 2).

A frota do caladoiro nacional ou Cantabrico-noroeste é, con moita diferenza, a
mdis numerosa de Galicia, con 4257 embarcaciéns (o0 96,1% da frota galega). Opera
en augas préximas do Atlantico e do Cantabrico con pequenas embarcaciéns de pesca
e marisqueo que empregan as modalidades de arrastre, artes menores, cerco, palangre
de fondo, palangre de superficie, rascos e volantas. Os buques con autorizaciéns para a
pesca de palangre de fondo e palangre de superficie non traballan a totalidade do ano
neste caladoiro, podendo pescar temporalmente féra destas augas baixo a pertinente

Cadro ntim. 2

Frota pesqueira en Galicia. Datos de marzo de 2016

Nimero Capacidade cT* Potencia Potencia Estimacion
de barcos (TRB) (&) (Kw) do emprego

Caladoiro nacional (Cantabrico noroeste)

Arrastre 69 9.816 15.742 31303 23.020 589
Artes menores 3.928 9.478 8.689 108.257 79.612 6.481
Cerco 148 4.550 5.927 31.636 23.265 1.203
Palangre de fondo 28 968 1.487 5.310 3.905 217
Palangre de superficie 52 6.263 1.417 21.677 15.941 444
Rascle 4 14 123 550 404 27
Volanta 28 993 1.787 5.386 3.961 191
Total 4.257 32.182 45171 204.119 150.108 9.153
Pesqueira comunitaria (altura)
NEAFC < 100 TRBs 6 466 945 2.025 1.489 73
NEAFC arrastre 26 5.534 8.469 15.988 11.757 260
NEAFC palangre de fondo 37 5.954 10.586 21.037 15.471 448
Portugal 3 465 694 1312 965 30
Total 72 12.419 20.694 40.362 29.682 8M
Pesqueira internacional (grande altura)
Bacallaeiros 3 2.521 4926 8.629 6.346 47
Cerco 3 5.565 8.002 13.525 9.946 47
Conxeladores 15 12.580 19.831 30423 22.373 236
NAFO conxeladores 15 10.747 18.204 23.510 17.289 236
Palangre de superficie 67 14.849 26.359 47420 34.873 563
Total 103 46.262 77322 123.507 90.827 1.128
Total xeral 4.432 90.863 143.187 367.988 270.617 11.092
Acuicultura/ Auxiliar bateas 1.284 - -

* Tonelaxe bruta (Gross tonnage).

Fonte: Elaboracién propia a partir da Conselleria do Medio Rural e do Mar: Rexistro de buques pesqueiros. Plataforma Tecnoléxica da Pesca (http://www.pescadegalicia.com).
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autorizacién. As embarcaciéns do caladoiro nacional tefien unha capacidade media de
10,61 GT e unha potencia media de 35,26 Kw. Esta frota xera 0 82,5% do emprego
pesqueiro directo en Galicia e o valor de facturacién mais alto da frota galega, con
preto dun 40% do total da pesca extractiva.

Dentro do grupo de buques do caladoiro nacional, o segmento mdis importante é
o de artes menores, composto por numerosas embarcaciéns de pequeno porte (3928
unidades, cunha capacidade media de 2,21 GT e unha potencia media de 20,27 Kw).
Traballa principalmente nas augas de competencia da comunidade auténoma, onde
practica unha pesca multiespecifica cunha ampla variedade de artes (trasmallos, mi-
fios, palangrillos, marisqueo a frote ou diferentes tipos de nasas) que utiliza de xeito
estacional en funcién da especie obxectivo. Este estrato ocupa o 58% dos tripulantes
galegos, a maiorfa auténomos, e é tamén o segmento mais importante do caladoiro
nacional en termos de facturacién. Estes datos sitlian a frota de baixura como un
sector estratéxico de grande importancia social para as poboaciéns costeiras galegas.

A frota de altura estd composta por 72 buques (o 1,6% da frota) cunha capaci-
dade media de 287,42 GT e unha potencia media de 412,25 Kw, e traballa en augas
doutros paises da Unién Europea. Pola stia banda, a de grande altura conta cun total
de 103 buques (o 2,3% da frota), cunha capacidade media de 750,70 GT e unha
potencia media de 881,82 Kw, e opera en augas internacionais e de terceiros pafses.
A actividade desta frota estd supeditada a participacién da Unién Europea en orga-
nizaciéns pesqueiras internacionais e a sinatura de acordos pesqueiros con terceiros
paises con recursos de interese nas stias augas. Debido ds grandes dimensidns destes
buques, esta frota representa o 53% da tonelaxe do total galego pese a contar con
menos do 3% das embarcacidns rexistradas nos portos galegos. As de altura e grande
altura xeran, aproximadamente, a partes iguais, 0 20% da ocupacién na pesca. As
tripulaciéns son mais numerosas que as do caladoiro nacional, debido s dimensiéns
dos buques e aos longos periodos de marea. Alcanzan os 11 tripulantes de media
por buque, cun maximo de 16 tripulantes no caso dos estratos de arrastre e cerco de
pesqueiras internacionais.

Distribucion da frota e emprego pesqueiro nas diferentes
zonas costeiras de Galicia

A distribucién ao longo da costa galega da frota e o emprego pesqueiro non é
uniforme, especializandose os distintos portos e zonas costeiras en tipos de frota carac-
teristicos. A frota de grande altura concéntrase na zona | (ria de Vigo), a de altura ten
unha importante presenza na zona IX (Marifia lucense), e a frota do caladoiro nacional
ten o seu principal nicleo na zona IlI (ria de Arousa).

A zona | (ria de Vigo) ten o porto pesqueiro de Vigo como principal base de
operaciéns, acumulando o 44% de toda a tonelaxe da frota galega e o 34% da po-
tencia total con s6 o 16% do ndmero de buques, debido & presenza neste porto da
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Cadro nim. 3

Frota pesqueira na zona | (ria de Vigo). Datos de marzo de 2016

Niimero Capacidade Potencia Potencia Estimacion
de barcos (TRB) (cv) (Kw) do emprego

Descricion (caladoiro e arte de pesca)

Pesqueira internacional (grande altura)

Bacallaeiros 3 2.519 4.926 8.629 6.347 47

Arrastre Conxeladores 7 5.655 9.208 13.987 10.287 110

NAFO conxeladores 13 9.645 16.169 20316 14.942 204

Cerco 1 1.582 2.082 2941 2.163 16

Palangre de superficie 45 8.941 15.899 29.135 21.428 378
Pesqueira comunitaria (altura)

Arrastre NEAFC arrastre 16 3483 5.296 10.079 7413 160

Caladoiro nacional (Cantabrico noroeste)

Arrastre 1 120 201 360 265 9
Artes menores 558 1321 1.088 17.033 12.527 921
Cerco 27 649 840 5.753 4.231 220
Palangre de superficie 35 4.165 7532 15.019 11.047 299
Enmallada Rascle 1 40 41 230 169 7

Totais 707 38.121 63.283 123.481 90.820 2.369
Buques dedicados a acuicultura/auxiliares 107

* Tonelaxe bruta (Gross tonnage).
Fonte: Elaboracién propia a partir da Conselleria do Medio Rural e do Mar: Rexistro de buques pesqueiros. Plataforma Tecnoldxica da Pesca (http://www.pescadegalicia.com).

frota de grande altura, composta polos buques de maiores dimensiéns, capacidade e
potencia. A frota de grande altura componse dos seguintes segmentos: os cerqueiros
conxeladores, dedicados & captura de tlnidos, que son os buques de maior porte
(unha unidade, capacidade de 2082 GT e potencia de 2163 Kw), seguidos polos ba-
callaeiros, que traballan principalmente en Noruega (tres unidades, capacidade media
de 1642 GT e potencia media de 2116 Kw), os arrastreiros conxeladores que operan
no Atlantico suroeste (incluindo Arxentina e as Malvinas), Senegal e Mauritania e
capturan raias, camarén, pescadas, luras, etc. (sete unidades, 1315 GT e 1469 Kw), os
arrastreiros conxeladores que capturan fletdn negro no Atlantico noroeste (NAFO) (13
unidades, 1244 GT e 1149 Kw) e, por lltimo, o estrato mais numeroso, composto polos
palangreiros de superficie, que tefien como especies obxectivo peixe espada, tinidos
e escualos (45 unidades, 353 GT e 476 Kw). Este tltimo estrato perdeu sete unidades
desde 2014. A frota de altura opera na area NEAFC (principalmente no Gran Sol),
captura principalmente pescada, peixe sapo, rapante e cigala, e esta composta por 16
arrastreiros (capacidade media de 331 GT e potencia media de 463 Kw). A frota do
caladoiro nacional é a mais numerosa (622 unidades, capacidade media de 16 CT e
potencia media de 45 Kw) e desenvolve principalmente o segmento de artes menores.
O emprego estimado na zona | é de 2369 persoas.
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Cadro nim. 4

Frota pesqueira na zona Il (ria de Pontevedra). Datos de marzo de 2016

oy 5 Ndmero | Capacidade . Potencia Potencia Estimacion
Descricion (caladoiro e arte de pesca) de barcos (TRB) GT V) (Kw) doaTEE

Pesqueira internacional (grande altura)

Arraste Conxeladores 5 3.409 5.600 8.568 6.301 79
NAFO conxeladores 2 1.101 2.035 3.194 2.349 31
Palangre de superficie 1 234 627 488 359 8
Pesqueira comunitaria (altura)
NEAFC arrastre 1 175 258 490 360 10
Arrastre
Portugal 3 464 693 1.312 965 30
Caladoiro nacional (Cantabrico noroeste)
Arrastre 7 816 1.260 2.594 1.908 60
Artes menores 317 939 774 10.594 7.792 523

Palangre de fondo

Totais 336 7139 1.247 27.240 20.035 M

Buques dedicados a acuicultura/auxiliares 88

* Tonelaxe bruta (Gross tonnage).
Fonte: Elaboracion propia a partir da Conselleria do Mar, Rexistro de buques pesqueiros. Plataforma Tecnoldxica da Pesca (http://www.pescadegalicia.com).

Cadro nim. 5

Frota pesqueira na zona Ill (ria de Arousa). Datos de marzo de 2016

s 5 Nimero | Capacidade . Potencia Potencia Estimacion
Descricion (caladoiro e arte de pesca) de barcos (TRB) GT ) (Kw) e

Pesqueira internacional (grande altura)

Arrastre Conxeladores 2 3.279 4.584 7.268 5.346 31
Cerco 2 3.983 5.920 10.584 7.785 31
Palangre de superficie 6 1.251 2374 4.092 3.010 50

Pesqueira comunitaria (altura)

Palangre de fondo NEAFC Palangre De Fondo 5 816 1.671 3354 2.467 61

Caladoiro nacional (Cantabrico noroeste)

Arrastre 29 4.237 6.594 13.807 10.155 248
Artes menores 1.637 2.963 2.697 39.251 28.869 2.701
Cerco 29 898 1.372 6.248 4.596 236
Palangre de fondo 4 146 261 721 530 31

Totais 1.714 17.572 25.473 85.326 62.757 3.389
Buques dedicados a acuicultura/auxiliares 902

* Tonelaxe bruta (Gross tonnage).
Fonte: Elaboracién propia a partir da Conselleria do Mar, Rexistro de buques pesqueiros. Plataforma Tecnoléxica da Pesca (http://www.pescadegalicia.com).
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A zona Il (ria de Pontevedra) ten en Marin o seu principal porto. Representa o
7,6% da frota galega en nimero de buques e o 7,8% en tonelaxe. Existe unha frota
de grande altura con base no porto de Marin, composta por sete conxeladores, dos
cales dous operan na drea NAFO (capacidade media de 1091 GT e potencia media de
1236 Kw) e un palangreiro de superficie (627 GT, 359 Kw), outra de altura composta
por catro arrastreiros (capacidade media de 238 GT e potencia media de 331 Kw), dos
cales tres traballan en augas de xurisdicién portuguesa e outro o fai na area NEAFC, e
outra frota moito mais numerosa (324 unidades) que traballa no caladoiro nacional.
O emprego estimado nesta zona é de 741 persoas.

A zona Ill (ria de Arousa) é a que concentra o maior niimero de embarcaciéns en
Galicia, cun total de 1714 (o0 38,7% dos barcos galegos). O porto de Ribeira é 0 mais
significativo de Galicia para a frota do caladoiro nacional, no que traballa 0 99%
dos barcos desta zona. A maior parte (1637 embarcaciéns) pertencen ao segmento
de artes menores (capacidade media de 1,65 GT e potencia media de 17,64 Kw), que
operan principalmente en augas interiores da rfa ou en zonas moi proximas 4 costa con
artes de nasas, liflas ou enmalle. Existen tamén arrastreiros de litoral (29 unidades),
que tefien o seu principal porto base en Ribeira. Outras frotas son a de altura (cinco
palangreiros de fondo que operan en NEAFC) e a de grande altura (dous conxeladores,
dous cerqueiros conxeladores e seis palangreiros de superficie). O emprego estimado
nesta zona € de 3389 persoas, concentrando o0 30,5% do emprego pesqueiro galego.

As zonas IV (ria de Muros), V (Fisterra) e VI (Costa da Morte) representan xuntas
unha pequena porcentaxe da capacidade pesqueira da frota galega (un 5,9% da tone-
laxe total), a pesar da importancia social da actividade pesqueira para as comunidades

Frota pesqueira nas zonas IV (Muros), V (Fisterra) e VI (Costa da Morte). Datos de marzo de 2016

a4 7 Ndmero | Capacidade . Potencia Potencia Estimacion
Descricion (caladoiro e arte de pesca) de barcos (TRB) GT (V) (Kw) R

Pesqueira comunitaria (altura)

Palangre de fondo

NEAFC < 100 TRB 1 83 163 442 325 12

Caladoiro nacional (Cantabrico noroeste)

Arrastre 10 1.355 2.161 3.754 2.761 85
Artes menores 945 2,632 2.656 25.474 18.736 1.559
Cerco 47 1.641 1.993 10.412 7.658 382
Palangre de fondo il 503 695 2,672 1.965 85
Enmallada Volantas 12 467 755 2.028 1.492 82
Rascle 1 19 21 120 88 7
Totais 1.027 6.699 8.445 44.902 33.025 2.213
Buques dedicados a acuicultura/auxiliares 31

* Tonelaxe bruta (Gross tonnage).

Fonte: Elaboracién propia a partir da Conselleria do Mar, Rexistro de buques pesqueiros. Plataforma Tecnoléxica da Pesca (http://www.pescadegalicia.com).
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Cadro nim. 7

Frota pesqueira na zona VII (A Corufia-Ferrol). Datos de marzo de 2016

o 5 Ndmero | Capacidade . Potencia Potencia Estimacion
Descricidn (caladoiro e arte de pesca) de barcos (TRB) GT V) (Kw) e

Pesqueira internacional (grande altura)

Palangre de superficie 5 1.421 2.306 3.946 2.902 42

Pesqueira comunitaria (altura)

Arrastre NEAFC arrastre 4 917 1.346 2492 1.833 40

Caladoiro nacional (Cantdbrico noroeste)

Arrastre 7 1.033 1.648 3.675 2.703 60
Artes menores 296 824 718 8.890 6.539 488
Cerco 22 690 846 4.632 3.407 179

Totais 334 4.885 6.865 23.635 17.384 809
Buques dedicados a acuicultura/auxiliares 150

* Tonelaxe bruta (Gross tonnage).
Fonte: Elaboracion propia a partir da Conselleria do Mar, Rexistro de buques pesqueiros. Plataforma Tecnoldxica da Pesca (http://www.pescadegalicia.com).

costeiras nesta area. Contan, respectivamente, co 13,8%, 0 2,9% e 0 6,4% do nlimero
de embarcaciéns de Galicia, que traballan todas no caladoiro nacional, agas un pa-
langreiro de fondo de Fisterra, que o fai na area NEAFC. A maior parte da frota nestas
zonas pertence ao grupo de artes menores, destacando tamén o cerco en Muros (23

Cadro nim. 8

Frota pesqueira na zona VIII (Cedeira). Datos de marzo de 2016

. . Niimero Capacidade . Potencia Potencia Estimacion
Descricion (caladoiro e arte de pesca) de barcos (TRB) () ) (Kw) ——

Pesqueira comunitaria (altura)

NEAFC palangre de fondo 1 106 123 450 331 12

Palangre de fondo
NEAFC < 100 TRB 1 67 158 320 235 12

Caladoiro nacional (Cantabrico noroeste)

Artes menores 93 312 263 2.877 2116 153
Cerco 3 103 163 815 599 24
Palangre de fondo 8 204 330 1.230 905 62
Volantas 14 434 874 2.799 2.059 95
Enmallada
Rascle 2 56 60 200 147 14
Totais 122 1.283 1.971 8.691 6.393 373
Buques dedicados a acuicultura/auxiliares 1

* Tonelaxe bruta (Gross tonnage).
Fonte: Elaboracion propia a partir da Conselleria do Mar, Rexistro de buques pesqueiros. Plataforma Tecnoldxica da Pesca (http://www.pescadegalicia.com).
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Frota pesqueira na zona
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unidades) e na Costa da Morte (24 unidades). O emprego estimado nestas zonas é de
2213 persoas. No cadro 6 amdsanse os datos conxuntos das tres zonas.

A zona VII (A Corufia-Ferrol) ten como porto mdis importante o da Corufia e conta
co 7,5% da frota galega en niimero de buques e co 4,8% en tonelaxe. Existe unha
frota de grande altura, composta por cinco palangreiros de superficie (capacidade
media de 461 GT e potencia media de 580 Kw), outra de altura composta por catro
arrastreiros (capacidade media de 337 GT e potencia media de 458 Kw), e a frota do
caladoiro nacional, con 325 embarcaciéns (capacidade media de 9,89 GT e potencia
media de 38,92 Kw). O emprego estimado nesta zona é de 809 persoas.

A zona VIII (Cedeira) ten Cedeira como porto principal e representa o 2,7% en
nimero das embarcacions galegas e o 1,4% en tonelaxe. Conta cunha pequena frota
de altura, composta por dous palangreiros de fondo (capacidade media de 140 GT
e potencia media de 283 Kw), ademais da frota do caladoiro nacional (capacidade
media de 14 GT e potencia media de 49 Kw) na que predominan as artes menores. O
emprego pesqueiro estimado nesta zona é de 373 persoas.

A zona IX (Marifia lucense), ten Celeiro e Burela como portos mais representativos,
onde ten a slia base unha importante frota de altura que opera en augas do Gran Sol,
coas modalidades de arrastre e palangre de fondo. Os arrastreiros de altura (capacidade
media de 313 GT e potencia media de 430 Kw) dedicanse, principalmente, a captura de

IX (Marifa lucense). Datos de marzo de 2016

fAa ; Ndmero | Capacidade . Potencia Potencia Estimacion
Descricion (caladoiro e arte de pesca) de barcos (TRB) GT ) (Kw) i —

Pesqueira internacional (grande altura)

Palangre de superficie 10 3.001 5154 9.760 7178 84
Pesqueira comunitaria (altura)
R NEAFC palangre de fondo 34 5177 9.084 18.027 13.259 412
NEAFC <100 TRB 4 315 623 1.263 929 48
Arrastre NEAFC arrastre 5 950 1.567 2.926 2.152 50
Caladoiro nacional (Cantabrico noroeste)
Arrastre 15 2.241 3.867 7M 5.230 128
Artes menores 82 486 492 4138 3.043 135
Cerco 9 395 483 2.265 1.666 73
Palangre de fondo 5 14 198 685 504 39
Palangre de superficie 16 2.065 3.821 6.538 4.809 137
Enmallada Volantas 1 68 140 408 300 7
Totais 181 14.812 25429 53.121 39.070 113
Buques dedicados a acuicultura/auxiliares 6

* Tonelaxe bruta (Gross tonnage).

Fonte: Elaboracion propia a partir da Conselleria do Mar, Rexistro de buques pesqueiros. Plataforma Tecnoléxica da Pesca (http://www.pescadegalicia.com).
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pescada, peixe sapo, rapante e cigala, que desembarcan maioritariamente en Celeiro,
Burela e Vigo. Os palangreiros de fondo (capacidade media de 255 GT e potencia
media de 373 Kw) tefien a pescada como principal especie obxectivo. Existe, ademais,
unha frota de grande altura, composta por 10 palangreiros de superficie (capacidade
media de 515 GT e potencia media de 718 Kw), e 128 unidades que operan no caladoi-
ro nacional. O emprego pesqueiro estimado nesta zona é de 1113 persoas.

Producion pesqueira

A producién pesqueira galega comercializase na stia maior parte a través das 62
lonxas distribuidas ao longo da costa. De acordo cos datos publicados pola plata-
forma Pescadegalicia, o volume de pesca fresca (peixe e marisco) poxada nas lonxas
galegas durante 2015 foi de 180.464 toneladas e supuxo o quinto maior rexistro de
producién desde 2001 (cadro 10). A cotizacién media dos desembarques en 2015
foi de 2,54 euros por quilogramo acumulando un valor
anual total de 458,2 milléns de euros. Os prezos medios
da pesca fresca nas lonxas galegas subiron case un 10% Cadro niim. 10
con respecto a 2014. Evolucién da pesca fresca vendida

O cadro 11 amosa a evolucién mensual das vendas de  Nas lonxas galegas
peixes e mariscos frescos nas lonxas galegas durante os

anos 2014 e 2015. Cabe destacar que, durante a segunda -m

metade do ano 2015, a mellora dos prezos con respecto a (") (miles de euros) _(euros/kg)
2014 produciu maiores beneficios a pesar da diminucién 2000 145.302 350.969 242
das cantidades comercializadas con respecto aos meses do 2001 142.871 354.862 248
exercicio precedente. As cotizaciéns foron particularmente 2002 128.029 329.124 2,57
altas cara ao final do ano, nos meses de novembro e de- 2003 124.680 335.071 2,69
cembro. Neste Ultimo mes superdronse os 5 euros por qui- 2004 149.733 383441 2,56
logramo, e foi o que rexistrou menos producién en termos 2005 158.625 403151 254
de volume. A producién mdis alta correspondeu a marzo, 2006 169.327 432.726 2,56
acadando tamén a cotizacién mais baixa con 1,86 euros 2007 172.249 463.430 2,69
por quilogramo. 2008 173.569 451323 2,60
A producién pesqueira total por zonas durante o ano 2009 195785 422373 216
2015 amésase no cadro 12. A zona de maior producién, 2010 187395 458381 245
tanto en termos de volume coma en termos de valor, foi a 201 183.501 474,847 259
IX (Marifia lucense), con 40.775 toneladas e 127 milldns 2012 175,004 440534 252
de euros. A cotizacién media mais alta acadouse na zona V p— —— e 2,53
(Fisterra), con 4,33 euros por quilogramo. 014 187178 432341 231
Polo que se refire a distribucidn territorial, a provincia So1s 180464 258195 e

de Pontevedra conta con 21 lonxas (cadros 13, 14 e 15),
sendo a do porto de V|go a principaL A producién total Fonte: Elaboracién propia a partir de: Conselleria do Mar,

Estatisticas de producion pesqueira,

da prOVinCia en 2015 foi de 43.730 toneladas (O 24% do Plataforma Tecnoléxica da Pesca (http://www.pescadegalicia.com).
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Peixe fresco comercializado en primeira venda en Galicia
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2014 (t) (miles de euros)  (euros/kg) 2015 (t) (miles de euros)  (euros/kg)
Xaneiro 10.092 32320 3,20 Xaneiro 10.756 32.069 2,98
Febreiro 8.970 26.707 2,98 Febreiro 11.027 28.365 2,57
Marzo 17.001 35.895 21 Marzo 20329 37902 1,86
Abril 19.802 35.227 1,78 Abril 17181 32.637 1,90
Maio 12.286 28.833 235 Maio 12.881 29.843 232
Xufio 15.065 31.274 2,08 Xufio 18.383 36.617 1,99
Xullo 19.535 40.250 2,06 Xullo 17.662 41.868 2,37
Agosto 19.009 41.002 2,16 Agosto 17.557 41.314 2,35
Setembro 20973 37.381 1,78 Setembro 17.549 43.647 2,49
Outubro 18.740 42229 2,25 Outubro 15.652 41822 2,67
Novembro 11.592 33.725 2,91 Novembro 11.870 41.843 3,53
Decembro 141 47.497 3,37 Decembro 9.616 50.267 523

Fonte: Elaboracién propia a partir da Conselleria do Mar, Estatisticas de producion pesqueira,

Plataforma Tecnoldxica da Pesca (http://www.pescadegalicia.com).

Cadro nuim. 12

Producion pesqueira total por zonas. Ano 2015

D e e L e

(miles de euros) (euros/kg)
Zona | - Ria de Vigo 33.690 114.245 3,39
Zona Il - Pontevedra 5.446 12.231 2,25
Zona IIl - Arousa 33.139 72.476 2,19
Zona IV - Muros 14.143 24.419 173
Zona V - Fisterra 892 3.859 4,33
Zona VI - Costa da Morte 9.670 11.786 122
Zona VIl - A Corufia-Ferrol 40.663 83.720 2,06
Zona VIII - Cedeira 2.046 8.296 4,05
Zona IX - Marifia lucense 40.775 127163 3,12
Totais 180.464 458.195 2,54

Fonte: Elaboracion propia a partir da Conselleria do Mar, Estatisticas de producién pesqueira,
Plataforma Tecnoldxica da Pesca (http://www.pescadegalicia.com).
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Cadro nim. 13 Cadro num. 14
Producién pesqueira na zona | (ria de Vigo) Producidén pesqueira na zona |l (Pontevedra)
Ano 2015 Ano 2015
I S T T T T
Lonxa (t) (miles de euros) (euros/kg) Lonxa (t) (miles de euros)  (euros/kg)
A Guarda pall 1.185 5,63 Aldén-Hio 77 503 6,50
Arcade 130 1.162 8,95 Bueu 546 2.748 5,03
Baiona 230 1.814 7,89 Campelo 334 3.122 9,34
Cangas 585 3.306 5,65 Marin 1.221 3.084 2,53
Moana 135 1.21 8,94 Pontevedra 18 n7 1229
Redondela 150 1287 8,60 (Mercado)
Vigo 32138 103369 3,22 Portonovo 3.250 2.557 0,79
Vigo (Canido) 62 227 6,89 Totais 5.446 12.231 2,25
Vilaboa 49 484 992 Fonte: Elaboraci6n propia a partir da Conselleria do Mar,
Totais Jp— S 339 Estatisticas de producion pesqueira, Plataforma Tecnoldxica da Pesca

(http://www.pescadegalicia.com).

Fonte: Elaboracion propia a partir da Conselleria do Mar,
Estatisticas de producion pesqueira, Plataforma Tecnoléxica da Pesca
(http://www.pescadegalicia.com).

Cadro nim. 15

Producidon pesqueira na zona Il (Arousa)

Ano 2015
T T
Lonxa (miles de euros) (euros/ kg)
A llla de Arousa 720 6.038 839
Aguifio 152 1.805 11,85
Cabo de Cruz 170 2182 12,84
Cambados 1.841 6.596 3,58
Carril 823 6.949 8,44
Coop. Ria de Arousa 25 284 1,40
0O Grove 766 7337 9,57
A Pobra do Caramifial 169 1.221 7.24
Rianxo 321 2.874 8,95
Ribeira 27.708 32954 1,19
Vilanova 365 3.514 9,63
Vilaxoan 79 723 9,19
Totais 33.139 72.476 2,19

Fonte: Elaboracion propia a partir da Conselleria do Mar, Estatisticas de producién pesqueira,
Plataforma Tecnoléxica da Pesca (http://www.pescadegalicia.com).
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Cadro nim. 16

Producién pesqueira nas zonas IV (Muros), V (Fisterra) e VI (Costa da Morte)
Ano 2015

———— e L e

Lonxa (miles de euros) (euros/ kg)
Muros 1.895 3.734 197
Noia 2.238 12.683 5,67
Porto do Son 20 131 6,41
Portosin 9.989 7.870 0,79
Carnota (Lira) 81 387 4,78
Carnota (O Pindo) 0 16 81,67
Corcubion 203 964 4,74
Fisterra 608 2.493 410
Baldaio 1 18 13,09
Caion 1 9 8,49
Camarifias 5.282 5.178 0,98
Camelle 13 63 4,70
Corme 3 16 592
Laxe 495 920 1,86
Malpica 3.715 4.663 1,26
Muxia 30 107 3,55
Rio Anlléns 130 811 6,25

Totais 24.705 40.064 1,62

Fonte: Elaboracién propia a partir da Conselleria do Mar, Estatisticas de producién pesqueira,
Plataforma Tecnoldxica da Pesca (http://www.pescadegalicia.com).

total vendido en Galicia), a facturacién, de 157,6 milléns de euros (o 34% do total),
e o prezo medio, de 3,60 euros, o mais alto das tres provincias. As especies que se
comercializaron en maior cantidade foron os rapantes, o peixe sapo, a xarda pintada,
o xurelo, a pescada e a quenlla.

Na provincia da Corufia estdn emprazadas 35 lonxas (ver cadros 15, 16, 17 e 18).
En 2015 produciu o maior volume das tres provincias, con 95.981 toneladas (o 53%
da producion galega) e tamén a maior facturacién, con 173,5 milléns de euros (o
38% do total); o prezo medio foi de 1,81 euros/kg. As lonxas do porto da Corufia e
de Ribeira acumulan o 70,2% do volume total comercializado na provincia. As espe-
cies mais comercializadas foron a xarda pintada, o lirio, o xurelo, a pescada, a xarda,
a boga e a sardifa.

Na provincia de Lugo existen seis lonxas (ver cadro 19), concentrando Burela e
Celeiro 0 99,8% da cantidade e do valor comercializado. A producién total en 2015
foi de 40.753 toneladas (0 23% do total de Galicia), a facturacion foi de 127 milléns
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Cadro nim. 17

Producion pesqueira na zona VIl (A Corufa-Ferrol). Ano 2015

—— e L e

Lonxa (miles de euros) (euros/kg)
A Coruna (Confraria) 60 437 733
A Corufa (Lonja Corufia, S. A.) 39.650 78.234 197
Barallobre 262 2174 8,31
Ferrol 262 1926 736
Mifio 5 78 15,24
Mugardos 31 338 11,02
Pontedeume 23 297 12,90
Sada 37N 237 0,64

Totais 40.663 83.720 2,06

Fonte: Elaboracion propia a partir da Conselleria do Mar, Estatisticas de producién pesqueira,
Plataforma Tecnoldxica da Pesca (http://www.pescadegalicia.com).

de euros (0 28% do total), e 0 prezo medio, de Cadro num. 18

3,12 euros. As principais especies comercializadas  Producién pesqueira na zona Vil (Cedeira)
nesta provincia foron a pescada, a xarda, o xurelo,  Ano 2015

o bonito do norte, o lirio, a boga e a xarda pintada.

Polo que respecta 20 peie conelado,  fota | I I I

pesqueira conxeladora galega, de empresas pes- Lonxa ) (miles de euros)  (euros/kg)
queiras mixtas ou de embarcaciéns abandeiradas Carifio 459 694 151
noutros paises, e os buques mercantes e portacon- Cedeira 1540 7332 476
tedores desembarcano principalmente nos portos Espasante 30 165 5.47
de Vigo, Marin, Vilagarcia de Arousa e Ribeira, des- Totais 2.029 8.191 4,04
tacando o de Vigo como o mais representativo de
Galicia e de ES aﬁa en Volume de esca Conxelada Fonte: Elaboracion propia a partir da Conselleria do Mar,

o p p Estatisticas de producion pesqueira, Plataforma Tecnoldxica da Pesca
comercializada. Preto do 80% deste volume che- (http://www.pescadegalicia.com).

ga ao porto en contedores procedentes dos paises

onde traballan os buques das sociedades mixtas,

rexistrdndose polo tanto como importaciéns de peixe conxelado, mentres que 0 20%
restante se desembarca directamente no porto de Vigo pola frota conxeladora gale-
ga de grande altura. En 2015 contabilizdronse en Vigo 667.224 toneladas de peixe
conxelado.

A maior parte da producién de peixe conxelado provén das empresas mixtas ga-
legas que operan en terceiros paises. Estas sociedades mixtas establecéronse en pai-
ses como Namibia, Mozambique ou Sudéfrica a partir dos anos oitenta, despois de
que en 1976 a ONU estendese a xurisdicién maritima dos estados ribeiregos ata as
200 millas. A frota conxeladora espafiola gozara ata ese momento de libre acceso
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Producién pesqueira na zona IX (Marifia lucense). Ano 2015

T T e T e

Lonxa (t) (miles de euros) (euros/kg)
Burela 24.791 74.591 3,01
Celeiro 15.940 52336 3,28
Foz 0 2 3391
0 Barqueiro 22 74 3,44
0 Vicedo 10 29 2,97
Ribadeo 12 132 10,59

Totais 40.775 127.163 3,12

Fonte: Elaboracion propia a partir da Conselleria do Mar, Estatisticas de producién pesqueira,
Plataforma Tecnoléxica da Pesca (http://www.pescadegalicia.com).

Cadro nim. 20

Producién de peixe conxelado desembarcado

en Galicia. Ano 2015

Desembarques da frota conxeladora galega 133.444
R — Saie0
Arxentina 139.652
Marrocos 125.687
Senegal 68.274
Mozambique 49.654
Mauritania 34137
lllas Malvinas 32.585
Chile 21.724
Angola 20172
Gabén 10.862
Resto 31.033
Totais 667.224

Fonte: elaboracién propia a partir de: ARVI (Cooperativa de Armadores
de Pesca do Porto de Vigo) e Acemix (Asociacién de Empresas Comunitarias

en Sociedades Mixtas de Pesca).

aos principais caladoiros, 0 75% dos cales estaban
en augas internacionais que agora deixaban de
selo. Para garantir a continuidade do acceso aos
recursos, o Goberno espafiol aprobou o Decreto
2517/76, de 8 de outubro, relativo ao fomento de
empresas pesqueiras conxuntas (EPC). Actualmente,
a frota de sociedades mixtas en terceiros paises
conta con 185 buques e 1110 tripulantes nacionais,
ainda que a maiorfa da tripulacién é foranea, nor-
malmente por imperativo legal do pais que aban-
deira o buque. Tamén crean mais de 400 empregos
comunitarios directos en terra, e preto de 5500 en
paises terceiros. A asociacion Acemix (Asociacion
de Empresas Comunitarias en Sociedades Mixtas de
Pesca) agrupa os armadores destes buques, estable-
cidos en Arxentina, Chile, Pert, Namibia, Malvinas,
Sudafrica e Marrocos. Os datos medios do buque
conxelador tipo son: capacidade de 909,76 GT, po-
tencia de 1.109,75 Kw e tripulacién de 26 persoas.
As principais especies capturadas son a pescada,
as luras, a pota e a brétola. De acordo cos datos
publicados por ARVI (Cooperativa de Armadores de
Pesca do Porto de Vigo), esta frota xera actualmen-
te un volume de negocio medio anual por buque de
3,15 milléns de euros e un volume total de 582,83
milléns de euros.
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Xestion e conxuntura do sector pesqueiro galego

A continuacién describese a conxuntura e acontecementos mais relevantes para
a xestion e regulacién do sector pesqueiro galego durante 2015, agrupados nos eixes
de xestion dos recursos, xestion da frota galega e mellora da eficiencia enerxética,
politica estrutural e investimentos, e goberno.

Xestion dos recursos

1. Os TAC (totais admisibles de captura) e cotas para 2016 acadados no seo do
Consello de Ministros de Pesca da Unién Europea arroxaron un balance a priori posi-
tivo para a frota galega, se ben desigual para os diferentes segmentos. En conxunto,
a espafiola poderd capturar un 2,46% mais de volume que en 2015 (216.908 tonela-
das). A frota do Gran Sol beneficiouse do aumento nun 19%, ata maximos historicos,
do TAC de pescada do stock norte (17.870 toneladas), e da suba do 5% da cota de
galo en augas de Irlanda, ata as 5483 toneladas. No caso do rape, a frota mantera o
TAC do ano pasado (1231 toneladas) nesa mesma zona, ademais de 245 toneladas ao
oeste de Escocia (un 20% mais). As cotas de maruca e bacaladilla tamén aumentan,
no primeiro caso, nun 24%, ata 2893 toneladas, e no segundo, nun 5%, ata 26.878
toneladas. A raia mantén a mesma cota (876 toneladas), mentres que o lagostino
diminde un 2% a sua cota respecto de 2015, con 1271 toneladas asignadas en augas
de Irlanda. A frota do caladoiro nacional obtivo peores resultados que a de altura, xa
que a cota de pescada no Cantdabrico, a de rape na mesma zona e a de xarda en augas
ibéricas e de Portugal sofren recortes dun 22%, un 14% e un 15%, respectivamente.
0 sector do cerco contard cun 10% mais de anchoa e co aumento da cota de xurelo
nun 27% na zona Vllic (15.441 toneladas) e nun 15% na IXa (17.744 toneladas).

2. O reparto nacional de cotas de xarda e xurelo centrou boa parte da actualidade
pesqueira do ano 2015, ao se produciren importantes protestas e mobilizaciéns ante a
Xunta de Galicia por parte do sector do cerco, reclamando a modificacién dos criterios
de reparticién das cotas de ambas as especies e o incremento das correspondentes ao
cerco galego. O reparto faise actualmente a partir das capturas histéricas, computan-
dose nestas as realizadas entre os anos 2002 e 2011, o cal, segundo o sector do cerco
galego, discrimina a Galicia e favorece outras comunidades auténomas. ACERGA, a
asociacién maioritaria do cerco, que agrupa uns 120 barcos, avoga por unha reparti-
cién baseada en criterios socioeconémicos (lineal por tripulante). A Secretaria Xeral de
Pesca convocou en xaneiro de 2016 unha reunién co sector en Madrid para abordar
a asignacién das cotas, que se pechou sen modificaciéns no sistema de reparto. Non
obstante, ACERGA conseguiu dotar a sla asociacién dun 17% madis de cota da que
tifia asignada inicialmente.

3. O Plan de Xestién da Sardifia en Augas Ibéricas, en vigor desde agosto de 2014,
regula a pesca desta especie nos caladoiros do Cantdbrico noroeste e no golfo de Cadiz,



I 159

e mantén a sta aplicacién en 2015 e 2016. O plan ten unha duracién de tres anos e
establece limites de pesca en funcién da situacién bioléxica da especie, que esta en
minimos histéricos. Este ano puidéronse capturar 19.005 toneladas, das que o0 47%
(9000 toneladas) correspondeu a Espafia e 0 53% restante, a Portugal. A cota de
2016 redlcese a 14.000 toneladas pola mala situacién da biomasa da especie.

4. 0 Plan Xeral de Explotacién Marisqueira para o ano 2016 establece o réxime
preciso para permitir a explotacién marisqueira na comunidade galega coas garantias
dunha boa xestién do recurso, tendo en conta os datos e informes cientificos dispofii-
bles. A través deste Plan Xeral de Explotaciéon Marisqueira, a Conselleria do Mar apro-
bou un total de 205 plans de explotacién. Deles, 46 corresponden as autorizaciéns ad-
ministrativas marisqueiras, 48 son plans especificos para as zonas de libre marisqueo,
35 son para a extraccién de percebe e 18 para equinodermos. Ademais, 25 son para a
extraccion de solénidos (navalla, longueirdn, longueirdn vello), seis son para a extrac-
cién de peneira, 18 para algas e nove para a extraccién de anemone. No Diario Oficial
de Galicia do 30 de decembro de 2015 tamén se publicou a Orde da Conselleria do
Mar para a extracciéon de poliquetos con cardcter comercial. O obxecto desta orde é
aprobar os plans de explotacién para poliquetos (mifiocas, fundamentalmente) para
0 ano 2016 que foron elaborados polas entidades asociativas do sector, e regular as
solicitudes e o prazo para a slia captura como cebo nas embarcaciéns de pesca.

5. Plans de explotacién de crustaceos para o0 ano 2016. As medidas de xestion para
a explotacién da centola e do boi desenvolveranse no seu momento a través de plans
de xestidn especificos para estas pesqueiras. En relacién a outros crustaceos, o plan
establece que estd permitido capturar nécora do 1 ao 5 de xaneiro e do 1 de xullo ao
31 de decembro. No caso do lumbrigante, o periodo autorizado de captura vai do 1 de
xaneiro ao 31 de marzo e do 1 de xullo ao 31 de decembro. No caso da lagosta, esta
podera extraerse entre 0 1 de xaneiro e 0 30 de setembro. En relacién ao santiaguifio,
o plan establece que se podera capturar do 1 ao 5 de xaneiro e do 1 de outubro ao
31 de decembro. Ademais, especifica que o conguito, o patulate e o cangrexo poderan
ser extraidos durante todo o ano.

Modernizacion e investimentos na frota galega

1. A Conselleria do Mar destinou en 2015 un millén de euros 4s axudas aos in-
vestimentos a bordo de buques pesqueiros, selectividade e rendemento enerxético,
axudas cofinanciadas nun 75% co fondo europeo de pesca (FEP). A sla finalidade é
contribuir @ modernizacién da frota pesqueira galega mediante o financiamento de
investimentos a bordo dos buques que sirvan para mellorar a seguridade neles, as
condiciéns de traballo, a hixiene, a calidade dos produtos, o rendemento enerxético
e a selectividade. Outros investimentos obxecto de subvencién son a substitucién do
motor e das artes de pesca por outras mais selectivas, sempre e cando se cumpran 0s
condicionantes especificos que establece a orde. Tamén os investimentos que busquen
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optimizar a xeracién de enerxia en relacién a stia demanda, que promovan o apro-
veitamento da enerxia residual e aquelas que reduzan o consumo de combustible no
buque. Ademais, tamén poden optar os investimentos que permitan a conservacion
a bordo das capturas en que o seu descarte non estea autorizado, os que reduzan o
impacto da pesca en especies non comerciais e nos ecosistemas e fondos marifios e
0s que protexan as capturas e as artes dos depredadores salvaxes, sempre que non
aumenten o esforzo pesqueiro nin se prexudique a selectividade das artes de pesca e
se adopten todas as medidas adecuadas para evitar que se lles produzan danos fisicos
aos depredadores.

2. As axudas a paralizacién definitiva dos buques pesqueiros recibiron 10,3 milléns
de euros da Conselleria do Mar en 2015. Desa cantidade, 8,3 milléns de euros foron
para as de paralizacién definitiva dos buques pesqueiros incluidos nun plan de axuste
de esforzo pesqueiro. O resto foron para a convocatoria especifica de paralizacién de
buques afectados polo Plan de Xestién Integral da Pesca de Baixura no Caladoiro
Nacional do Cantabrico-Noroeste. O obxecto destas achegas é axeitar a capacidade
pesqueira da frota aos recursos marifios mediante a reducién do esforzo pesqueiro.
Con estas convocatorias buscase lograr un equilibrio sustentable que asegure que a
pesca siga a ser unha actividade de desenvolvemento econémico para a comunidade.
O importe destas axudas estéd cofinanciado polo fondo europeo da pesca nun 75%.

3. As axudas a proxectos colectivos de acondicionamento marifio e rexeneracién
recibiron 1,3 milléns de euros, cofinanciados polo fondo europeo da pesca, para 0 ano
2015. Estas axudas da Conselleria do Mar, tefien como finalidade permitir mellorar a
produtividade dos bancos marisqueiros con problemas de perda de producién e con-
tribuir de forma sustentable a mellorar a xestién e conservacién dos recursos marifios
vivos, e van destinadas a confrarias, organizaciéns de produtores, cooperativas do mar
ou asociaciéns de profesionais do sector que tefian a stia sede social en Galicia.

Politica comercial e industria de transformacion pesqueira

1. A Conselleria do Mar destinou 47 milléns de euros a axudas para a transforma-
cion e a comercializacion de produtos da pesca, marisqueo e acuicultura na convoca-
toria para 2014 e 2015. A aplicacién orzamentaria estableceuse da seguinte forma:
41,5 milléns de euros para a anualidade 2014 e 5,5 mill6ns de euros para a anualidade
2015. Estas axudas, cofinanciadas polo fondo europeo da pesca nun 75%, tefien como
finalidade potenciar a competitividade no sector procesador galego ao tempo que pro-
move o desenvolvemento econdmico, social e produtivo da nosa comunidade. Poderan
ser beneficiarias destas axudas as persoas fisicas ou xuridicas que sexan titulares de
establecementos de transformacién ou comercializacién de produtos de pesca, maris-
queo e acuicultura xa existentes en Galicia; asi como as que establezan novos centros
na comunidade. Tamén poderan acceder a elas as confrarias de pescadores e organi-
zaciéns profesionais. Seran subvencionados os investimentos que redunden na mellora
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das condiciéns de traballo e na mellora e o seguimento das condiciéns hixiénicas e
de salde publica ou da calidade dos produtos. As actuaciéns estan encamifiadas a
producién de alta calidade para mercados altamente especializados, & reducién do im-
pacto negativo do ambiente, 4 unha mellor utilizacién de especies pouco aproveitadas,
subprodutos e residuos e a comercializaciéon de produtos procedentes esencialmente
dos desembarques locais e da acuicultura. Tamén son obxectivo de estas axudas a
producién ou comercializacién de novos produtos, a aplicacién de novas tecnoloxias
ou o desenvolvemento de métodos innovadores de producién ou comercializacién.

2. A producién de conservas en Galicia representa o 85% da producién nacio-
nal. Segundo datos da Asociacién Nacional de Fabricantes de Conservas de Peixes e
Mariscos (ANFACO), as 64 empresas conserveiras en Galicia xeran preto de 12.000 pos-
tos de traballo, representando as mulleres o colectivo predominante nese sector, cun
80% do total dos postos de traballo. Espafia sitliase nas primeiras posiciéns no rdn-
king dos paises exportadores de conservas e preparados de peixes e mariscos, tanto a
nivel comunitario como mundial, sendo Galicia a principal comunidade espafiola que
exporta produtos do mar. Entre os meses de xaneiro e setembro de 2015, as exporta-
ciéns de preparados e conservas de pescados e mariscos acadaron o maximo histérico
con respecto ao mesmo periodo desde o ano 2000 ata a actualidade, cun volume de
126.650 toneladas valoradas en 544 milléns de euros. Isto supdn un incremento dun
6% en volume e dun 3% en valor con respecto ao mesmo periodo de 2014.

Goberno

En xullo de 2015 entrou en vigor a reforma do Cédigo penal, que tipifica o furti-
vismo como delito. A conselleira do Mar sinalou en outubro que esta tipificacién era
unha demanda xeneralizada do sector pesqueiro, e que foi froito de moito tempo de
analise centrada en defender o traballo legal e responsable da maioria dos profesio-
nais do mar, destacando, asi mesmo, a reducién das actividades ilegais e o descenso
de incautaciéns e comisos nos meses seguintes 4 entrada en vigor do novo Cddigo
penal.

En outubro de 2015 a conselleira do Mar presentou o borrador do anteproxecto da
primeira lei de Acuicultura de Galicia, sublifiando que a Administracién galega ve na
acuicultura féra de rias unha oportunidade de futuro pola menor competencia polo
espazo en comparacion coa acuicultura que se desenvolve en augas interiores. Outros
aspectos deste anteproxecto son o fomento da acuicultura multitréfica, combinando
especies de distintos grupos taxonémicos, a simplificacién dos trdmites administrativos
e a posibilidade de transformar voluntariamente a actividade de marisqueo en acuicul-
tura en parques de cultivo colectivo cun réxime normativo especifico.
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I11.2. Marisqueo

A campaiia marisqueira 2014. Normativa

0 Plan Xeral de Explotacién Marisqueira para 2014 foi requlado na Orde do 27 de
decembro de 2013 pola que se aprobou este plan (DOG niim. 249, do 31 de decembro
2013).

Os cambios sobre as normas para esta campafia estan referidos fundamentalmente
a procedementos administrativos, polo que a extension do texto da orde é bastante
maior que outros anos. En total son 18 artigos que regulan as extracciéns e mais as
formalidades de presentacién de solicitudes para plans experimentais, para plans de
explotacién en 2014 e, de modo opcional, tamén para 2015, ainda que neste caso
semella unha opcién mais ben de experiencia piloto.

Como en anos anteriores, aparecen regulados os plans para as zonas de libre maris-
queo, para o percebe, para outros crustaceos, para os equinodermos, para os solénidos,
para a orella de mar, para a explotacion de algas, para as anemones e mais para 0 uso
do bou de vara e de man. Recolle, a maiores, sete disposiciéns adicionais que citan
aspectos referidos aos rastros remolcados, &s embarcaciéns para o marisqueo de vara,
para os permisos de explotacién, para o mergullo e para as extracciéns en vésperas
de festivos, asi como unha prohibicién xeral da extracciéon de mexillén salvaxe. Como
remate, as tres disposiciéns finais estan referidas a consultas, a facultade para desen-
volver estes regulamentos e mais a entrada en vigor da orde. Xa por tltimo, reflictense
os cadros correspondentes s normativas e plans de explotacién citados na normativa
que recollen a referencia xeografica dos lugares onde se sittian.

Resultados da campaiia

Como dato singular, probablemente relacionado coas altas taxas de desempre-
go provocadas pola crise, varios medios de comunicacién fixéronse eco do notable
incremento dos homes que se estan incorporando a actividade marisqueira a pé e
observando a evolucién nos Gltimos anos (cadro 21). En 2014 a presenza masculina
nesta modalidade de marisqueo supuxo case o 18% dos permisos totais concedidos
pola Conselleria do Mar, cando hai catro anos esa mesma taxa se situaba nun 10,2%.

Referindonos xa en concreto aos resultados da campafia, de modo semellante ao
que acontecera en 2013, ao longo de 2014 a actividade marisqueira estivo marcada



Cadro num. 21

Evolucion dos permisos de marisqueo por xénero
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por varios problemas derivados, en xeral, das condiciéns bioléxicas e naturais das rias.
As mareas vermellas, que habitualmente obrigan a pechar os poligonos de bateas
de cultivo de mexillén nalgtins casos durante varios meses, impactaron tamén no
marisqueo en todas as Rias Baixas, especialmente nas de Pontevedra e Arousa, pouco
despois da primavera.

Outro problema que persiste e preocupa notablemente ao sector € a continua caida
das extracciéns de berberecho, que habitualmente tifian un comportamento alternante
de ano a ano, con altas e baixas nas capturas, causado pola propia dindmica de recru-
tamento e crecemento das crias desta especie, pero que se mantifia no intervalo esta-
tistico medio das 3500-4000 toneladas. Non obstante, e desde o ano 2011, aquela al-
ternancia semella tronzada, mostrando un
descenso ininterrompido ata 2014, en que
as capturas apenas superan as de 2001,
ano no que encontramos a cifra mais baixa
de toda a serie estatistica desde 1990. A

P I TN T czjidade mostra que o berberecho estd

20M
2012
2013
2014

Fonte: Conselleria do Mar (http://www.pescadegalicia.com).

Cadro nim. 22

Producidn total pesqueira de Galicia en primeira venda

Ano 2014

407 3563 3970 mudando o seu anterior papel relevan-
473 3479 3954 te na economia dos mariscadores (era a
610 3293 3903 especie que achegaba a maior parte dos
672 3076 3748 seus ingresos totais por esta actividade),

pasando a ocupar unha terceira posicion
nas vendas en lonxa das especies recurso
principais, o que, en I6xica, afecta os in-
gresos e preocupa gravemente ao sector.
Na analise dos datos, o cadro 22 mos-
tra as cifras totais da actividade de pesca e
marisqueo en Galicia en 2014 que, nunha

- : simple comparacién con 2013 (A Economia

Galega. Informe 2014, p. 130), permite

Cefalépodos 7.304.718 24.515.783

observar o notable descenso das capturas
Crustaceos 949.078 16.275.114 . , .

de bivalvos e gasterépodos, practicamen-
Bivalvos e gasterépodos 5.845.203 51.993.625 . .

te mil toneladas, mentres que os ingresos
Peixes 172.003.449 335.329.843

aumentan algo, compensados polo leve

Total 186.102.448 428.114.365 .

incremento dos prezos de case todas as

Fonte: Conselleria do Mar (http://www.pescadegalicia.com). ESpeCleS. 0 descerlSO daS Ca th ras apa rece

de forma mais evidente no cadro 23, mos-

trando o total mais baixo desde 2001 e,
indo atras, o terceiro en menores cifras se nos remontamos aos datos desde 1989 (A
Economia Galega. Informe 2010, p. 191).

No que se refire ao marisqueo a pé (cadro 24), & parte do descenso comentado
para o berberecho, que desde 2012 se sitlia nun novo intervalo esperado de capturas
entre 1500-2000 toneladas, tamén a ameixa fina baixaria a un intervalo medio de
650-750 toneladas, cunha frecuencia estimada do 58%. Podemos estar encontrando
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Cadro nim. 23

Evolucién da producion marisqueira en Galicia
por especies-recurso (en toneladas)

Especie-recurso Especie-recurso Especie-recurso Total
principal secundaria acompafante

2001 3.903,1 237] 2.335]1 6.475,3
2002 6.166,0 2394 2.491,6 8.897,0
2003 5.585,0 202,4 24924 8.279,8
2004 6.484,0 430,0 2.682,0 9.596,0
2005 5.579,0 424,0 2.645,0 8.648,0
2006 5.407,7 614,3 1.887,8 7.909,8
2007 7.030,9 863,1 2.401,6 10.295,6
2008 77210 7735 2.8453 11.341,0
2009 6.102,0 7139 2.2473 9.063,2
2010 5.554,0 803,1 2.170,8 8.5274
20M 5.553,5 532,6 2.462,0 8.548,1
2012 4.244,6 666,6 2.4978 7.409,0
2013 4.016,6 755,7 2.072,6 6.844,8
2014 3.363,6 696,2 1.785,4 5.845,2

Fonte: Conselleria do Mar (http://www.pescadegalicia.com).

aqui un limite 4 xestion deste recurso, quizais superable coas acciéns de proteccién
apuntadas mais atras e centradas na contaminacién e nos incendios, por canto estes
factores provocan mortaldades nas zonas intermareais do fondo das rias, onde se
localizan os bancos do marisqueo a pé.

No mesmo cadro 24 e para o marisqueo con embarcacion, a pesar de mostrar
igualmente un notable descenso para a ameixa babosa, pode observarse que mantén
unha forte estabilidade no intervalo 1000-1200 toneladas e unha frecuencia estimada
de case 0 79%. Como xa foi citado tamén en anteriores informes, non se detectaron
conflitos relevantes na xestién deste recurso, que combina as stias capturas con outras
especies acompafantes e, xa que logo, permite alternar as actividades en funcién das
cantidades recollidas nas zonas de pesca, que corresponden en xeral a autorizacions
das confrarias.

Tamén no cadro 24 e no que respecta @ ameixa rubia, vemos que ofrece desde
2011 unha relativa permanencia no intervalo de capturas 350-450 toneladas, xusta-
mente a metade das cifras mais elevadas da serie, nos anos 2008 e 2009, pero con
todo, vecifias @ media dos anos 1997 a 2005, remontandonos & serie desde 1989 (A
Economia Galega. Informe 2010, p. 191). Obxectivamente, non son malos resultados
polas dificultades de xestionar este recurso, que vive en bancos de fondo e nas bocas
das rias, pero, en todo caso, demostran as stas expectativas de continuidade se a



Cadro nim. 24

Evolucién da producién das especies-recurso
principais de marisco en Galicia

Berberecho Ameixa fina | Ameixa babosa Ameixa rubia Ameixa xaponesa
(C. edule) (V. decussata) (V. pullastra) (V. rhomboideus) | (R. philippinarum)
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Toneladas
2001 1172 734 1.476 515 420
2002 3.844 681 1.239 393 523
2003 3.420 732 1163 270 633
2004 4.220 739 1.250 275 740
2005 3.565 553 1.097 364 848
2006 3.414 561 821 612 1133
2007 4.709 662 945 75 1.941
2008 5.024 781 113 803 2.262
2009 3.255 826 1178 842 1.951
2010 2.876 807 1187 684 1.885
201 3.315 773 1.183 456 2158
2012 1.816 828 1170 431 2.189
2013 1776 733 1129 377 1.938
2014 1.268 652 1.010 4341 1.608
Miles de euros
2001 44217 14.209,1 16.4774 3.601,2 3.7844
2002 11.142,9 13.253,5 15.915,5 3.598,5 5.722,5
2003 12.717,8 16.959,3 15.609,0 25629 5.434,7
2004 15.638,0 19.092,4 16.078,1 24426 6.034,3
2005 14.744,1 16.410,4 15.255,0 3.101,0 6.363,6
2006 17.214,2 15.704,0 12.532,7 4.621,6 9.052,6
2007 17.627,4 16.146,8 14.212,0 5.348,4 14.637,1
2008 17.865,4 16.928,6 13.216,5 5.836,9 18.009,8
2009 14.017,6 15.899,7 14.603,8 5.576,2 13.459,7
2010 14.452,1 16.612,0 15.789,8 5.208,6 11.991,2
201 16.442,2 15.0179 14.501,8 3.8435 12.958,3
2012 9.079,9 13.374,9 10.832,4 3.010,5 11.096,7
2013 7.480,3 13.4470 12.353,5 2.6513 10.412,0
2014 6.860,1 13.528,1 13.429,5 3.273,0 10.335,8

[Continda] p
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Cadro niim. 24 (continuacion)

Evolucion da producion das especies-recurso
principais de marisco en Galicia

Berberecho Ameixa fina Ameixa babosa Ameixa rubia Ameixa xaponesa
(C. edule) (V. decussata) (V. pullastra) (V. rhomboideus) | (R. philippinarum)

Euros/ kg
2001 3,77 19,35 1,16 6,99 9,02
2002 1,82 19,34 14,30 8,31 7,25
2003 3,72 23,18 13,42 9,51 8,60
2004 37 2584 12,86 8,89 8,15
2005 414 29,67 13,90 8,52 750
2006 5,04 28,01 15,26 7,55 799
2007 3,74 24,38 15,04 748 7,54
2008 3,56 21,67 11,87 727 796
2009 431 19,24 12,39 6,63 6,90
2010 503 20,65 13,30 762 6.36
201 4,96 19,42 12,26 8,43 6,00
2012 5,00 16,16 9,26 6,98 5,07
2013 4,21 18,34 10,94 7,03 537
2014 541 20,58 13,30 754 6.72

Fonte: Conselleria do Mar (http://www.pescadegalicia.com).

analise agregamos o dato do seu prezo, estabilizado en torno a unha media de 7,5
euros/kg en toda a serie estatistica.

A ameixa xaponesa volve caer este ano, aparentemente mostrando 2012 como
0 pico da serie e quizais 0 maximo que admitiria a sta xestién. En calquera caso, e
tendo en conta que se trata dunha especie aldctona, isto &, importada desde o océano
Pacifico, con augas mais calidas e fondos con caracteristicas diferentes aos das rias,
debemos ser cautelosos 4 hora de facer estimaciéns de futuro, para o que os biélogos
marcan como minimo un prazo de adaptacién de 30 anos.

No epigrafe econémico (cadro 24), observamos, como é I6xico e en corresponden-
cia co descenso das capturas, un novo decaemento dos ingresos polas vendas de varias
das especies principais, como son 0s casos citados do berberecho e mais da ameixa
xaponesa. A ameixa fina, igual que na campafia pasada, compensa o descenso das
capturas con respecto a 2013 (-11%) cun importante incremento do seu prezo (12,5%),
polo que as cifras totais das vendas aumentan un escaso 0,6%. Tamén a ameixa
babosa elevou o seu prezo (22%) e, en consecuencia, a pesar da caida das capturas
(-10,5%), aumentan, asi mesmo, as cifras das vendas nun 8,7%.

Finalmente, o cadro 25 presenta o resumo da campafia 2014, onde pode destacar-
se dentro das especies secundarias, a relevancia das capturas de navalla, que un ano
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mdis presenta cifras moi préximas as das principais e un prezo medio tamén elevado
(6,72 euros/kg), que a sittia nuns ingresos de case 3 millons de euros, algo menos que
os da ameixa rubia, por exemplo.

Cémpre sublifiar do mesmo xeito, os casos do carneiro, o longueirén vello e mais
a ostra que, dentro do grupo de especies acompafiantes, mantefien unhas elevadas
capturas xa desde hai varios anos, achegando en conxunto esas tres especies un total
de case 642.000 euros aos ingresos desta campafia 2014.

Cadro nim. 25

Producién marisqueira en primeira venda en Galicia
Bivalvos e gasterépodos. Ano 2014

Cantidade Importe Euros/
Especie Lonxas
(kg) (euros)

Ameixa babosa (V. pullastra) 1.009.732 13.429.469 13,3
Ameixa fina (R. decussata) 49 651.579 13.528.145 20,6
Ameixa rubia (V. rhomboideus) 30 434.098 3.273.004 75
Berberecho (C. edule) 52 1.268.233 6.860.116 54
Especies-recurso principais - 3.363.642 37.090.733
Cadelucha (Donax trunculus) 14 7.738 204.234 26,4
Navalla (E. ensis) 31 433.247 2.992.475 6.9
Vieira (P. maximus) 14 N3.270 365.411 3.2
Voadora (Chlamys opercularis) 18 141.906 341.830 24
Especies-recurso secundarias - 696.161 3.903.951
Ameixa bicuda (V. aureus) 26 5.006 19.683 39
Ameixa xaponesa (R. philippinarum) 43 1.608.330 10.335.776 6,4
Carneiro (Venus verrucosa) 28 50.270 210.024 4.2
Cornecha (Spisula solida) 19 97 419 43
Longueirdn (S. marginatus) 31 614 3.471 57
Longueiron vello (S. marginatus) 17 33.308 115.269 3,5
Ostra (plana + rizada) (O. edulis) 38 87.727 314.265 3,6
Rabioso (Glycymeris glycymeris) 7 34 10 03
Reloxo (Dosinia exoleta) 35 14 25 18
Especies-recurso acompaiiantes - 1.785.400 10.998.941
Total bivalvos e gasterépodos - 5.845.203 51.993.625

Fonte: Conselleria do Mar (http://www.pescadegalicia.com).
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111.3. Acuicultura

A situacién da acuicultura en Galicia presenta poucas novas produtivas desde o
anterior informe de 2013. Galicia, e por tanto Espafia, seque a ser a primeira produ-
tora de acuicultura europea. Nada cambiou nestes anos de seguimento na realidade
do sector, agds as expectativas produtivas e empresariais, e tampouco no que atinxe
a lexislacion. Si se produciron cambios nos mercados e mais tamén nalgtins usos de
consumo.

Cadro niim. 26

A acuicultura galega

_ 2011 2012 2013 2014

Toneladas dr'-_\v'e“::os Toneladas de,_-w;f:os Toneladas d:/l;frsos Toneladas d:/le”::os
Algas 0,2 0,2 0,6 0,6 - - 1,6 16,0
Bivalvos 226.401,9 122.172,0 230.180,2 109.711,0 186.019,3 91.032,4 238.161,8 116.545,0
Ameixa babosa 180,1 1.817.8 208,5 1.440,0 273,0 2.8410 1343 1.831,1
Ameixa fina 190,8 33280 1821 2.683,7 184,0 29120 193,7 3.587,2
Ameixa xaponesa 1.269,6 71648 1.100,7 5.493,7 1.349,0 7.011,0 1.346,7 8.772,5
Berberecho 7379 3.445,2 558,6 2.476,8 359,0 1.123,0 269,7 945,8
Mexillén 2229449 102.001,8 227.229,5 94.050,8 183.168,0 74.511,0 235.459,1 98.672,0
m:’r‘;':lncultivo) 2,0 30 33 49 18 2.4 30 5,1
Ostra plana 7474 3.6348 603,0 2.859,6 4an,7 1.979,0 4472 2.058,0
Ostra rizada 3275 769,0 292,6 6954 2715 650,0 301,2 6471
Volandeira 1,7 7,6 19 6,1 13 3,0 6,9 26,2
Polbo 2,8 19,3 29 19,4 1,7 75 0,9 5,6
Peixes 6.419,2 59.376,1 8.043,8 60.282,0 7.271,0 58.061,0 8.453,8 55.246,5
Linguado 128,2 1.403,8 759 836,4 384,0 3.759,0 485,5 4.059,6
Ollomol 245,0 1.933.3 186,5 1.550,4 228,0 1.968,0 184,2 1.622,1
Robaliza 13 7.6
Rodaballo 6.044,6 56.031,4 777173 57.880,4 6.659,0 52.334,0 7.784,1 49.564,8
Salmén - - 4,0 14,9
Total 232.824,1 181.567,6 238.227,4 170.012,9 193.292,0 149.100,9 246.618,1 171.813,1

Fonte: www.pescadegalicia.com e www.ige.eu/igebdt/selector.jsp?COD=2705&paxina=001&c=0301004.
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Segundo se pode observar no cadro 26, a producién total de acuicultura en Galicia
na serie 2011-2014 incrementouse en toneladas nun 32%, alcanzando as 246.000.
Este aumento sostense nunha suba do 31% na producién de peixes, apoiada na alza
de producién de rodaballo e linguado, nun 5% en mexillén, e nunha caida do 78%
na producién de ameixas, especialmente a babosa, e berberechos.

A facturacién en primeira venda, malia o incremento da producién, reduciuse nun
5,5%, unhas perdas que segregadas representan un 3,3% para o mexillén e un 11,5%
no caso do rodaballo.

Galicia, e por tanto Espafia, asenta a stia producién de acuicultura no cultivo do
mexillén, por mais que existan no Estado produciéns de acuicultura notables dalgtins
peixes como a dourada e a robaliza, cunha producién arredor das 17.000 toneladas,
respectivamente, ou a troita arco da vella en auga doce, cunhas 15.000 toneladas.
Salienta a producién de linguado, xa con case 800 toneladas e mantense & baixa a de
ollomol. Outras produciéns de peixes, como a corvina ou o atiin vermello son pouco
relevantes, e 0 mesmo sucede coa producién doutros moluscos como a ostra europea e
a xaponesa que, en conxunto, estan nunha producién de 930 toneladas, e as ameixas
que non chegan as 2000.

A producién europea de acuicultura esta estabilizada en torno a 1,24 milléns de
toneladas, se ben o seu valor alcanza no 2012 o seu maximo na serie de dez anos con
3610 milléns de euros, incrementos derivados do attin vermello (52%), carpa (23%)
e ostras (4%).

En Europa, atendendo as especies comerciais de acuicultura, o mexillén, o salmén,
a troita, a ostra, a dourada e a robaliza foron as principais especies cultivadas no pe-
riodo 2003-2012 e supofien neste (lltimo ano o 86% do volume cultivado e 0 80%
do valor. En valor, 0 salmén achega 0 20%, a troita, 0 15%, e 0 mexillén, o 12%, igual
que as ostras, mentres que a dourada e a robaliza contabilizan un 10%, as ameixas, 0
atin vermello e as carpas, un 4%, e un 2%, o rodaballo.

A Unién Europea é un importador neto de produtos do mar, cun déficit comercial
de 17 milléns de euros no ano 2014. A producién en Europa atende s6 o 44% da
demanda que, como consumo aparente, alcanza os 12 milléns de toneladas, das que
as dlas terceiras partes son de trece especies, e mais dun 25% é de produtos de
acuicultura, destacando o salmén, o mexillon, o panga e o lagostino. Destes, 0 salmén
alcanza un consumo de dous quilos por persoa e ano, e o mexillén, 1,3 kg.

Para atender esta demanda, Europa importa 8,5 milléns de toneladas de produtos
do mar e produce e colecta 5,3. Espafia importa un millén de toneladas e Galicia pro-
duce 1,3 milléns de toneladas entre a stia pesca fresca, a acuicultura do mexillén e as
empresas mixtas en terceiros paises. A taxa de autoabastecemento na UE-28 alcanza o
65% para os moluscos bivalvos, e non chega ao 30% no salmén. Na serie 2010-2014,
das importaciéns para consumo alimentario da UE-28, destaca un incremento dun
56% en toneladas para as importaciéns de bivalvos chegando as 250.000, e dun 40%
en valor. Da mesma orde (45%) é o incremento das importaciéns de crustaceos (la-
gostino) e os salménidos (40%), en euros.
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A piscicultura

O rodaballo continda sendo a gran producién na piscicultura galega, tanto mais
cando a caida de producién de troita resalta os resultados. En Europa a producién
de rodaballo no ano 2014 alcanza as 11.000 toneladas, Espafia, con 7808 produce
0 70%, das que 7784 se producen en Galicia. Portugal, logo da caida en producién
no 2013, recupera as 2700 toneladas. A de crias de rodaballo alcanza no 2014 mais
de 22 milléns de unidades, incremento de case un 70% respecto aos 13 milléns de
unidades que se mantifian en 2013. A de linguado alcanza en Espafia as 786 tone-
ladas, das que 485 se producen en Galicia, malia a paralizacién da construcién de
novas plantas. Stolt Sea Farm mercou as instalaciéns de Acuidoro e trasladou a sta
estratexia produtiva desta especie tanto a Andalucfa coma a Islandia. O ollomol, tni-
ca especie engordada en gaiolas no medio natural en Galicia, baixou a stia producién
no 2014 a 172 toneladas. Os problemas derivados do lento crecemento e mais tamén
0s cambios estruturais na empresa que os cultiva (Grupo Isidro de la Cal) explican
estas variacions.

O cultivo de salmén iniciouse en Galicia no ano 1976 en instalaciéns de dous
tipos: gaiolas flotantes e plantas en terra. Logo de 20 anos, foi abandonado tanto por
dificultades de mercado como técnicas e a maior parte das empresas cesaron na stia
actividade debido, fundamentalmente, a problemas parasitarios e microbioléxicos,
pero, sobre todo, a inadecuacién das caracteristicas ecoldxicas das rias galegas que
dificultan o manexo do cultivo e precarizan mais a sta rendibilidade, limitada pola
competencia do salmén importado, pois ainda que en Espafia existe un mercado con-
solidado dunhas 20.000 toneladas, atépase ocupado maioritariamente polo salmén
noruegués e escocés. No ano 2008 a Xunta autorizou gaiolas experimentais na ria
de Arousa, que o seguinte Goberno, diante das protestas, trasladou 4 ria de Noia e
Muros, ampliando no 2013 a concesién experimental de tres a seis gaiolas e prome-
tendo a creacién de 300 empregos. As estatisticas oficiais do MAGRAMA (Ministerio
de Agricultura, Alimentacién e Medio Ambiente) e, polo tanto, da Xunta de Galicia,
non deixan lugar a dibidas: nos anos 2001 e 2003 declardbanse sobre 300 toneladas
cultivadas, que logo foron descendendo ata as 80 no 2010, 0 en 2011, 3,98 en 2012
e 0 de novo no 2013 e en 2014.

Polo que respecta a piscicultura continental no cultivo de troita Galicia cedeu paso
hai anos a Castela e Ledn na cabeceira espafiola da producién. No 2013 a producién
en Galicia foi de 4000 toneladas, das 16.000 producidas en Espafia. Ademais da pro-
ducién para o consumo e a exportacion, que se viu afectada pola competencia turca,
a recente sentencia do Tribunal Supremo considerando a troita arco da vella especie
invasora afectara a producién de crias para a repoboacién. Asi mesmo, movementos no
capital de Ovapiscis S. A. poida que alteren as estratexias de producién de ovas desta
empresa, ata o momento lider mundial e con instalaciéns en Galicia.
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O mexillon

A producién de mexillén, como se acaba de sinalar, é a trabe da acuicultura espa-
fiola e mais tamén do mundo do mar de Galicia. Cunha producién que supén mais do
25% dos desembarcos de produtos do mar frescos e un emprego a tempo completo de
mais de 8000 persoas, o cultivo do mexillén é por dereito a maior actividade produtiva
do noso mar, como ben pode ser observado nunha andlise das taboas input-output
da economia galega.

Cadro nuim. 27

Mexill6n, producién e destino

A. Destinado & industria ou fresco

2007 2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014

Producién (toneladas)

Fresco 104.866 120.643 138.863 137.587 139.128 147.809 125.722 139.415

Industria 103.321 68.175 86.228 74.444 83.817 79.421 57.445 96.044
Total 208.187 188.818 225.091 212.030 222.945 227.229 183.167 235.459

% Fresco 50,4 63,9 61,7 64,9 62,4 65,0 68,6 59,2

% Industria 49,6 36,1 383 351 376 35,0 314 418
Valor (miles de euros)

Fresco 54.073 56.978 55.337 58.727 65.485 62.922 52.016 60.041

Industria 43.635 27126 33.348 27.898 36.517 31.129 22.495 38.631
Total 97.709 84.105 88.685 86.625 102.002 94.051 74.51 98.672

2007 2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014

Producién (toneladas)

Grande 22.615 26.164 25.337 18.798 14.285 15.384 12.398 17.222

Mediano 27.380 33.380 31.578 33136 38.047 37.688 27.959 32394

Pequeno 54.871 61.099 81.948 85.653 86.796 94.736 85.365 89.800
Total 104.866 120.643 138.863 137.587 139.128 147.809 125.722 139.415

% grande 10,9 139 13 8,9 64 6.8 6,8 73

% mediano 13,2 17,7 14,0 15,6 171 16,6 15,3 13,8

% pequeno 26,4 324 364 40,4 38,9 41,7 46,6 38,1
Valor (miles de euros)

Grande 16.968 17.980 16.087 11.645 9.038 8.583 6.317 9.478

Mediano 15.522 17.503 14.588 16.272 20.119 19.508 13.841 16.096

Pequeno 21.583 21.495 24.662 30.810 36.329 34.831 31.856 34.467
Total 54.073 56.978 55.337 58.727 65.485 62.922 52.014 60.041

Fonte: www.pescadegalicia.com.
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Cadro niim. 28

Comercio de mexillon por tipo de produto en Espafia

Importacins

2007 2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014

Fresco

Toneladas 5.837 3.206 3.530 4.008 2975 3.709 6.392 6.043

Miles de euros 6.252 4.407 3.841 4618 3.323 4.086 5.783 5.446
Conservas

Toneladas 2.517 1.867 2.402 2.806 4938 2.752 3.289 2154

Miles de euros 7.209 7408 9.581 9.965 17371 11.273 14.894 3.565
Conxelado

Toneladas 6.265 4.539 3.226 3.164 3.395 2.536 1.625 1.861

Miles de euros 21.981 12.553 8.859 9.495 11.467 7.598 6.478 9.579
Conservas non herméticas

Toneladas 3.656 7094 6.211 8.014 14.054 8.804 11.846 3.875

Miles de euros 7887 15.441 11.752 15.156 30.124 19.417 27734 24344

2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014

Fresco

Toneladas 35.533 38.396 40.458 37.203 32330 35.649 35153 36.557

Miles de euros 26.286 24.974 24772 25329 24.645 24.867 24.242 23.282
Conservas

Toneladas 1.633 1.663 1.498 1.5M 1.912 1.415 1.096 2.190

Miles de euros 7.063 6.846 6.130 6.360 7.641 5.355 5.059 6.265
Conxelado

Toneladas 5.893 4.515 5.214 5.248 7127 9.620 9.025 9.732

Miles de euros 13.906 10.824 11.792 11.853 12.077 14.921 15.194 18.906
Conservas non herméticas

Toneladas 1.498 1.449 1.147 871 793 1316 1301 1151

Miles de euros 3.940 3.676 2.519 2.166 2.144 4.705 4.263 3.690

Fonte: ICEX.

Malia isto, dlas cuestions infliien na siia evolucién: as mareas vermellas, que con-
dicionan o ciclo de explotacién e mesmo a stia rendibilidade, e os conflitos entre as
organizaciéns produtoras e transformadoras, mesmo con multas para ambas as partes,
asociacions mexilloeiras e conserveiros, do Tribunal da Competencia.

Entre 2007 e 2014, a producién comercializada incrementouse case nun 14%
(cadro 27), por méais que no seguimento anual poidan observarse amplas flutuaciéns,
debidas sobre todo 4 incidencia das mareas vermellas e, no 2008, a un dos mais graves
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conflitos entre organizaciéns. Sorprende, pola contra, a estabilidade do prezo e unha
facturacién que varia nun abano ata dun 25%, entre os 74 mill6ns de euros do 2013,
e 0s 98 milléns do 2014, en correspondencia coa producién comercializada.

Na serie analizada no cadro 27 (a) o destino da producién, historicamente superior
para industria (na proporcién 60,/40), atopa o seu punto de inflexién no ano 2007, onde
se equilibra por metades o destino para fresco e industria. Producindose a partires dese
ano e ata 0 2013 un cambio de tendencia, superando a producién para fresco o 60% e
non pasando a destinada & industria do 40%. En termos de ingresos, o fresco supofiia
no 2007 o 55% da facturacién, mentres que no 2014 alcanzaba o0 69%; e o mexillén de
industria achegaba 0 45% no 2007, e s6 un 30% da facturacién no 2014.

Tomando tamén como ano base o 2007, no cadro 27 (b) obsérvase que por tipo de
produto para fresco (mexillén grande, mediano e pequeno) hai unha caida de mdis de dez
puntos (do 22 ao 12%) no produto grande, unha estabilidade ao redor do 23% no
mexillén mediano, e un incremento de 12 puntos, alcanzando un 64%, do mexillén
pequeno. Datos que manifestan unha adaptacién &s demandas dos mercados de fresco.

O mercado internacional de mexillén (cadro 28), permite observar desde o 2011
unha alza de importaciéns de mexillén fresco, ata as 6000 toneladas, un descenso na
importacién de conservas herméticas e tamén no conxelado cun valor de 1861 tonela-
das, un dos datos, xunto aos de 2013, mais baixos da serie. En conservas non herméti-
cas a caida é notable, case un 60%, se os datos de 2014 non sufriron cambios na sta
formulacién. Polo que toca as exportaciéns, as de mexillén fresco mantéfiense estables
nas 36.000 toneladas, duplicanse verbo do ano 2013 as de conserva hermética, e o
mexillén conxelado segue nas 9000 toneladas dos Ultimos tres anos. As conservas non
herméticas mantéfiense no contorno do milleiro de toneladas.

Esta por ver que variaciéns introducen nos peches por toxicidade os cambios no
sistema de control das mareas vermellas, coa utilizacién da cromatografia, posto que
estas seguen a ser o gran condicionante da rendibilidade da industria do mexillén.

As producions de ameixas e ostras

O potencial marisqueiro de Galicia estableceuse, nun traballo da Xunta de Galicia
do 2009 realizado pola Unidade Técnica da Pesca de Baixura, en 510 bancos marisquei-
ros que ocupan mais de 81 milldns de metros cadrados de beiramar, dos que 0 60% se
explotan desde embarcaciéns e ocupan o 36% dos mariscadores, mentres o marisqueo
a pé emprega 0 49%, que explota menos do terzo das superficies marisqueiras. O ano-
vador do estudo estriba no calculo do potencial marisqueiro. Asi, establécese que das
ameixas babosa e rubia se obtefien colleitas que superan o 20% do potencial estimado,
mentres que para a ameixa fina e o berberecho as colleitas apenas supofien 0 6% e o
4% do potencial estimado.

Nos cadros 29 e 30 pédense observar as producidns para os tres tipos de ameixas,
prezos e producién total, asi como a evolucién das importaciéns e exportaciéns de ameixa
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fresca por paises. A producién sostense na ameixa
xaponesa que achega un 80% da ameixa producida
en Galicia. As importaciéns de ameixa fresca logo da
baixada do 2013 cunhas 10.000 toneladas, acadan as
12.600 no 2014, sendo os grandes provedores ltalia,
cun 50% das importaciéns, e mais Portugal, co 30%.
A isto compre engadir as importaciéns de ameixa
conxelada, arredor doutras 15.000 toneladas, e dous
grandes provedores, Vietnam e Chile.

A semente para a producién de ameixa vén de
criadeiros e, en pouca cantidade (ameixa babosa),
de bancos naturais. O MAGRAMA da no 2013 unha
producién de 1632 milléns de unidades en Espafia,
sobre todo en Galicia, Cantabria e Andalucia. Hai ta-
mén importacion de sementes. Os datos do ano 2000
achegados pola Xunta ao MAGRAMA daban para as
ameixas as sequintes producions de cria: ameixa fina,
11 milléns de unidades, outro tanto de ameixa babo-
sa e 27 milléns de crias de ameixa xaponesa, o que
supofiia 49 milléns de unidades de cria.

A principal limitacién do cultivo de ameixa € a
falla de semente. Houbo en Galicia sucesivas inicia-
tivas empresariais para criadeiros de ameixa e ostras,
como, por exemplo, Remagro no Grove, Ostreira en
Malpica, un criadeiro da Confraria da Illa de Arousa
xa pechado, Improcar de Carril con instalaciéns en
Punta Couso Ribeira, Mariscos Silva, O Carreiro no
Grove, Criadeiro da Confraria de Noia no Freixo,
Cooperativa de Abanqueiro, Proameixa Fernandez;
de preengorde en batea, Minicriadeiro de Camarifias
da Xunta de Galicia - CETMAR, Marcos Lago S. L. en
Domaio e CIMA Ribadeo da Xunta de Galicia. Non
existen datos da situacion actual de cada un deles.
Outros provedores son Tinamenor en Cantabria e
Seasalter Shellfis Ltd. no Reino Unido, ou a Société
ATlantique de MARiculture (SATMAR), creada no
1972, en Francia.

A producién de ostras, tanto a europea coma a
xaponesa, chega en Espafia as 900 toneladas. A ostra
plana ou europea prodtcese en Galicia chegando no
2014 &s 447 toneladas, mentres a ostra xaponesa ten
unha producién de 300 toneladas tamén en Galicia,
mais unhas 200 en Catalufia e 50 en Andalucia.

Cadro nim. 29

Evolucion da producidn total de ameixas en Galicia

Ameixa xaponesa (R. philippinarum)

2007 1.476 10.299 70
2008 1.780 12.682 71
2009 1.352 7877 58
2010 1.226 6.904 5,6
201 1.270 7165 56
2012 1.101 5.494 50
2013 1.349 7.01 52
2014 1.347 8.773 6.5
Ameixa fina (V. decussata)
2007 265 4.850 18,3
2008 37 6.646 179
2009 202 3.293 16.3
2010 197 3.477 17,6
201 191 3.328 174
2012 182 2.684 14,7
2013 184 2912 15,8
2014 194 3.587 18,5
Ameixa babosa (V. pullastra)
2007 172 2.202 12,8
2008 529 4.678 8.8
2009 249 2319 93
2010 147 1.594 109
201 180 1.818 10,1
2012 209 1.440 6.9
2013 273 2.841 10,4
2014 134 1.831 13,6
Total ameixas
2007 1.913 17.351 9.1
2008 2.680 24.006 9,0
2009 1.803 13.489 75
2010 1.570 11.975 76
201 1.641 12.31 75
2012 1.491 9.617 6.4
2013 1.806 12.764 71
2014 1.675 14.191 8,5

Fonte: www.pescadegalicia.com.
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Importacidns e exportacions espafiolas de ameixa fresca (en toneladas)

I1l. Pesca, marisqueo e acuicultura | 175

2007 2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014
Francia 52 23 23 20 50 44 389 348
Portugal 261 350 305 433 261 185 295 225
Italia 66 42 25 213 290 31 25 44
Xibraltar 4 9
Austria 0 5 3
Alemafia 0 0 2
Andorra 1 50 39 26 26 2 1 2
Paises Baixos 1
Reino Unido 6 154 0
Total 396 465 392 691 628 264 875 634

Importaciéns

2007 2008 2009 2010 20m 2012 2013 2014

Italia 7614 5.365 5.276 5.639 4.252 5.337 6.073 6.657
Portugal 1.510 1.447 2340 2.000 2.562 3.997 2526 3.679
Paises Baixos 183 854 1.589 3.807 594 799 413 1.191
Francia 3434 2.217 1.080 1119 822 939 667 721
Reino Unido 1.295 1.294 1.567 1.288 808 4.047 242 323
Irlanda 413 254 299 309 293 72 33 53
Tunes 40 45 29 9 5 2 1 1
Canada 27 48 48 33 16 1
Dinamarca 80 31 93 0 14 1
Marrocos 594 434 489 270 272 3 1
Polonia 0
Grecia 4 3 17 6 1 0
Estados Unidos 63 40 2 2
Turquia 18 67 38 23 28 21
Indonesia l 20 10 13 17
Nova Zelanda 24

Total 15.385 12117 12771 14.530 9.772 15.255 9.969 12.629

Fonte: ICEX.
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Segundo o MAGRAMA producironse uns 60 milléns de crias de ostra plana e 370 de
ostra xaponesa en Galicia. Existiu tamén un programa europeo Repro Seed, con par-
ticipacion galega e espafiola, xa finalizado, para optimizar a producién de semente.

Un diferencial tan elevado entre demanda, unhas 30.000 toneladas entre fresco
e conxelado, e tan cativa producién, esixe unha alternativa a situacién actual, que
pasa polo desenvolvemento de criadeiros e paralelamente pola implementacién de
tecnoloxia para a producién de semente. Pero dentro das alternativas tecnoléxicas ou
bioecoldxicas esta a esixencia dun control exhaustivo das epizootias (Anelo marrén,
Perkinsus, Marteilia) tanto sobre as zonas de producién actuais, como sobre a semente
das especies a introducir nas zonas de cultivo ou mesmo en depuradoras. Porque o0s
datos do berberecho, especie principal do marisqueo e de recrutamento de xuvenfs
s6 de captacién natural son contundentes: en dez anos, de 2001 a 2010, as colleitas
medias foron dunhas 3700 toneladas en Galicia. No ano 2011 foron unhas 800 tone-
ladas que no 2014 se reducen a unha terceira parte, 270 toneladas. Os investigadores
do CIMA-Cordn, identifican unha especie de Marteilia, un parasito protista, como o
axente causante desta mortalidade.

0 Seminario de Estudos Galegos destacaba a necesidade do control das impor-
tacions e da inmersién de especies con aplicacién do protocolo do ICES (Consello
Internacional para a Exploracién do Mar) e o desenvolvemento dos decretos da Xunta
de Galicia. Entre as causas da introducién do parasito que afecta o berberecho, os
cientificos sinalan: «A rapida aparicién de Marteilia cochillia na ria de Arousa lonxe de
calquera outra area afectada suxire unha introducién non intencionada recente do pa-
rasito nesta zona. Os berberechos importados & ria de Arousa ou outros invertebrados
que puidesen albergar o parasito puideron ser un hipotético vehiculo. As importaciéns
de moluscos para o cultivo son frecuentes nesta drea. Cémpre unha extrema precau-
cién para evitar a diseminacién desta parasitose, atendendo a que a transferencia de
berberechos da ria de Arousa a plantas de depuracién situadas noutras rias de Galicia
é habitual e que o transplante de berberechos a outros lugares non é infrecuenten.

Cronica institucional e empresarial

A acuicultura é o sector da producién de alimentos que estd crecendo mais rapido
do mundo; esta actividade actualmente fornece o0 47% de todos os produtos do mar
para o consumo humano, unha porcentaxe que en 1986 era de apenas un 14%.

A acuicultura ten, como calquera actividade humana, consecuencias negativas para
o medio ambiente: os cambios dos ecosistemas costeiros e o impacto sobre as especies
utilizadas como alimento en forma de farifia de peixe. Con todo, 0 50% da producién
acuicola é independente da pesca e o seu input de enerxia vén ou directamente da
producién primaria dos ecosistemas acuaticos (especies filtradoras, como mexillons e
ostras) ou ben de inputs da agricultura (farifias vexetais). Pero as especies cultivadas
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de maior importancia comercial (lagostino, salmén, troita, panga, robaliza, linguado,
dourada...) consomen dous terzos da farifia de peixe destinado & acuicultura, ainda
que esta como un todo consome sé o 15% da producién mundial deste produto, por
mais que para os contrarios 4 acuicultura esquezan sempre que o 73% de farifia de
peixe producida no mundo se destina a outra producién animal, avicola e porcina, sen
que este feito cuestione a sta sostibilidade.

En Galicia transcorreron mais de dez anos enredados entre lexislaciéns non natas
ou derrogadas e enxurradas de protestas. O Plan Sectorial de Ordenacién Territorial
de Parques de Tecnoloxia Alimentaria na Costa Galega, aprobado en xullo de 2005
actuaba sobre o territorio de 24 zonas costeiras, de 13 municipios, sobre un total
aproximado de 317 hectareas.

Nos catro anos de Goberno bipartito procedeuse a suspension e revisién dese plan
sectorial. En primeiro lugar co obxectivo de revisar aquelas instalaciéns afectadas por
algun tipo de proteccién ambiental, e como resposta a posibles conflitos. En decembro
de 2007 aprébase o novo plan de acuicultura no que o mais salientable é a propie-
dade publica da terra para as plantas de cultivo, cun investimento estimado de 19
milléns de euros. Outra diferenza entre ambos os plans, ademais de excluir algunhas
zonas previstas no plan do Goberno anterior era a ampliacién nun 17% da superficie
destinada a instalaciéns de acuicultura.

Neste tempo houbo continuas protestas e conflitos, como as encabezadas pola
plataforma Galicia non se vende, ben con organizaciéns de tipo ecoloxista e vecifial,
ben con posibles afectados pola ampliacién ou implantacién de novas instalaciéns, ben
con grupos empresariais que tifian nas stas previsiéns a construcién de novas plantas.
Co cambio de Goberno, foi derrogado o plan do bipartito. Aprobandose no 2012 unha
Estratexia Galega de Acuicultura, prometendo entén que nese mesmo ano se tramitaria
una lei de acuicultura, feito que non sucedeu. Houbo que esperar mais de tres anos,
fins do 2015, para que aparecese un texto que se trasladase a opinién publica. Este
anteproxecto logrou unha contestacién e protesta sen precedentes da Galicia marifieira,
ata o extremo de ser retirada polo presidente da Xunta.

No eido empresarial do cultivo de peixes, a desfeita na xestién de Pescanova levou
a perder investimentos no exterior deste grupo en acuicultura, moi singularmente o
cultivo de salmén en Chile e mais tamén na planta de Mira en Portugal, por mdis que a
nova Pescanova siga mantendo a comercializacién da stia producion e o fornecemento
de alevins de rodaballo. Por outra parte o grupo Stolt Sea Farm-Prodemar mercou a
planta de Acuidouro en Xove para o cultivo de linguado.

No mundo da industria do mexillén, logo da gran crise de 2008, continuou o con-
flito entre a patronal conserveira e o Consello Regulador do Mexillén, asi como entre
as diferentes estratexias asociativas. Porén, é preciso sinalar dous sucesos de grande
importancia que afectan os mercados de mexillén. Dunha banda, o pulo dado por
Mercadona ao mexillén tanto en fresco coma conxelado e en conserva, situando sobre
todo o de fresco como mercadoria de primeira orde. O que levou a novos formatos de
comercializacién e a un aumento conseguinte da demanda deste tipo de produto, tan-
to na propia Mercadona coma noutras grandes cadeas de supermercados. A entrada
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como interprovedores de Mercadona na Asociacién de Productores Mejilloneros de
Cabo de Cruz (Asmecruz) no 2015, con depuradora propia e mais de 150 bateas, que
se suma aos conxelados de Mascato, e as conservas de Escuris do grupo Jealsa, confi-
gura o importante papel xogado por Mercadona nos mercados mexilloeiros.

Doutra banda a capacidade innovadora do Grupo Linamar, que comezou como
comercializadora de fresco, e que tras a compra do 50% polo Grupo Angulas de
Aguinaga, controlado tradicionalmente polo fondo de investimentos Portobello e
recentemente vendido ao fondo estadounidense HarbourVest, mantendo o fondo
Portobello a xestion, para desenvolver unha lifia de mexilléns de V gama ou de gama
alta, baseados en novas tecnoloxias, convértese nunha das oportunidades de mercado
mais interesantes para o mexillén. Os distintos formatos de presentacién de mexillén
fresco e de pratos preparados en atmosfera protexida abren interesantes mercados
con elevado valor engadido. A comercializacién destes produtos coas marcas Linamar
e Angulas de Aguinaga, xunto & capacidade do Grupo Linamar para relacionarse direc-
tamente con produtores de mexillon (mais de 400 bateas), para controlar o proceso de
cultivo, a colleita e o produto, débese considerar como un dos feitos mais relevantes
no mundo empresarial da alimentacién en Galicia. Outras empresas como o0 grupo
Bateamar e as stas marcas Bateamar, Maheso e Topgel, de Cambados, ou a Empresa
Barlovento, no Grove, tamén entraron na diversificacién de produtos a partires do
mexillén.



IV. Industria

A industria galega experimentou unha sensible recuperacion en 2015. Tras 0s
resultados negativos de 2014, o VEB da industria transformadora aumentou un
4,6% segundo o IGE.

Acorde coa evolucién do VEB, o indice de producién industrial (IPI) medrou
un 4,2%. Destacan as variacions positivas na fabricacion de bens de consumo
duradeiro (11,2%) e na de bens de equipo (9,1%).

Das 20 divisions industriais das que se dispon de informacién, en 15 o valor
do seu IPI superou o de 2014. O IPI creceu por riba do 15% na industria téxtil,
noutros produtos minerais non metdlicos, en maquinaria e noutro material de
transporte.

Na construcién naval dbrense alentadoras perspectivas nos estaleiros da ria de
Ferrol e da de Vigo polas novas encomendas.

A factoria viguesa de Citroén deu saida a 407.100 vehiculos en 2015, cun crece-
mento do 7,4%. Ademais da incorporacién da furgoneta K9, en maio de 2016
anunciouse a fabricacion en 2020 dun novo modelo que proporcionara carga de
traballo ata 0 2026.

As vendas no sector de confeccion recuperaronse en 2015 tras un longo periodo
de crise. A marxe da espectacular expansién do grupo Inditex, as marcas galegas
do segmento medio-alto gafian posicidons no mercado espafiol.

No conxunto de actividades emerxentes sobresae a Civil UAVS Initiative, pola que
se fabricaran aeronaves non tripuladas no aerédromo das Rozas. A Xunta achega
40 milléns de euros e as empresas Inaer e Indra, 75 milléns.

A Administracién central non aprobou en 2015 proxecto ningtn no programa de
reindustrializacién de Ferrolterra. En incentivos rexionais tan sé se aprobou unha
iniciativa.

O CDTI foi un dos principais organismos de apoio & industria galega grazas, sobre
todo, a resolucién da convocatoria de 2015 do programa FEDER-Innterconecta.

Na politica de capital risco destacan os maiores investimentos do fondo Emprende
e a recuperacion de Sodiga como un dos instrumentos mais determinantes da
politica industrial galega.

O IGAPE recuperou a concesion de préstamos como instrumento de apoio as
empresas e non mantivo, en 2015, a lifia de subvenciéns a fondo perdido para a
realizacién de grandes investimentos.






IV. 1. A industria galega

O comportamento da industria galega

As estimacidns publicadas tanto polo IGE como polo INE sobre a evolucién da
actividade confirman, tras as dificultades que atravesou nos exercicios precedentes,
unha recuperacién da industria galega en 2015. As taxas proporcionadas por ambos
0s organismos, ainda que dispares (para o IGE o VEB industrial total creceu un 2,1%
e para o INE, un 4%) apuntan cara a unha mesma direccién e contribuiron positiva-
mente a evolucién do PIB. Esta expansién produciuse grazas ao comportamento da
industria manufactureira, cuxo crecemento foi do 4,9% para o INE e tres décimas me-
nos, un 4,6%, para o IGE. O seu incremento contrarrestou a peor evolucién do sector
enerxético-extractivo. No contexto do conxunto da economia de Galicia o peso relativo
da industria oscilou nos tltimos anos entre 0 17% e 0 18% e o das manufacturas entre
un 12% e o 13,5%, porcentaxes superiores as do conxunto de Espafia. Nesta econo-
mia, a traxectoria do sector industrial en 2015 foi similar & observada en Galicia, coa
peculiaridade de que o retorno a taxas de variacion positivas xa se logrou en 2014.

A traxectoria que seguiu entre os anos 2008 e 2014 a industria galega, espe-
cialmente as stias manufacturas, caracterizouse por un descenso sistematico da stia
producién. A recuperacién de 2015 atenuou eses malos resultados, pero, ainda asi, a
actividade xerada nese ano foi un 18,7% inferior a de 2008. Este balance tan nega-
tivo é, no entanto, menor en 20 puntos que o da construcién, sector no que en 2015
se produciu case un 40% menos que en 2008. A crise afectou con dureza ambas as
actividades, pero a nota positiva é que a recuperacion de 2015 devolveu a industria
as taxas de crecemento que non se alcanzaban desde os primeiros anos deste século.

Xa indicamos que en 2015 a industria enerxética-extractiva galega se comportou
moito peor que a manufactureira. De feito, para o INE produciuse naquela un descenso
do VEB, en termos monetarios, dun 1,9%, porcentaxe que o IGE elevou ata o 7,6%.
Malia iso, segundo a EPA, 0 emprego pasou de 13.100 a 14.700 ocupados, colectivo no
que tamén se inclte todo o segmento da distribucién da enerxia eléctrica, gas, vapor
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Cadro nim. 1

Macromagnitudes basicas do sector industrial en Galicia

VEB VEB industria PIBom % industria %
industria manufactureira P manufactureira industria
a) IGE

Prezos correntes

2013 (miles de euros) 9.806.856 6.647.219 54.842.272 12,1 179
2014 (miles de euros) 9.469.898 6.429.647 54.733.463 n7 173
2015 (miles de euros) 9.509.709 6.699.152 55.968.285 12,0 17,0
TVI (%) 2015/2014 04 4,2 23

indices de volume

TVI (%) 2013/2012 42 06 07

TVI (%) 2014,/2013 1,6 24 0,4

TVI (%) 2015/2014 21 46 21
b) INE

Prezos correntes

2013 (miles de euros) 9.821.559 7.234.840 53.898.655 134 18,2
2014 (miles de euros) 9.433.375 7.071.697 53.857.628 13,1 17,5
2015 (miles de euros) 9.771.390 7.455.357 55.701.070 13,4 17,5
TVI (%) 2015/2014 3,6 54 34
indices de volume
TVI (%) 2013/2012 -4,1 -0,8 -1,6
TVI (%) 2014/2013 -1.9 -1.7 04
TVI (%) 2015/2014 4,0 49 32

Fonte: IGE, Contabilidade Trimestral de Galicia, Avance e INE, Contabilidad Regional de Esparia. Base 2010.

e aire acondicionado, a provisién de auga, as actividades de saneamento e a xestion
de residuos. Doutra banda, a expansién da producién da industria manufactureira
tamén supuxo unha recuperacién no emprego. En 2015 esta rama da industria ocupou
144.800 persoas, 3800 madis que en 2014. Estes resultados confirman que ainda se
constata unha gran diferenza con respecto ao emprego rexistrado en 2008, 194.900
ocupados, ou sexa, 50.100 mais que en 2015.

Os resultados do Indice de Producién Industrial (IPI) en Galicia confirman os de
valor engadido que se recollen nas contas econémicas elaboradas polo INE e o IGE.
Este indice publicase cunha periodicidade mensual, polo que no cadro 2 figuran como
datos trimestrais a media dos tres meses e como dato anual, a media dos doce meses.
O IPI creceu un 4,2% en 2015 de tal modo que pasou de ter un valor, en 2014, de
86,3 a 89,9 en 2015. Dado que o valor do ano base, 2010, era 100, iso implica que
a producién industrial galega en 2015 foi, aproximadamente, inferior nun 10% & de
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2010. No cadro 2 observamos un comportamento do indice xeral moi irregular ao lon-
go do ano. Como ocorreu en 2014, o primeiro trimestre mostrou un maior dinamismo
que o segundo. Agora ben, mentres en 2014 se produciu un sensible empeoramento,
no segundo semestre a desaceleracién da producién nese mesmo periodo en 2015
foi moito mais suave e, en todo caso, salvo no primeiro trimestre, nos tres restantes, o
valor do indice sempre superou o logrado en 2014.

Cadro niim. 2

indice de producién industrial en Galicia
Base 2010 (valor indice = 100). CNAE-2009

i i L | Wi | e | v cor |

2014 89,1 870 83,6 854 86,3

Xeral 4.2
2015 89,1 91,6 88,8 90,1 899
2014 64,2 67,7 69,0 75,5 69,1

Consumo duradeiro 1,2

2015 66,4 83,3 74,3 83,2 76,8
2014 99,3 106,9 110,2 98,0 103,6

Consumo non duradeiro 18
2015 99,7 107,7 110,2 104,5 105,5

2014 66,7 67,9 57,7 61,7 63,5

Bens equipo 91
2015 67,2 75,2 65,2 69,4 69,3
2014 83,1 85,4 81,4 82,4 83,1

Bens intermedios 74
2015 83,3 94,1 884 91,2 89,3
2014 127,5 99,6 99,9 16,4 1109

Enerxia 2.3

2015 125,5 96,6 104,7 106,6 108,4

* Taxa de variacién anual (sobre a media).
Fonte: INE.

No cadro 2 tamén se observa que, se desagregamos o indice segundo o destino
econdémico dos bens, en todos os grupos salvo nos bens de consumo non duradeiros, a
taxa de variacion foi moi elevada. Oscilou entre 0 7,4% e 0 11,2%. A xeracidn de bens
de consumo non duradeiro mantivose practicamente estancada, ainda que, a diferenza
dos outros agregados, a producién en 2015 superaba a que se realizou en 2010. Neste
grupo figuran sectores moi importantes da industria galega, como case todo o sector
alimentario, a confeccidn de pezas de vestir ou as artes gréficas. Por outra banda, no
lado contrario, cunha forte recuperacién, cun crecemento do indice do 11,2%, estén os
bens de consumo duradeiro. Non obstante, este é un segmento cun peso relativo moi
baixo na estrutura industrial galega. Entre outros bens, este grupo integra a fabricacién
de produtos electrénicos, épticos, aparellos domésticos, mobles, xoierfa, instrumentos
musicais, bicicletas, motocicletas e vehiculos para discapacitados.
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Da clasificacién de bens de equipo que utiliza o INE para a desagregacién do IPI,
na industria galega, ademais da fabricacién de maquinaria, é relevante tanto a fabrica-
cion de vehiculos automébiles como a construcion naval. No cadro 2 apréciase que ain-
da que o nivel de producién é moi inferior ao existente hai cinco anos, un crecemento
en 2015 dun 9,1% no IPI evidencia unha recuperacién nesta actividade, o que, dalgtn
xeito, caberia esperar tendo en conta os niveis tan baixos dos que se partia ao comezo
do ano. Ainda asi, o valor do indice é o mdis baixo de todos os grupos e cabe esperar
que se siga recuperando nos vindeiros exercicios. Pola stia banda, os bens intermedios
seguen a traxectoria similar & dos dous grupos anteriores. O seu indice creceu un 7,4%
e, en todos os trimestres, a producién mellorou con respecto ao mesmo periodo do ano
anterior, coa peculiaridade de que a caida de actividade na crise non foi tan acusada
como noutros grupos de bens. Neste agregado incliense produtos que tiveron nos
Gltimos anos traxectorias moi diferentes. Figuran, entre outros, a industria da madeira,
a quimica, a de papel, o caucho e os plasticos, os produtos minerais e a metaldrxica.
No seu conxunto, ten un peso significativo na estrutura industrial galega. Finalmente,
como caberia agardar de acordo co VEB xerado, o IPI de enerxia tivo un comportamen-
to negativo en 2015, cunha caida do 2,3% que vén explicada fundamentalmente pola
evolucién observada no cuarto trimestre do ano.

Os resultados de xaneiro e febreiro de 2016, xa cofiecidos no momento de redactar
este informe, pofien de manifesto que a industria, polo menos neste breve periodo,
mantivo a senda expansiva de 2015. O IPI xeral creceu un 8%. As taxas de crecemento
dos diferentes agregados, salvo no de enerxia que de novo foi negativo, aumentaron
sensiblemente, oscilando entre un 16,6% do IPI de bens de consumo duradeiro (va-
riacion similar & dos bens intermedios), e un 7,8% no indice de bens de consumo non
duradeiro.

O IGE presenta a evolucién do IPI desagregado nas 25 divisions industriais da
CNAE-2009, dos que en cinco non se achega a informacién por carecer o dato de
relevancia estatistica. Iso permitenos lograr un cofiecemento mais preciso sobre o
comportamento da industria galega e especificar a stia evolucién con respecto aos
exercicios precedentes.

O IPI xeral, como xa sinalamos, creceu en 2015, un 4,2%. No cadro 3 obsérvase
unha maior producién na meirande parte das divisions. Asi, das 20 das que se dispén
de informacidn, en 15 o valor promedio do seu IPI era superior ao de 2014. Esta re-
cuperacién da actividade foi moi desigual. Ademais das reparacidns e instalaciéns da
maquinaria e equipamento, superan o 15% de incremento catro divisiéns: a industria
téxtil, a fabricacién doutros produtos minerais non metalicos, a fabricacién de maqui-
naria e a fabricacién doutro material de transporte. Todos, salvo a industria téxtil, sec-
tor de cabeceira doutras actividades como a confeccién, tefien unha certa importancia
na industria galega. Asi, é positivo o impulso observado no grupo de bens de cemento e
pedra natural, pero sobre todo na fabricacién da maquinaria e na divisién de transpor-
te na que se inclle o sector naval. No cadro 3 non s6 se aprecia a contia deste (ltimo
crecemento, senén tamén o feito de que esta divisién, xunto as industrias extractivas,
son as que mostran o valor do IPI mdis baixo, de tal xeito que o producido en 2015
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apenas alcanza a metade do realizado en 2010. Necesitase, pois, un impulso moito
mdis forte que seguramente se lograra coas previsiéns de producién nos pequenos e
medianos estaleiros de ria de Vigo, impulsados por unha maior demanda que se vera
favorecida pola aclaracién definitiva da cuestion do tax-lease. A outra columna do
sector naval galego, o da ria de Ferrol, en permanente incerteza, agarda unha carga de
traballo coa que poida desenvolverse con normalidade. No momento de redactar este
Informe, anlincianse proxectos de interese pero non acaban de concretarse.

Nas outras 12 divisiéns a variacién do IPI foi mais moderada, ainda que é de desta-
car a dindmica positiva experimentada por sectores tan relevantes para Galicia como
a industria da madeira, a fabricacion de vehiculos de motor, a industria de caucho e
de plastico e a fabricacién de bebidas. Esta lltima, xunto a outras industrias manufac-
tureiras, son as divisiéns que presentan en 2015 o valor do IPI mais elevado (131,2 e
143,9 respectivamente). Este indicador resalta unha dindmica superior & de calquera
outra actividade na producién e comercializacion de vifios e cervexas, como tamén nun
conxunto de actividades (xoieria, xoguetes, instrumentos musicais, artigos de deporte)
que, como xa indicamos, tefien pouco peso relativo na industria galega.

En cinco divisidns, o valor do IPI en 2015 foi inferior ao de 2014. Deste conxunto de
actividades cunha evolucién negativa cabe destacar a caida dun 8,8% en confeccién
de roupa de vestir. Contrasta a perda de producién desta division industrial co crece-
mento observado do comercio galego co estranxeiro neste tipo de produtos.

As outras ddas divisidns, relevantes no contexto industrial galego, e cun significa-
tivo descenso do IPI en 2015 son dias actividades que, maioritariamente, provefien de
produtos intermedios as empresas. O IPI en metalurxia, fabricacién de ferro e aceiro e
ferroaliaxes caeu un 4,2%, mentres que o de fabricacién de material e equipamento
eléctrico, ante unha menor demanda espafiola, caeu un 9,9%.

Complementariamente & evolucién do IPI, a traxectoria dos prezos permite albiscar
melloras ou perdas de competitividade, sobre todo naqueles sectores nos que prima
a competencia via prezos nos mercados internacionais e nacionais. Pois ben, a media
anual do indice de prezos industriais (IPRI) galego, que o INE publica con periodicidade
mensual, reflicte en 2015 unha caida do 2,7%, descenso que xa fora do 1,9% en 2014
e do 0,5% en 2013. Esta evolucién concorda coa traxectoria dos prezos industriais no
conxunto da industria espafiola. Estas taxas negativas producironse tras unha elevada
alza dos prezos no periodo 2010-2012, sobre todo en 2011, ano en que creceron un
6,4%, ainda a pesar da crise. O balance para o intervalo 2010-2015 indica que os
prezos industriais en Galicia subiron o 3,8% fronte ao 7,9% na industria espafiola.

A caida dos prezos industriais nos tres tltimos exercicios veu acompafiada por
unha traxectoria moi dispar dos custos laborais unitarios (CLU) na industria galega.
No momento de redactar este informe non é posible ainda obter o valor de 2015,
pero, previsiblemente, manterase en lifia co de 2014. Nese exercicio o CLU caeu, se-
gundo os nosos cdlculos, un 0,9% cando no ano anterior o aumento fora do 4,9%.
Produtividade e custo laboral son as dias variables que determinan o CLU. En 2014
ambas as variables descenderon, ainda que a caida dos custos laborais por traballador
(-1,3%) superou a da produtividade aparente do traballo.
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Cadro nim. 3

indice de producién industrial en Galicia. Base 2010 (valor indice = 100)
Por seccidns e divisions da CNAE-2009

. . . TVA (%) | TVA (%)

indice xeral 125,9 86,3 89,9 28,6
B Industrias extractivas 132,7 43,6 48,2 10,6 63,7
08 Outras industrias extractivas Nn74 43,6 48,2 10,6 -58,9

C Industria manufactureira 129,2 819 87,0 6,2 32,7
10 Industria da alimentacién 1011 105,0 108,2 3] 7,0

11 Fabricacién de bebidas 1073 121,6 131,2 79 22,2

13 Industria téxtil 3278 76,6 88,4 15,4 -73,0

14 Confeccién de roupa de vestir 146,1 103,5 94,4 -8.8 -35,4

15 Industria do coiro e do calzado

16 Industria da madeira e da cortiza, agds mobles; cestaria e espartaria 159,2 83,2 95,2 14,4 -40,2
17 Industria do papel 779 100,7 95,6 -5,0 228
18 Artes gréficas e reproducién de soportes gravados 126,9

19 Coquerias e refinacion de petréleo 12,3

20 Industria quimica 18,7 100,6 106,8 6,2 -10,0
21 Fabricacion de produtos farmacéuticos

22 Fabricacién de produtos de caucho e plasticos 12,0 73.8 81,7 10,7 271
23 Fabricacién doutros produtos minerais non metalicos 152,3 839 100,0 19,2 -34,3
24 Metalurxia; fabricacién de produtos de ferro, aceiro e ferroaliaxes 1218 878 84,2 -4,2 -30,9
25 Fabricacion de produtos metalicos, agas maquinaria e equipamento 1278 73,7 774 51 -394

26 Fabricacion de produtos informaticos, electrénicos e 6pticos

27 Fabricacién de material e equipamento eléctrico 153,9 875 78,9 49 -48,8
28 Fabricacion de maquinaria e equipamento n. c. n. 139,2 68,9 80,5 16,9 42,2
29 Fabricacién de vehiculos de motor, remolques e semirremolques 1741 80,1 87,0 8.6 -50,0
30 Fabricacién doutro material de transporte 127,2 4272 48,8 15,5 -61,7
31 Fabricacién de mobles 1649 69,7 778 1,6 -52,8
32 Outras industrias manufactureiras 1334 138,2 143,9 41 79
33 Reparacion e instalacion de maquinaria e equipamento - 50,4 64,3 27,8

D Fornecemento de enerxia eléctrica, gas, vapor e aire acondicionado 108,4 12,3 108,1 3,7 0,3
35 Fornecemento de enerxia eléctrica, gas, vapor e aire acondicionado 1084 12,3 108,1 3,7 -03

* Media dos valores mensuais.
Fonte: IGE.
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Os resultados da Enquisa de Conxuntura Industrial que elabora o Ministerio de
Industria, Enerxia e Turismo permiten completar a analise sobre a evolucién da activi-
dade industrial galega en 2015. Tratase dunha enquisa de caracter mensual (ainda que
algunhas variables se presentan cunha periodicidade trimestral), da que se obtén tanto
informacién obxectiva como a percepcién dos empresarios sobre a situacién da sua
sociedade no periodo estudado e as slias expectativas para os préximos meses. Malia
tanto a estimacién do VEB como o IPI mostrar un incremento na producién en 2015,
esta enquisa recolle unha utilizacién da capacidade produtiva da industria menor &
do exercicio precedente. Nos primeiros dias de 2015 declarabase unha utilizacién pro-
medio do 76,9% da capacidade das plantas industriais, coa expectativa de que esta
porcentaxe aumentase levemente ao longo do ano. A principios de xaneiro de 2016 a
utilizacién das plantas industriais era do 72%, 4,9 puntos menos que o ano anterior. O
descenso produciuse a partir do primeiro trimestre e a porcentaxe do 72% mantivose
estabilizada no segundo semestre do ano.

Por sectores, tendo en conta o destino econémico dos bens, observouse que a
caida no conxunto da industria dun 4,9% na utilizacién das plantas se debeu a que
no sector fabricante de bens de consumo diminufu en nove puntos, explicable polo
comportamento da agrupacién de bens de consumo non duradeiro. Tamén descendeu,
pero en menor grao, a utilizacién das plantas en xeracién de bens intermedios e de
equipo. Esta dltima actividade, malia, segundo o IPI, en 2015 a producién sé repre-
sentar 0 69,3% da de 2010, pasou dun uso do 86,6% a principios de 2015 ao 83,5%
nos inicios de 2016, pero tense a expectativa de que esta porcentaxe se incremente
lixeiramente no primeiro trimestre dese ano. E unha cifra elevada para un sector clave
na industria galega.

Un dos aspectos subxectivos que trata esta enquisa é a percepcién empresarial
sobre os factores que limitan en cada trimestre a producién industrial. Ao longo do
ano foi aumentando a preocupacién, tanto polo comportamento da demanda interna,
como da externa. Se a principios de 2015 0 35% dos empresarios sublifiaban que
este era o principal factor que lles impedia producir mdis (o 25% decantabase pola
demanda espafiola e 0 10%, pola estranxeira), finalizado o ano, a porcentaxe case
se duplicou (65%). Para 0 36% a slia preocupacion era a demanda interna e para
0 29%, a estranxeira. A incerteza sobre unha nova recesién mundial e unha recaida
da economia espafiola xera inquietudes. Con datos mdis obxectivos, se en xaneiro de
2015 o periodo de traballo asegurado na industria pola sta carteira de pedidos era
de 131 dias, un ano despois esta cifra reduciuse a metade quedando en sé 63 dias.

Doutra banda, preocupaciéns que si existian en 2014 parecen esvaecerse en 2015.
De seren os problemas de financiamento e tesoureria o principal obstaculo para 0 9%
das empresas (das que un 15% eran do grupo de bens de equipo), esta porcentaxe
caeu ao 1%, sendo agora so relevante para os fabricantes de bens intermedios. Ao
contrario, despuntou levemente a preocupacién polos aprovisionamentos de materias
primas. Non parece que fosen factores que limitasen a producién, a necesidade de
man de obra, moi abundante nun mercado de traballo cunha elevada taxa de paro,
e as carencias en bens de equipo. E precisamente neste grupo de bens onde a siia
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fabricacién en Galicia non tivo grandes obstdculos para o seu desenvolvemento, o que
se contrapén coa situacién do segmento de bens intermedios, actividade no que o
85% dos enquisados sostefien que a actual demanda esta limitando a sta actividade,
en especial, a que provén do estranxeiro. Isto (ltimo foi o principal factor limitativo
para 0 53% dos empresarios deste sector. Pola sta banda, o sector de bens de consu-
mo reséntese da debilidade da demanda interna.

Os lltimos resultados dispofiibles da enquisa no momento de redactar este informe
son os de marzo de 2016. En xeral, mostran a tendencia cara a unha maior producién e
cara a unha recuperacion na carteira de pedimentos. As mellores expectativas xeraron-
se na fabricacién de bens intermedios e as peores, na fabricacion de bens de equipo.

No ambito das percepciéns, o indicador de confianza empresarial harmonizado
para o conxunto da economia (media xeométrica normalizada entre a situacién do tri-
mestre anterior e as expectativas do seguinte) reflicte unha clara melloria, en especial
no lltimo semestre de 2015. Finalizado o ano, este indicador era un 27,1% superior
ao do primeiro trimestre de 2013 (un 31,4% en Espafia).

Doutra banda, a pesar do aumento da producién en 2015, non se conseguiu frear
a caida no niimero de empresas industriais galegas. Rexistrouse un descenso dun 1%.
No cadro 4 preséntase o nimero de empresas existentes no periodo 2013-2015 e
tamén as que habia no inicio da crise en 2008. A informacién procede do Directorio
Central de Empresas elaborado polo INE. Tense que precisar que os datos anuais refi-
rense 4 situacion a 1 de xaneiro de cada ano polo que, en realidade, os que se presen-
tan como de 2015 son os que se alcanzaron ao finalizar 2014. Desde o 1 de xaneiro
de 2008 ata a mesma data de 2015, hai en Galicia 2795 empresas menos, das que
1762 eran microempresas (entendidas como aquelas que dispofien de menos de 10
traballadores). Destas cifras destaca, non obstante, a caida no segmento de pemes
que, no fondo, representa a base econémica industrial galega. Este adelgazamento
do sector en todo o periodo de crise afectou, en maior ou menor medida, a practica
totalidade de actividades.

No mapa das sociedades industriais, cun predominio de microempresas moitas
delas artesanais, destacan polo seu nimero en Galicia as empresas de fabricacién de
produtos metdlicos e da industria de alimentacién. Ambas configuran unha ampla
armazdn na xeografia galega que, nos dous sectores, se mantivo estabilizada no tltimo
ano analizado. A certa distancia sitlase a industria da madeira, na que predominan
as microempresas. Desapareceron desde 2008 o 32,6% das sociedades existentes,
polo que actualmente nos atopamos cun sector moi distinto ao de hai sete anos. A
industria da confeccién experimentou unha porcentaxe similar de caida, 0 32,8%, a
mais elevada en Galicia. A sia dimensién é sensiblemente inferior aos tres sectores
anteriormente citados. Esta caida mostra, como xa sinalamos, a perda de capacidade
competitiva, via prezos, ante outros territorios que fabrican produtos similares con
menores custos. A un nivel similar & confeccién, pero cun maior predominio das mi-
croempresas, achamos o sector do moble e tamén a fabricaciéon doutros produtos
minerais non metdlicos, ainda que neste lltimo caso o peso das pemes é maior. Ambas
as actividades perderon dimensién nos anos da crise. En suma, o cadro 4 permitenos



Cadro nim. 4

Ntmero de empresas industriais localizadas en Galicia

I 189

N A=

TVA (%) TVA (%)

2008 2013 2014 2015 2015/2014 2008 2013 2014 2015 2015,/2014
05} ExFraCC|on de antracita, hulla ) 3 ) ) 00 1 3 ) ) 00
e lignito
06 Extraccién de cru e gas natural 2 1 1 2 100,0 1 1 1 1 0,0
07 Extraccion de minerais metalicos 6 7 7 7 0,0 4 6 7 7 0,0
08 Outras industrias extractivas 397 313 297 284 4.4 287 236 223 217 2,7
09 Act!wdades de apoio s industrias 0 4 3 5 353 0 4 3 ) 333
extractivas
10 Industria da alimentacién 2.047 1855 1.801 1.789 -0,7 1664 1512 1456 1443 -09
11 Fabricacién de bebidas 531 507 490 501 2.2 478 467 451 462 24
12 Industria do tabaco 0 0 0 0 0 0 0 0
13 Industria téxtil 437 433 443 425 4,1 400 404 413 399 3,4
14 Confeccion de roupa de vestir 1.248 902 867 839 -3,2 913 728 709 696 -1.8
15 Industria do coiro e do calzado 62 52 48 47 21 55 43 39 39 0,0
16Industria da madelrae da cortiza, o 4q 4357 q0g5 1044 38 1331 1036 976 930 47
agdas mobles; cestaria e espartaria
17 Industria do papel 56 50 51 46 9.8 35 36 36 33 -8,3
18 Artes graficas e reproduci6n de 786 719 713 709 06 76 681 682 673 13
soportes gravados
19 Coquerias e refinacion de petréleo 0 2 2 2 0,0 0 2 2 2 0,0
20 Industria quimica 154 148 147 151 2.7 10 10 12 116 3,6
21 Fabricacion de produtos il n n 13182 7 6 6 8 333
farmacéuticos
22 Fabricacién de produtos de caucho 559 471 g7 qe7 23 126 107 108 103 46
e plasticos
23 FabricaciGn doutros produtos 1084 870 837 813 29 773 T 699 677 -3
minerais non metélicos
24 Metalurx!a; fabrlcaC|9n de produtos 79 7l 71 76 70 47 5 53 59 n3
de ferro, aceiro e ferroaliaxes
o fianermnst prlissnEnlenm g o soas ] e | awe| o 2099 1944 1888 1904 08
agas magquinaria e equipamento
26 Fabnca}cu‘)n de QrOQutos informati- 107 95 94 98 43 90 80 80 82 25
cos, electrénicos e 6pticos
27 Fabricacion de material 88 75 68 64 59 57 53 46 47 22
e equipamento eléctrico
28 Fabricacion de maguinafia 280 253 235 236 04 179 167 157 155 13

e equipamento n. c. n.

[Continda] p
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Cadro niim. 4 (continuacion)

Ntimero de empresas industriais localizadas en Galicia

I " S S

TVA (%) TVA (%)
2008 2013 2014 2015 2015/2014 2008 2013 2014 2015 2015/2014

29 Fabricacion dg vehiculos de motor, 130 105 100 101 10 72 59 58 58 00
remolques e semirremolques
30 Fabricacién doutro material de 158 136 128 128 0,0 93 89 84 86 24
transporte
31 Fabricacién de mobles 1.185 934 904 885 21 1.068 865 841 833 -1,0
32 Outras industrias manufactureiras 597 520 521 519 -04 564 496 495 492 -0,6
33 Reparacion e instalacion de 969 694 710 730 28 810 572 587 606 32
maquinaria e equipamento
35 Fomecemento de enenda eléctica, 374 493 473 468 .1 363 462 456 449 15
gas, vapor e aire acondicionado

Total 15.089 12.777 12.420 12.294 -1,0 12.343 10.932 10.670 10.581 0,8

Fonte: Directorio Central de Empresas, INE.

apreciar a reconfiguracién que experimentou a estrutura industrial galega durante este
longo periodo de crise econdmica.

Ademais da producién, dos prezos, do emprego e da percepcién empresarial sobre
o comportamento do sector industrial galego, un elemento econémico de indubidable
interese son os seus estados contables. Esta informacidn, con caracter anual, facilitaa o
INE na Enquisa Industrial de Empresas. O ltimo ano do que se dispdn de informacién
é 2014. Os resultados contables de 2015 estd previsto que se publiquen a finais de
2016. Lembremos que en 2014, o VEB industrial total, sequndo as estimaciéns pro-
visionais do IGE, caeu un 1,6% (un 1,9% segundo o INE) e o da industria fabricante
de manufacturas un 2,4% (un 1,7% segundo o INE). Ademais, o Indice de Cifra de
Negocios da Industria (que o INE elabora con cardcter mensual) reflectia, en media
anual, unha caida do 3,6% en Galicia. E de apuntar tamén que o crecemento da cifra
de negocio medido por este indice foi en 2015 de tan sé o 0,1%. Pois ben, neste con-
texto de taxas negativas en 2014, os ingresos de explotacién do conxunto da industria
presentan unha caida do 1,2%, porcentaxe unhas décimas inferior 4 taxa estimada
para o VEB. No cadro 5 obsérvase que houbo menos ingresos e mais gastos (0s gastos
de explotacion creceron un 0,6%) debido a un incremento no valor das compras e tra-
ballos realizados por outras empresas. Este aumento non foi contrarrestado pola caida
nun 3,2% observada no gasto de persoal. A diferenza entre ingresos e gastos levou a
que os beneficios caesen notablemente, un 36,8%.

A evolucién descrita foi totalmente contraria e supén un retroceso con respecto ao
exercicio anterior, periodo no que, malia seguir a economfa galega sumida na crise,
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0s ingresos de explotacién se dispararon ata o 7,3%, como tamén o fixeron os gastos,
ainda que a menor ritmo (6,7%). Iso supuxo un incremento dos beneficios.

En 2014, o comportamento do sector industrial galego non se axustou ao do
conxunto de Espafia. Tampouco o fixo nos dous anos anteriores. Neste exercicio, au-
mentaron na industria espafiola nunha mesma contia, o 1,6%, os ingresos e 0s gastos
de explotacién e iso pese a que, como en Galicia, tamén descenderon os gastos de
persoal. O resultado foi un aumento dos beneficios. A evolucién asimétrica dos ingre-
sos en ambos os territorios motivou que o peso relativo do total facturado en Galicia
sobre o total espafiol caese dias décimas. A porcentaxe do 6,3% é similar ao peso
relativo do emprego industrial, un 6,5%.

Esta evolucién conxuntural de 2014 non altera os trazos estruturais da nosa in-
dustria. No cadro 5 observamos como a actividade se segue concentrando en catro
macrosectores, os cales conxuntamente acaparan o 79% dos ingresos e o 78,9% dos
gastos, porcentaxes moi similares as de 2013. As industrias xeradoras e distribuidoras

Cadro nim. 5

Evolucion das magnitudes econémicas na industria galega (miles de euros). Ano 2014

Compras e traballos

Ingresos de Gastos de Beneficios Gastos de .
explotacién explotaciéon | explotacion persoal UL ES TR eE
empresas
Industrias extractivas, enerxia, auga e residuos 9.001.258 8.631.237 370.021 590.097 5.876.520
Alimentacion, bebidas e tabaco 7.840.981 7.551.654 289.327 661.657 5.706.179
Industria téxtil, confeccidn, coiro e calzado 1.548.116 1.575.029 -26.913 287.881 1.098.297
Madeira e cortiza, papel e artes gréficas 1.757.740 1.787.510 -29.770 315.724 976.535
Industria quimica e farmacéutica 720323 674.492 45.831 76.931 436.448
Caucho e materias plésticas 827.972 769.742 58.230 121.114 495.742
Produtos minerais non metdlicos diversos 706.191 710.206 -4.015 156.427 375.197
Metalurxia e fabricacién de produtos metalicos 5.784.071 5.607.517 176.554 581.163 4.217.663
Material e equipo eléctrico, electrénico e dptico 685.040 606.996 78.044 89.950 398.932
Maquinaria e equipo mecénico 536.649 513.731 22918 142.185 293.545
Material de transporte 6.561.392 6.460.024 101.368 656.501 4.947.377
Industrias manufactureiras diversas 975.674 921.518 54.156 314.299 444873
Total industria galega en 2014 36.945.407 35.809.657 1.135.750 3.993.927  25.267.309
% 2014/2013 -1.2 0,6 -36,8 -3,2 13
% 2013/2012 73 6,7 21,8 3.2 6.8
Total industria espafiola en 2014 584.849.697 557.695.501 27154196  69.658.642 382.758.757
% 2014/2013 16 1.6 2,7 -0,6 2,7
% 2013/2012 -16 -2]1 1.9 -14 -2,6
% Galicia/Espafa 2014 6,3 6,4 4,2 57 6,6

Fonte: INE, Encuesta Industrial de Empresas e elaboracién propia.
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de enerxia, xunto as extractivas, as da auga e as de tratamento de residuos seguen ab-
sorbendo a cuarta parte da facturacién e os gastos de explotacién industriais galegos.
Para este grupo de actividades, 2014 non foi un bo ano xa que a evolucién en todas
as slias variables significativas foi negativa. Tampouco obtiveron taxas de crecemento
positivas a segunda e terceira actividades, canto ao valor dos seus estados contables.
Referimonos a alimentacién, bebidas e tabaco e material de transporte. En ambas se
rexistrou unha caida na facturacién, acorde no sector do transporte coa evolucién da
producién que se recolle no IPI, sobre todo, na construcién naval. Dos catro sectores
cuantitativamente mais relevantes, a metalurxia e fabricacién de produtos metalicos
(representa un 15,7% dos ingresos de explotacién totais) é o lnico que en 2014
rexistrou un certo dinamismo o que motivou un notable incremento nos seus valores
contables fundamentais, ainda que tamén rexistrou unha caida nos gastos de persoal.
Esta evolucién propiciou que as variaciéns negativas nos resultados da industria no
seu conxunto non fosen tan fortes.

Doutra banda e como xa ocorria en 2013, ningunha das restantes actividades
alcanzaba un peso relativo superior ao 5% tanto nos ingresos como nos gastos de
explotacion. O que mais se aproxima a esta porcentaxe é o que agrupa a madeira,

Cadro niim. 6

Composicion da oferta industrial galega: valor de venda dos produtos industriais. Ano 2014

o ”
CNAE-2009 | Miles de euros |~ % Oy | iR 0
Espaiia especializacion

Alimentacién, bebidas e tabaco 10-11-12 6.572.137 25,8 79 14,8
Téxtil e confeccion 13-14 1.277.027 50 18,5 269,9
Coiro e calzado 15 148.166 0,6 4,7 69,2
Madeira e cortiza 16 713.431 2.8 19,5 2848
Papel, artes graficas e reproducion de soportes gravados 17-18 454988 18 31 45,2
Cocarias, refinamento, quimicas e produtos farmacéuticos 19-20-21 2.876.054 1.3 3,8 55,4
Manufacturas de caucho e plastico 22 644.130 25 4.4 63,6
Produtos minerais non metalicos 23 567.703 2,2 51 74,0
Producién, primeira transformacion e fundicion de metais 24 1.896.777 74 77 12,9
Produtos metalicos 25 1.045.235 41 49 70,7
Produtos informaticos, electrdnicos, dpticos e eléctricos 26-27 457.234 18 3,7 534
Magquinaria e equipo 28 570.594 2,2 4,0 579
Material de transporte 29-30 5.774.347 22,6 10,8 157,6
Mobles e outras industrias manufactureiras 31-32 337.298 13 5,7 834
Reparacién e instalacion de maquinaria e equipo 33 701.971 28 7.6 110,3
Producién de enerxia eléctrica, gas e vapor 35 1.468.760 58 8,6 126,0
Total - 25.505.852 100,0 6,9

Fonte: INE, Encuesta Industrial de Productos e elaboracion propia.
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cortiza, papel e artes graficas. En 2014, os seus gastos de explotacién totais supe-
raron os ingresos, co cal incorreron en perdas. A mesma situacién produciuse na
industria téxtil, confeccidn, coiro e calzado, actividade cunha forte caida nas prin-
cipais variables e cuns gastos de explotacion superiores aos ingresos. Este grupo
representaba, en torno ao 4% do total industrial ainda que, ao ser unha actividade
intensiva en traballo, o peso dos gastos de persoal, que tamén caeron sensiblemente
en 2014, representan o 7,2% dos gastos de persoal totais. Canto aos restantes grupos
de actividade, xa cun peso relativo moi inferior, a stia evolucién, foi moi irreqular. A
mdis positiva produciuse en material e equipo eléctrico.

Finalmente, o INE tamén elabora a Enquisa Industrial de Produtos que, para os
nosos propésitos, complementa a informacién proporcionada pola Enquisa Industrial
de Empresas. A sta finalidade é lograr unha informacién mais precisa sobre os 4000
produtos mais representativos do sector industrial en Espafia. No referente a Galicia,
os resultados para 2014 (dltimo ano con informacién dispofiible) preséntanse no cadro
6. Con esta enquisa confirmase a caida na facturacion que a industria galega expe-
rimentou neste periodo, xa que o resultado foi de 25.505,9 milléns de euros, cando
en 2013 fora de 26.885,7 milléns. Ainda que a clasificacion sectorial é diferente a
do cadro 5, é obvio que o peso relativo destas agrupaciéns é similar. Notemos que no
cadro 6, tres grupos absorben case 0 60% do valor de venda dos produtos industriais
xerados en Galicia.

Como xa se veu efectuando nos dltimos informes, na tltima columna do cadro 6
preséntase un coeficiente de especializacién. Un valor superior a 100 indica que esa
actividade (a sta facturacion) ten un maior peso relativo nese sector no conxunto
de Espafia que o que o total da industria galega ten en Espafia. Como en 2013, das
16 agrupaciéns nas que se descompén a industria, en sete o valor do coeficiente é
superior a 100. Téxtil e confeccién e madeira e cortiza son con diferenza, as dias agru-
paciéns nas que Galicia estd claramente especializada con respecto a Espafia. Non en
balde, ambas representan case o 20% do valor da venda espafiola deses produtos in-
dustriais. Esta especializacién persiste no tempo. Notemos asi que un sector cun baixo
peso relativo en Galicia como é a madeira, con tan s6 o 2,8%, representa o0 18,5% en
Espafia. A terceira agrupacion, segundo este coeficiente de especializacién, é material
de transporte, actividade que sobresae, no contexto espafiol, grazas & fabricacién de
automabiles e 4 construcidn naval, ainda que nos Ultimos anos se comezaron a desen-
volver novas industrias relacionadas con outros medios de transporte, se ben se atopan
ainda nunha fase moi incipiente.

Fronte a esta especializacion, o coeficiente € baixo en varios sectores de interese,
xa que os produtos que se xeran adoitan incorporar altas tecnoloxias, tefien efecto
multiplicador e crean valor engadido. Destacamos, entre as agrupacions cuxo coefi-
ciente non supera o valor de 60 e que tefien as caracteristicas citadas, as de produtos
informaticos, electrénicos, dpticos e eléctricos e a maquinaria e equipo.

A evolucién da industria en 2015 parece suxerir que, salvo en téxtil e confeccién, se
reforzan os sectores nos que Galicia esta especializada. Lembremos que o IPI reflicte un
incremento sensible na producién dos sectores de madeira e de material de transporte.
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Cronica industrial

Enerxia

0 avance de datos de Red Eléctrica de Espafia para o exercicio 2015 constata un
incremento da demanda eléctrica peninsular por vez primeira no quinquenio 2011-
2015. En todo caso, mantense por debaixo do nivel alcanzado en 2011 e 2012 como
recordatorio da modestia da recuperacién en curso.

A magnitude do sistema eléctrico galego duplica en termos relativos, como pode-
mos observar, o peso econémico de Galicia na economia espafiola medido en termos
de PIB. Destacamos no informe de 2014 a baixa actividade observada na xeracion
eléctrica en réxime de ciclo combinado. O protagonismo relativo de Galicia na xera-
cién de procedencia hidrdulica e edlica e a ausencia de enerxia nuclear son parte do
perfil especifico do sistema eléctrico galego.

A cesion ao exterior dunha parte substancial da enerxia eléctrica xerada, préxima ao
40% desta, é o trazo mais significativo do noso sistema eléctrico, a pesar da existencia
de grandes instalacions industriais de
forte demanda enerxética como Alcoa

(San Cibrao), Ferroatlantica (Cee, Sabén) Cadro niim. 7

e Megasa (Nar6n). O sistema eléctrico ga- Evolucién da demanda eléctrica en Espafia

lego cedeu a Portugal en 2014, a través

da lifia do 40 Kv Cartelle-Lindoso, 4536 _ Gwh

Gwh netos (4691 Gwh cedidos menos 2011 255.597
155 Gwh devoltos). Adicionalmente, 2012 252,014
7039 Gwh mais foron cedidos ao resto 2013 246.368
de Espafia. 2014 243,544

A tendencia progresiva a endurecer 2015 248181

a normativa de emisién de gases de
efecto invernadoiro incide directamen-
te na rendibilidade e futuro das duas
grandes térmicas galegas, as de Meirama (Gas Natural Fenosa) e As Pontes (Endesa).
A decisiva importancia da xeracién eléctrica con base no carbén é patente. Os 10.069
Gwh xerados en Galicia en 2014 equivalen case a totalidade da enerxia eléctrica ce-
dida por Galicia ao exterior, contribuindo co 23% & oferta nacional da enerxia desta
procedencia.

Tanto as centrais térmicas como a minaria espafiola de carbén enfréntanse actual-
mente ao reto de teren que acometer ambiciosos programas de investimento para
eliminaren o impacto dos gases emitidos de efecto invernadoiro, no caso das centrais, e
preparar o inevitable proceso de extincion programada nas explotaciéons carboniferas.

A complexa normativa europea sobre rexistro de emisiéns e transferencias contami-
nantes —RETC nas siglas espafiolas e PRTR nas mais habituais en inglés— tefien un lon-
go percorrido que deu lugar sucesivamente & nova directiva comunitaria 2010/75/
UE sobre emisiéns industriais, en vigor desde 2011. O texto, que refunde a normativa

Fonte: REE, avance do informe anual 2015.

=18
-1.4
2.2
-1
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Cadro nim. 8

Contribucién do sistema eléctrico galego ao espafiol. Balance a 31 de decembro de 2014
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Potencia N Producion N Potencia N Producion o Potencia  Producién
Mw & en Gwh & Mw % en Gwh % Mw en Gwh
Réxime ordinario
Hidrdulica 3.269 293 8.382 27,0 17.792 16,5 35.860 13,7 18,4 234
Nuclear 7.866 73 57376 219
Carbén 2.049 183 10.069 325 11.482 10,6 46.480 17,8 179 21,7
Fuel/gas 3.309 31 6.663 2,6
Ciclo combinado 1.268 n4 546 17 27199 252 25.919 9,9 4,7 2,1
Réxime ordinario 2014 6.586 59,0  18.997 61,2 67.648 62,7 172.298 65,9 9,7 11,0
Réxime ordinario 2013 6.585 67.997
% variacién 2014/2013 0,02 -0,52 -
Consumos xeracion -629 -7.317 8,6
Consumos bombeo -262 -5.330 49
Z;°g::t':’a"l en bornes 18106 584 150651 61,0 13
Réxime especial
Hidraulica 522 47 1.863 6,0 2118 19 7071 2,7 24,7 26,4
Eélica 3.362 30,2 8314 26,8 23.002 21,3 51.027 19,5 14,6 16,3
Outras renovables m 10 594 19 7.990 74 17.887 6,9 14 33
Non renovables 574 51 2147 6.9 7.196 6,7 25.887 99 8,0 8,3
Réxime especial 2014 4.569 41,0 12.918 41,6  40.306 373 101.872 39,0 1.3 12,7
Réxime especial 2013 4523 39.574 -
% variacion 2014,/2013 1,02 1,75
ﬁfgg:‘é‘lzl:"::i;afear:ga 1155 1000 31024 1000 107954 1000 261523 1000 103 1,9
Intercambios entre CC. AA. -7.039
Intercambios internacionais -4.536 -3.406
Exportaciéns (-) -11.575 -3.406 339,8
Demanda, barras central 19.449 258.117 75
2Dg]rr;anda, barras central, 19.537 261.022
% variacién 2014,/2013 -0,5 -1,
Exportaciéns/Producién 373 13

xeracion neta (%)

Mw: megavatios instalados.

Gwh: xigavatios hora xerados medidos en bornes da central.

Fonte: El Sistema Eléctrico Espariol. Informe 2014. Red Eléctrica Espafiola e elaboracion propia.
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Cadro nim. 9

Distribucion e evolucion da xeracion nas centrais térmicas en Espaiia

Gwh % Gwh %

Centrais Msw
Abofio 916 5.748 14,4 5.455 12,4 5,1
Anllares 365 863 2.2 1182 2,7 371
Compostilla Il 1.200 2.560 64 4.537 10,3 773
GICC-PL ELCOGAS 320 899 23 1.035 23 15,1
Guardo 516 1.105 28 1.250 2,8 13,1
La Robla 655 1.689 4,2 1.675 38 -08
Lada 358 1.432 3,6 1.410 32 -1,6
Litoral de Almeria 1.159 6.148 15,4 5.912 13,4 -3.8
Los Barrios 589 2.924 73 3.005 6,8 2,8
Meirama 580 2.529 6,4 2443 55 34
Narcea 596 899 23 916 2,1 2,0
Puentenuevo 3 324 703 18 1.153 2,6 64,1
As Pontes 1.469 7356 18,5 7626 173 3,7
Puertollano* 221 30 0,1 0 0.0 -100,0
Soto de |a Ribera 604 1.145 29 1.463 33 278
Teruel 1101 3.777 9,5 5.002 n4 324

Total 10.972 39.807 100,0 44.064 100,0 10,7

* Inactiva desde novembro de 2013.

Fonte: E/ Sistema Eléctrico Espariol. Informe 2014. Red Eléctrica Espafiola.

anterior, foi trasposta ao ordenamento xuridico espafiol pola Lei 5/2013 que acentla
notablemente as esixencias en materia de polucién e contaminacién procedente das
actividades industriais. Con todo, o Ministerio de Industria, Enerxia e Turismo pospuxo
a aplicacién da nova normativa europea do texto lexislativo de 2013 ata finais de
2015 a fin de facilitar a formulacién dos preceptivos plans de adaptacién das centrais
térmicas afectadas: As Pontes (Endesa) e Meirama (GNF) en Galicia, Compostilla Il
(Endesa), La Robla (GNF) e Anllares (GNF) en Ledn, entre outras. O esforzo financeiro
que as adaptacions requiridas comportan sentenciaron o cerramento definitivo das
centrais Compostilla Il e Anllares, proximas a Galicia. A decisién de cerramento acen-
tda a incerteza sobre o futuro da minaria leonesa e a dos traballadores que nela tefien
0 seu sustento.

En contraste con esta perspectiva inmediata, tanto a central leonesa de La Robla,
como a asturiana de Narcea, ambas de propiedade de GNF, seran sometidas ao pre-
ceptivo proceso de acondicionamento esixido pola Directiva de Emisidns Industriais
(DEI), da mesma maneira que a central das Pontes.
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O presidente de GNF confirmaba tamén a principios do 2015 a continuidade e
consecuente adaptacién da central de carbén de Meirama (Cerceda). A compafiia
procedera a acometer de inmediato as instalacions de desnitrificacién, desulfuracién e
eliminacién de particulas que a nova lexislacién require a partir de principios de 2016
e data limite no 2020. O calendario preciso e o orzamento do proceso de ampliacién
das centrais son, de momento, descofiecidos.

A diferenza observable no nivel de actividade das centrais de Meirama e As Pontes
en 2013 e 2014 pode ser atribuida ao réxime de operacién de mercado de reserva que
condiciona o servizo das centrais as puntas de demanda da rede eléctrica. A central
de ciclo combinado das Pontes (2008) esta dotada dunha especial flexibilidade para
atender os requirimentos extraordinarios da rede.

Endesa confirmou tamén, como dicimos, o compromiso de acometer de inmediato
a transformacién dos catro grupos térmicos que poste nas Pontes, para cumprir coas
esixencias legais asegurando, desta maneira, a continuidade operativa da central mais
ala de 2020.

A principios do 2015 entraba en servizo o gasoduto da Marifia lucense que sub-
ministra gas natural 4 factoria de Alcoa. A instalacién permitird reducir nun 25% os
custos de producién de altimina e en torno a un 30% as emisiéns a atmosfera de gases
de efecto invernadoiro. O gasoduto da Marifia, que entronca co ramal xeral Vilalba-
Llanera e percorre soterrado sete municipios marifiaos, de Ribadeo a Viveiro, requiriu
un investimento de 30 milldns de euros mdis un importe similar por parte de Alcoa a
fin de adaptar as stas instalaciéns & subministracién gasistica.

Tamén a principios de 2015 se facia publica a noticia de que, finalmente, a Rega-
sificadora do Noroeste, Reganosa, alcanzara a homologacién como xestora de rede
de transporte de gas natural, por resolucién favorable da Comisién Nacional dos
Mercados e a Competencia (CNMC). Reganosa atinxe desta maneira un estatus opera-
tivo similar ao ostentado pola xestora da rede espafiola, Enagas. A homologacidn esté
suxeita ao condicionante de que os dous socios internacionais de Reganosa, a alxe-
riana Sonatrach (10%) e o fondo de investimento australiano First State (15%) sexan
excluidos de voto nas xuntas xerais de accionistas e inhabilitados para nomear conse-
lleiros. As sucesivas operaciéns de reconfiguracién do capital de Reganosa deixaron
este en mans galegas despois do desinvestimento executado por GNF: Grupo Tojeiro,
50,7%; Xunta de Galicia, 24,3%; First State, 15%; e Sonatrach, 10%.

O decisivo papel da xeracién eléctrica galega no mapa enerxético espafiol houbo
de afrontar, non obstante, as consecuencias derivadas da derrogacién do Decreto auto-
némico 242,/2008 de 13 de decembro, que previa a instalacién 2325 Mw de potencia
edlica adicional, e da moratoria ao réxime de incentivos publicos as enerxias renova-
bles establecida pola Administracién central mediante Real Decreto Lei 1/2012, de
27 de xaneiro por motivos de aforro orzamentario. Galicia, que contaba en 2015 con
161 parques edlicos, perdeu nesta conxuntura o posto privilexiado que vifia ostentan-
do na xeracién edlica para caer ao cuarto posto entre as comunidades por potencia
instalada, moi lonxe xa de Castela e Leén, que supera os 5500 Mw, e lixeiramente por
debaixo das comunidades de Castela-A Mancha e Andalucia. Os 3362 Mw de potencia
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instalada en Galicia en 2014 asegranlle en todo caso un lugar destacado na potencia
e producién enerxética espafiola. A forte dominancia dos ventos atlanticos en Galicia,
unido aos compromisos adquiridos por Espafia en materia de enerxia renovable e
control das emisiéns atmosféricas, das que son boa proba os custosos programas de
adaptacion en curso nas Pontes e Meirama, mantefien en plena actualidade o impera-
tivo de revitalizacién do mercado eélico galego, interrompido no 2008.

En maio de 2016 a sociedade industrial mais emblematica da Marifia lucense, a
multinacional norteamericana Alcoa, anunciou estar disposta a vender varias das plan-
tas coas que conta en Espafia, logo de ameazar con pechalas. Sen, polo de agora, mais
informacién, a noticia é fondamente preocupante. Galicia veriase afectada nas plantas
de aluminio primario de San Cibrao e da Corufia, mantendo tan sé a de altimina. Esta
situacién ten que ver co cambio na tarificacién eléctrica e a obriga de acudir s poxas
de enerxia dunha empresa catalogada como gran consumidor. A incerteza no abaste-
cemento enerxético simase a caida no mercado internacional dos prezos dos metais e
a posicién da multinacional norteamericana sobre a reestruturacion das stas plantas
de producién. A situacién é delicada e, como non podia ser menos, a Administracién
autondémica saltou aos medios para indicar que as plantas de Alcoa son estratéxicas
para a industria galega. Expresou o seu compromiso de apoiar a empresa suxerindo a
Red Eléctrica de Espafia que estableza un prezo cofiecido durante un periodo minimo
de dous ou tres anos e que garanta uns ingresos que respondan as necesidades reais
das empresas. Todo iso, sen prexuizo da concorrencia competitiva. Esperemos que tan
s6 sexa unha ameaza e, no caso de seren vendidas, o proceso garanta a supervivencia
da actividade.

Construcion naval

A actualidade do sector naval en 2016 repdrtese entre a alentadora perspecti-
va que parece abrirse aos estaleiros ferrolans polas encomendas en negociacién e
a situacién de incerteza que segue marcando o futuro dos estaleiros da ria de Vigo,
especialmente dos dous mais grandes, H. J. Barreras e Rodman Polyships, debido a
crise aberta nos dous grupos foraneos interesados na adquisicién e reactivacién dos
estaleiros aludidos: a empresa publica mexicana Pemex en Barreras e o grupo chinés-
angolano China Sonangol en Polyships.

A finais do 2015 recrudbanse as esixencias cidadas de demanda de carga de traba-
llo para as factorias de Navantia Fene (antiga Astano) e Navantia Ferrol (antiga Bazan).
O movemento publico, que congregou en Ferrol outros colectivos en dificil situacién,
reclamou soluciéns inmediatas para afrontar o proceso de degradacién laboral nas fac-
torfas de Navantia cun cadro de persoal en torno aos 2000 operarios sometidos a un
réxime de subactividade. A situacién e perspectivas dos 4000 operarios diseminados
pola rede de empresas auxiliares é ainda peor.

A botadura do flotel (131 metros de eslora, 27 de manga e peso morto de 7000
toneladas) —buque de apoio a plataforma, BAP, en denominacién técnica— encargado
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por Pemex a Navantia en 2014 tifia lugar a finais de agosto de 2015, ainda que o re-
mate da construcién se demorara un ano mais coincidindo coa da entrega da unidade
xemelga en construcién nos estaleiros vigueses de Barreras. Unha parte importante
da obra foi desviada por Navantia a stia factoria de San Fernando (Cadiz). O encargo
orixinal, por importe de 150 milléns e un millén de horas de traballo aplicadas para
cada buque, previa a entrega de ambas as unidades no mes de xullo de 2016, o cal
confirma o estrito cumprimento dos termos da encomenda mexicana.

A situacién de Pemex é agora moito mais fraxil, a severa caida do prezo do pe-
tréleo precipitou unha crise financeira na petroleira publica que esixiu a intervencién
do Goberno mexicano. E nestas circunstancias, e cando se achega a data de entrega
pactada, cando transcendeu a noticia da existencia dunha recomendacién de Pemex
aos estaleiros de demoraren a entrega e mesmo de sondaren a stia posible transmision
a posibles interesados nestes buques de servizo.

A principios de 2016 a situacién de Navantia Ferrol volveu ser inquietante coas
esperanzas postas na inmediata concrecién dunha encomenda de cinco fragatas F-110
para a armada espafiola con data de entrega hipotética a partir de 2022. As expecta-
tivas abertas deberian ser supeditadas 4s probables restriciéns orzamentarias e priori-
dades do novo Goberno ainda non constituido.

Nos primeiros meses de 2016 as perspectivas optimistas pareceron afianzarse coa
posible confirmacién de novas encomendas de gran magnitude e avanzado proceso
de negociacion, procedentes de Arabia Saudita e Australia. A encomenda de Arabia
Saudita consistiria na construcién de cinco corvetas tipo Avant 2200 nos estaleiros
de Ferrol e Cadiz. En febreiro, a operacién, que roldaria en torno aos 3000 milléns de
euros, parecfa segura ao anunciarse que xa fora aprobada e sé estaba pendente da
sinatura por parte das autoridades sauditas. Co paso dos meses, e ante 0s retrasos
nesta sinatura xurdiron as dibidas sobre se finalmente se construiran as corvetas e se
seran encargadas a Navantia. Varios elementos influirdn na decisién final. O principal
€ a evolucién dos prezos do cru que, no que vai de ano, danou seriamente a economia
do reino saudita. Tamén cémpre indicar que a adquisicién das corvetas se integra nun
plan de renovacién da armada saudita moito mais ambicioso, que rolda os 16.000
milléns de euros, sendo as corvetas, no conxunto de buques previstos, os de menor
capacidade ofensiva. Asi, no momento de redactar este informe, o optimismo sobre
esta operacién non é tan forte como o que se tifia a principios deste ano.

A boa noticia é a confirmacién, en maio de 2016, da realizaciéon por parte de
Navantia do desefio e construcién de dous buques loxisticos para Australia e o seu
mantemento nos cinco primeiros anos. Este encargo estd baseado no Cantabria, buque
construido para a armada espafiola, se ben os acordos incorporan requisitos esixidos
polas autoridades australianas. O contrato tamén prevé a participacién de empresas
australianas para o desenvolvemento dos sistemas de combate, para a loxistica e para
o desenvolvemento dos guindastres de carga na cuberta. O mantemento dos dous
barcos farase a través da filial Navantia Australia en Nova Gales do Sur e Western
Australia. Con este novo contrato, vital para a comarca de Ferrol, confirmase a posi-
tiva relacién, iniciada en 2007, entre o estaleiro ferroldn e a armada de Australia. A
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complementariedade das factorias de Ferrol e Fene poderia aliviar a situacién desta
coa transferencia de parte da construcién modular dos buques e contribuir a progre-
siva especializacién de Fene en actividades auxiliares en que xa vén operando como
a construcion de plataformas petroliferas e de estruturas metalicas para a industria
eblica marifia xunto 4 actividade de reparacién de buques gaseiros aproveitando o
trafico xerado por Reganosa.

En anteriores informes fomos examinado a operacion de adquisicion dos estaleiros
Barreras e do Grupo Rodman Polyships por parte de Pemex e do grupo chinés-ango-
lano China Sonangol.

A informacién mais recente apunta ao desexo da petroleira mexicana de proceder
a liquidacién de activos non imprescindibles, entre eles o estaleiro vigués (51% de
participacion valorada no seu dia en cinco milléns de euros) por imperativos do proce-
so de saneamento en que estd comprometida. Petréleos mexicanos pretende acometer
un severo corte de gastos en 2016 que poderia ascender aos 5000 milléns de euros
esixidos como contrapartida as axudas publicas urxentes ds que se viu obrigada a
recorrer.

O futuro do grupo Rodman Polyships (Metalships & Docks en Vigo, Rodman
Polyships en Moafia e Rodman Lusitania, en Portugal) é incerto logo da detencién do
magnate chinés Sam Pa como mediador do Grupo China Sonangol. Esta sociedade
parece consumar, en todo caso, a operaciéon de compra do 60% do grupo de Manuel
Rodriguez por importe de 78 milléns de euros. A toma de control do 90% do grupo,
aparentemente acordada, queda agora suspendida en espera de que clarifique a si-
tuacion xuridica do negociador e a empresa representada. Non son tranquilizadoras
as noticias procedentes da prensa internacional informando do bloqueo das contas
do magnate.

Automocion

O grupo PSA cerrou o exercicio 2015 cunha facturacién de 54.676 milléns de
euros, un 6% superior @ do anterior. A producién superou lixeiramente a da marca
rival Renault: 2,97 milléns de vehiculos fronte a 2,8 milléns. O grupo anunciaba bene-
ficios netos por importe de 1202 milléns de euros en 2015 fronte aos 555 de perdas
rexistradas no exercicio anterior. O fluxo de tesoureria neta alcanzou os 3800 milléns
de euros, superando tamén as expectativas programadas. A capitalizacién do grupo
PSA Citroén alcanza os 11.777,5 milléns de euros distribuidos entre 783 milléns de
acciéns, aproximadamente, cunha cotizacién actual en torno aos 15 euros/accién que
nos momentos mais criticos chegou a baixar 4 metade.

Como xa comentamos en anteriores informes, o grupo PSA Citroén parece salvar a
situacion critica & que se viu sometido no periodo 2008-2013, con perigo manifesto
de quebra en 2014. Conseguiuno grazas 4 entrada do Estado francés e da empresa
chinesa de automocién Dongfeng no capital da compafiia, con achegas ambas do
14% e que comportaron a entrada de 3000 milléns de euros no seu patrimonio.
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A entrada de capital chinés no grupo é significativa e carrexara consecuencias no
seu futuro por mais que o control da compafiia por capital francés segue sendo moi
sélido. Ao 14% que ostenta o Estado francés no capital da compafiia hai que sumar
un 14% adicional da familia Peugeot e un 25% aproximadamente doutros socios
institucionais, empregados e autocarteira da propia compafiia.

A direccién da factoria viguesa acaba de formular un abano de expedientes de
regulacién de emprego, un deles de caracter extintivo e outros de caracter temporal
con vixencia ata 0 2018, que afectan en conxunto 1000 traballadores. O ERE extintivo
poderfa afectar 400 traballadores e o suspensivo temporal, 450 cun tramo rotatorio
temporal que incluiria outros 150, en cifras redondas. A direccién da factoria de
Balaidos impulsa, ademais, unha quenda nocturna de fin de semana de caracter
voluntario destinada a labores de manutencién e apoio para o lanzamento da nova
furgoneta K9.

A producién de vehiculos automébiles alcanzou en Espafia no 2015 os 2,73 mi-
[16ns de unidades cun incremento do 13,7% sobre o ano anterior. A cifra aproximase
ao nivel previo 4 crise: 2,9 milléns de vehiculos no ano 2007. As duas factorias que
encabezan o rdnking en Espafia son a da Seat, en Martorell, e de PSA Peugeot Citroén,
en Vigo. A primeira cerrou o exercicio cun volume de producién de 477.000 unidades,
un 7,8% superior ao do ano anterior; a factoria viguesa deu saida a 407.100 vehiculos,
cun crecemento do 7,4%. As previsiéns de producién de Citroén para 2016 estiman un
nivel de actividade entre 383.000 e 420.000 unidades, segundo o comportamento do
mercado. A factoria de Madrid poderia producir 86.000 unidades, unha cifra similar
a do 2015.

Ademais da incorporacién da furgoneta K9, en maio de 2016 antnciase que na
factorfa viguesa comezarase a fabricar un novo modelo en 2020, que proporcionara
carga de traballo, se todo vai segundo o previsto, ata o0 2026. Para fabricar este novo
vehiculo, do que polo de agora non se cofiecen as sdas caracteristicas, requirirase dun
investimento de 640 milléns de euros e facilitard un maior desenvolvemento dunha
industria auxiliar que xa anunciou importantes achegas asociadas & producién do
novo modelo.

Nas Ultimas décadas, PSA Citroén conseguiu tecer en todo caso unha constelacién
de empresas auxiliares agrupadas no clister CEAGA e no centro tecnoléxico CTAG.
A Ultima facilidade & compafiia é a recente habilitaciéon da autopista do mar Vigo-
Nantes, operativa desde principios do 2015. A lifia, que favorece tamén o trafico de
mercadorias como a lousa, o granito e os produtos alimentarios ocupa de momento o
70% da sta capacidade no servizo a factoria de Balaidos.

Madeira

0 25 de xaneiro de 2016, Ence comunicaba como feito relevante recibir a prérroga
da concesién de ocupacién do terreo litoral ocupado en Pontevedra por resolucién da
Direccién Xeral de Sostibilidade do Ministerio de Agricultura, Alimentacién e Medio



202 |

Ambiente. A prérroga amplia a autorizacién por un periodo suplementario de 60 anos
a contar desde o momento da solicitude de 8 de novembro de 2013. A renovacidn
subordinase & execucidn dos investimentos comprometidos na factoria no seu plan
estratéxico de 2015 por importe de 61 milléns de euros, a metade en melloras de efi-
ciencia e capacidade, e o resto, en tratamento da auga e melloras medio ambientais.
A empresa mantén tamén a posibilidade de adxudicar & planta de Pontevedra unha
unidade de aproveitamento enerxético de biomasa de 40 MW de potencia.

A concesién administrativa primitiva data dunha Orde Ministerial de 13/06/1958,
posteriormente modificada pola Lei de Costas 22/1988 que previa a caducidade da
concesién aos 30 anos, que vencian en xullo de 2018. Oportunamente, a Lei 2/2013
habilitaba finalmente a prérroga da concesion que deriva agora na ocupacién do con-
trovertido espazo litoral ata o ano 2073.

As cifras de Ence referidas a 2015 mostran unha clara mellora de resultados no
EBITDA xerado con 200 milléns de euros contra 58 milléns no ano anterior. A infor-
macién corporativa sinala tamén melloras nos custos: 355 euros/tonelada contra 406
no ano anterior. As vendas alcanzaron os 664 milléns de euros cun resultado neto de
50 milléns. Parece significativo o feito de que o negocio da enerxia contriblia xa a fac-
turacién da compafiia nun 15%. Este segmento de negocio encdntrase en expansion
na empresa: 661.397 Mwh producidos en 2015, contra 441.461 no ano anterior. A
especializacién das plantas enerxéticas de Ence en Mérida e Huelva, que abandonou
xa a actividade de producién de celulosa, mostra a importancia concedida pola empre-
sa a oferta enerxética animada polos prezos alcanzados; 50 euros/Mwh en 2015 cun
19% de incremento sobre o prezo do ano anterior sequndo a informacién corporativa
da compafiia.

O Plan estratéxico de Ence, 2016-2020, prevé incrementar a producién pasteira
de Navia e Lourizan ata alcanzar 500.000 toneladas na planta asturiana e 460.000
na pontevedresa. A producién poderia superar en breve o millén de toneladas que
comportaria un consumo de eucalipto da orde dos tres milléns de toneladas anuais.
A capacidade da superficie forestal de Galicia para satisfacer esta demanda esta ple-
namente garantida a partir dos 3,8 millons de m3 en que podemos estimar as cortas
anuais na comunidade, equivalentes a catro milléns de toneladas en verde se adop-
tamos o estandar de densidade en verde de 1,1 a 1,2 toneladas/m?. Para ben e para
mal, Galicia alcanzou unha situacion de hexemonia na oferta de eucalipto, destinado
a industria da celulosa espafiola e portuguesa. Tanto a cantidade como a aptitude do
eucalipto para a producién de pastas, unido & economia dos custos loxisticos de servi-
zo das plantas préximas confirman a |éxica da localizacién das plantas de Pontevedra e
Navia. As esporddicas ameazas de deslocalizacién da industria celulésica non parecen,
de momento, demasiado verosimiles.

Segundo os datos que se van cofiecendo, sempre escasos no caso de empresas non
cotizadas, o grupo madeireiro compostelan Finsa parece estar remontando a durisima
crise en que se viu sumido coa desaparicién das dias primeiras xeracions da familia
fundadora e polo colapso da construcién. No 2008 a compafiia viase obrigada a
acometer un complexo proceso de sucesion familiar do cal estd ainda a se recuperar.
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A finais do 2013, o actual director da compaiiia explicaba o severo proceso de
contraccién experimentado pola compafifa nun foro empresarial organizado polo
Consello Empresarial da Competitividade, CEC, que congrega as grandes corporaciéns
espafiolas. O director recofiecia perder mais da metade do mercado e verse obrigado
a extinguir 500 empregos e a aplicar un ERE adicional a outros 1350 empregados en
2011 e 2012. A empresa cerraba este Ultimo exercicio con 759 milléns de facturacién
e 13 de perdas. Catro anos antes, o grupo mantifia un nivel de facturacién en torno a
1000 milléns de euros, 1500 en cifras consolidadas coas suas filiais Utisa e Faus, e un
cadro de persoal superior aos 5000 empregados.

A informacién do exercicio de 2015 transmitida pola empresa fixa en 816 milléns
a cifra de facturacion, con resultados positivos, o emprego, en 3000 traballadores, e
o0 investimento realizado, en 53 milléns. A principios do 2015, Finsa adquiriu unha
participacién do 5,2% na maior empresa forestal de México, Proteak Uno e a finais do
mesmo ano, unha lifia de mobiliario de cocifia que pretende competir neste segmento
de consumo doméstico.

Como parte do proceso de reestruturacion en curso, Finsa procedeu a ampliar
a sla fabrica de taboleiros de Nelas, no distrito de Viseu (Portugal), ao tempo que
anunciaba o cerramento de Jomar, con 200 traballadores, que fora adquirida en 2005
e estaba situada na proximidade do Porto. Ademais de en Galicia e Portugal, tamén
conta cun centro de producién de madeira en Francia. O grupo complétase con tres
fabricas de colas, Foresa Caldas (Caldas de Reis, Pontevedra), Foresa Bresfor (Gafanha
da Nazaré, Portugal) e Foresa France (Carbon-Blanc en Cedex, Francia) e cunha socie-
dade (Decotec en Tordera, Barcelona) creadora de papeis decorativos destinados a
todo tipo de madeira.

Confeccion

As vendas no sector de confeccién recuperaronse en 2015 tras un longo periodo
de crise. A marxe da espectacular expansién do grupo Inditex, as marcas galegas do
segmento medio-alto parece que recuperan posiciéns no mercado espafiol. Neste ano
investiuse en novas instalacions nos lugares mais céntricos das grandes capitais, de
xeito que as tendas propias suplen a desaparicién das tendas multimarcas. As firmas
galegas, Florentino, Bimba y Lola, Pili Carrera, Caramelo, Purificaciéon Garcia, Patricia
Avendafio, Mascé, etc., dirixense cara ao segmento de clientes no que prima a calidade
fronte a competencia via prezos.

Inditex € un caso a parte. A publicacién dos datos correspondentes ao exercicio
2015 confirman o vigor do crecemento. As vendas do grupo alcanzaron os 20.900 mi-
[16ns de euros cun EBITDA (autofinanciamento ou cash flow xerado) de 4700 milléns,
60% dos cales como beneficio neto. O grupo conta na actualidade con mais de 7000
tendas abertas en 88 paises e da emprego a 153.000 persoas.

Mencién especial merece o valor alcanzado en bolsa pola compafiia. Inditex
encabeza por valor de capitalizacién o Ibex 35, pero é tamén o cuarto grupo por
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capitalizacién no Eurostoxx 50, o indice ~ Cadro nim. 10

que acolle as cincuenta primeiras cor-  Posicién de capitalizacién de Inditex
poracions europeas. Resulta ilustrativo  na bolsa espafiola e europea
examinar a posicion relativa de Inditex

na lista das dez primeiras compafiias _ Milléns de euros m

nun e outro indice bolsista no momento
actual (El Economista, 31/03/2016).!

Capitalizacién lbex-35

Inditex 92.440 100,0
O grupo Inditex valia en bolsa na Santander 56.381 610
data indicada 92.440 milléns de euros, Telefonica 49185 53.2
e o valor do Banco Santander, que o Iberdrola 37558 40,6
segue en capitalizacién, supera apenas BBVA 37471 405
0, né 1
0 60% do grupo corufiés, por diante Endesa 17919 19.4
L 0
de Telefénica, co 53%, e Iberdrola, en —— — 193
torn? ao 4’10 /;) .Talvez ma.ls significati Aena 16.898 183
vo ainda é o de|to d:‘ Inditex ocupar o pa— 16.568 o
cuarto posto do rdnking europeo, prac-
) P . Y B peo, p Caixabank 15.276 16,5
ticamente & par das compaiiias que ocu- —
A Capitalizacién Eurostoxx 50
pan o segundo e o terceiro postos, a pe-
. L. Anheus-Busch Inbev 176.424 1909
troleira francesa Total e a farmacéutica
, . . Total 98.749 106,8
Sanofi, produto esta dltima de sucesivas
. . Sanofi 92678 1003
fusiéns entre as que se contan Rhéne-
: Indite 92.440 100,0
Poulenc, Hoechst e a Sanofi-Synthelabo. tex
. ) . L"Oréal 839 96,1
Non serfa de estrafiar que Inditex che- e 858 '
gase a superar en capitalizacién en bre- Sap 87199 943
ve ambos os xigantes e s6 ceda o pri- Bayer 85.548 925
meiro posto & multinacional cervexeira S (R —
belga AB InBev que subministra case o Lvmh 76478 827
25% da cervexa consumida no mun- Deutsche Telecom 72.578 785

do. O grupo Inditex desembolsou 500
milléns por imposto de sociedades en
2015, 2,5% da recadacién en Espafia
por tal concepto.

Fonte: El Economista (31/03/2016).

O patrén de expansion de Inditex mostra unha clara tendencia a crecer en mer-
cados afastados en detrimento dos préximos, Espafia e Europa, que, en todo caso,
concentran mais do 60% da cifra de negocio. O crecemento do mercado asiatico e
americano é manifesto. S6 a potencia da sta rede loxistica, organizativa e de informa-

cién permite explicar tal capacidade de adaptacién e crecemento.

Adolfo Dominguez, a outra firma galega de confeccién con cotizacién en bolsa, é o
contrapunto de Inditex. Un proceso de deterioro progresivo sen trazas de solucién in-
mediata vai minando o patrimonio da compafiia. A firma declaraba perdas por importe

! http://www.eleconomista.es/indice/IBEX-35/resumen/ Capitalizacion.
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de 16,91 milléns de euros nos nove primeiros meses do exercicio fiscal 2015-2016, un
64% mais que no exercicio anterior. A facturacién do grupo no mesmo periodo situa-
base nos 72,05 milléns de euros, un 11% inferior & dos nove primeiros meses do exer-
cicio precedente. Como consecuencia, o resultado bruto de explotacién da compaiiia,
EBITDA, foi de -13,05 milléns de euros, o que agudizou o proceso de descapitalizacién.
No lapso temporal do ano cerrado en novembro de 2015, a firma procedera ao peche
de 60 puntos de venda, 46 deles en Espafia e Portugal.

O deterioro da situacién financeira obrigou a compafiia a vender o edificio que
posuia no paseo de Gracia de Barcelona por un importe de 45 milléns, cifra que supera
o valor en bolsa da compafifa, 36,5 milléns a principios de abril de 2016. O ingreso
derivado da operacién destinarase a cancelar débeda.

En contraste coa firma de Adolfo Dominguez, a outra rama familiar conseguiu
converter a stia empresa, Sociedad Textil Lonia (STL), nun proxecto de éxito cunha es-
tratexia pautada pola incorporacién das marcas Purificacién Garcia e Carolina Herrera.

A STL, que conta actualmente con 73 tendas abertas en catro continentes e un
cadro de persoal superior aos 2500 empregados, conseguiu situarse como unha das
empresas espafiolas lider no negocio
da moda no esixente segmento de
gama alta. A compaifiia cerraba o exer-
cicio 2015 cunha cifra de negocios de
306,67 milléns de euros, cun crece-

I RETTR BT [0 10 5o sobe o 2o anenr

O resultado neto rexistrado foi de 32,22

Cadro nim. 11

Vendas do grupo Inditex en tenda e en transaccién online
por areas xeograficas (en %)

Europa sen Espafia 46,0 441 I .
milléns de euros: 15,25% superior ao
Espafia 19,0 17,7 . ..
do Gltimo exercicio.
Asia e resto do mundo 21,1 23,5 . . L. ,
A historia de éxito de STL prolénga-
Améri 139 147 .
menca ' ' se en Bimba y Lola, a empresa creada
Total 100,0 100,0

polas fillas de Jestis Dominguez —un
Fonte: Resultados consolidados do Grupo Inditex (wwwinditex.com). dos fundadores de STL—, Maria e Uxia
Dominguez. A firma naceu en 2006 a
partir da experiencia adquirida polas
duas irmas en STL. Bimba y Lola cumpre o seu décimo aniversario en 2016 en pleno
proceso de expansidn, centrado en Espafia, Francia e México, co obxectivo explicito
de alcanzar as 210 tendas abertas. Bimba y Lola cerraba o exercicio 2014-2015 cunha
facturacion de 98,5 milléns (13,7% superior ao exercicio anterior), un EBITDA de 10
milléns e uns fondos propios de 36,6 milléns de euros.

Féra de Inditex e da heteroxénea familia dos Dominguez, que conseguiu situar a
marca Galicia como referencia no mundo da moda, o resto do sector galego pugna por
adaptarse ao escenario post-crise en estrutura financeira, catalogos e estratexias de
presenza nos mercados ao tempo que acomete o transo sempre complexo da sucesién
empresarial familiar.

O sector agripase no cldster galego do téxtil e a moda Cointega, creado en 1988
con posterior adhesién da plataforma Atexga, Asociacion Téxtil de Galicia, no ano




206 |

2010. Recentemente, o cldster informaba da boa evolucién do sector téxtil portugués.
Apoiado nunha extensa rede de pequenas empresas, 0 sector portugués parece estar
superando a estratexia low cost e baixo valor engadido para adoptar a de submi-
nistracion de prendas de maior valor e rdpido prazo de entrega. A ATP (Associacdo
Téxtil e Vestuario de Portugal) estimaba en 1600 milléns as exportaciéns de produtos
téxtiles con destino a Espafia, que actualmente absorbe 0 33% das stias entregas ao
exterior, mdis da metade con destino a Galicia. As firmas galegas lideres, como Inditex,
STL, Adolfo Dominguez e Bimba y Lola son clientes destacados da producién téxtil
portuguesa. As relaciéns comerciais no ambito do téxtil non fan mdis que confirmar
a notable complementariedade de Galicia e Portugal, evidente tamén no sector do
automobil. Fabricar en Portugal pode ser unha vantaxe estratéxica da industria galega
en canto contriblie a aproveitar as vantaxes comparativas e a consolidar a densidade

do mercado interior peninsular.

Sector lacteo

O primeiro de abril do 2015 cadu-
cou a normativa europea de cotas lac-
teas que limitaban a oferta aos paises
produtores. A normativa, que entrara en
vigor en 1984, foi estendida a Espafia
en 1986, con ocasion da stia adhesion a
Comunidade Europea. Naquel momento

Cadro nuim. 12

Producion leiteira na dltima campaiia suxeita
a cota lactea. Periodo 2014-2015

Galicia 2.652,3
foille asignada unha cota de 4,5 milléns Castela e Ledn 8417
de toneladas, a pesar de que a demanda Catalufia 6877
roldaba xa os nove milléns. Nas déca- Asturias 5837
das seguintes, a cqta foise ampliando A 515,6
ata alcanzar 6,5 milléns de tOﬂE|E.:IdaS. Cantabria ang
A fenda perma?ngnte entre producién g — 2147
consumo subsistiu, non obstantg, e f0| Castela-A Mancha 1986
cuberta E)olo; prod:tores c<|)mun|tar|os bats Vasco p—
en prexuizo da gandaria galega que se
. P . 9 galega g Aragén 1276
viu obrigada a acometer un oneroso 4
K . C. Valenciana 71,0
proceso de modernizacién e concentra-
L. . Baleares 69,9
cién baixo a ameaza constante de san- ,
.. .. Madrid 61,7
ciéns por exceso de producién. A multa i s o
. . . urcia |
para o leite comercializado por enriba
Canarias 31,3
da cota deu lugar ao nacemento dun
. . Estremadura 294
mercado irregular, o do leite negro, en
. .- A Rioxa 179
prexuizo da estabilidade dos prezos de
Total 6.779,8

recollida. Agora, desde a primavera do
2015, a linica regra que rexera no sector

39,1
124
10,1
8,6
76
6,5
3.2
29
2,6
1.9
1.0
1.0
09
038
0,5
04
03
100,0

Fonte: MAGRAMA.
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sera a da oferta e a demanda sen restriciéns. Os efectos a medio prazo sobre o sector
produtor estan por ver.

A expansién da producién espafiola en condiciéns competitivas ata o nivel actual
de 6,5 milléns enfréntase agora a un oligopolio de demanda formado polas grandes
firmas europeas, como a suiza Nestlé e as francesas Danone, Lactalis (antes Besnier) e
Savencia (antes Bongrain), que controlaron sen dificultade o mercado de recollida e a
distribucién do produto apoiadas nas vantaxes de escala e na complicidade das grandes
cadeas comerciais operantes en Espafia. Espafia non conseguiu configurar grandes gru-
pos industriais de procesado e distribucién do leite malia o considerable peso alcanzado
por grupos como Pascual ou Central Lechera Asturiana. Galicia, primeira comunidade
produtora de leite en Espafia, cunha cota do 40%, fracasou repetidamente nos sucesi-
vos intentos de configurar unha gran central leiteira de base galega a pesar de contar
con prometedores antecedentes como Larsa (Lacto Agricola Rodriguez, Vilagarcia,
1947 con antecedentes en 1933) ou Leyma, cuxa fundacién se remonta a 1918.

Os datos do MAGRAMA relativos a distribucién do leite recollido por comunidades
na Ultima campafia sometida @ normativa das cotas preséntanse no cadro 12.

A privilexiada situacién de Galicia na oferta lactea espafiola non se traduce nun
maior poder negociador fronte aos clientes directos (industria lactea) e indirectos
(grandes superficies) a causa da asimetria na posicion negociadora e o caracter oli-
gopsénico da demanda que propicia a concertacién de prezos e condicions.

Nos momentos actuais, cancelado o sistema de cotas, a producién parece dispa-
rarse en Europa asi como en paises fortemente competidores como Nova Zelandia,
ao tempo que se frearon as importacions de China e que Rusia veta as importaciéns
de produtos agrarios europeos. Como consecuencia desta situacién, obsérvase un
severo desequilibrio entre a oferta e a demanda con caida de prezos en orixe e amea-
zas de restriciéns nas recollidas. As mobilizaciéns masivas dos gandeiros afectados e
as timidas medidas das administraciéons non parecen producir de momento, ningtn
efecto.

O futuro do sector € incerto despois do enorme esforzo de modernizacién e capi-
talizacién experimentada nos ultimos 25 anos. O niimero de explotaciéns leiteiras de
Galicia reduciuse nun 83%, desde as 70.132 da campafia 1992-1993 ata as 11.662
da campafia 2012-2013, mentres a producién crecia no mesmo periodo nun 56%,
pasando de 1.515.272 a 2.359.749 toneladas. A consecuencia foi unha impresionan-
te mellora da produtividade por explotacién no periodo sinalado: de 21,61 a 202,35
toneladas/explotacién e ano.

A arbitraxe dunha ordenacién equilibrada do mercado primario do leite é un
imperativo ineludible das administraciéns galega e espafiola que espera solucién.
Correspéndelle 8 CNMC (Comisién Nacional dos Mercados e a Competencia) a capaci-
dade sancionadora das practicas de manipulaciéon do mercado que vefien degradando
0 mercado lacteo cun grave prexuizo para os produtores. As practicas de colusién
da industria lactea quedaron finalmente en evidencia na resolucién do expediente
S/0425/12 do ano 2012, con consecuencia de multa de 88,2 milléns de euros aos
principais operadores do mercado lacteo (Lactalis Iberia, Capsa, Danone, Puleva Food,
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Leche Pascual, Nestlé Espafia, Cooperativa Agricola y Ganadera del Pirineo, Gremio
de Industrias Lacteas de Catalufia e a Asociacién de Empresas Lacteas de Galicia).
En 2014, a CNMC ampliaba o expediente sancionador a outras empresas entre as
que se encontraban Leite Rio, Central Lechera de Galicia, Leite Celta e Feiraco. O
primeiro expediente fora incoado a instancias do Servizo de Defensa da Competencia
da Comunidade de Castela e Leén e dos sindicatos Unién de Pequenos Agricultores
e a COAG, a federacién que integra o Sindicato Labrego Galego. O expediente inclie
un relato exemplar dos procedementos que impiden que un mercado tan importante
como este para Galicia opere en forma competitiva e simétrica. Agora ben, bétase de
menos unha actuacién similar por parte da CNMC en relacién coas practicas, tan ou
mais prexudiciais para o correcto funcionamento deste mercado, que vefien mantendo
as grandes cadeas de distribucién.

Bebidas

Entre todas as denominaciéns de orixe do vifio galego (Rias Baixas, Ribeiro, Ribeira
Sacra, Monterrei e Valdeorras), a denominacién Rias Baixas segue ostentando o lidera-
do indiscutible coa variedade albarifia como protagonista, sen excluir as de treixadura,
loureira e caifio tamén habituais na practica enoldxica da D. O. Sequndo a informacién
do seu Consello Regulador, a campafia de vendima do 2015 cerrouse cunha colleita
de 31.918 toneladas de uva vendimada, cun incremento do 32% sobre a anterior, e
un rendemento medio de 7820 kg por hectarea. As 32.000 toneladas recollidas ga-
ranten a obtencién de 22.000 metros clbicos de vifio suficientes de momento para
atender a demanda dun mercado en plena expansién.

A denominacién Rias Baixas acolle actualmente 169 adegas e 5806 viticultores
sobre unha superficie de 4000 hectareas cultivadas. A dispersion da oferta recorda
en certa maneira a da producién lactea e, de feito, € moito mdis acusada que nese
sector. A diferenza reside en que, neste caso, a oferta fragmentada da materia prima
se canaliza a través das adegas locais, evitando a entrega a un oligopsonio como
na producién lactea. En calquera caso, parece conveniente acometer un proceso de
concentracién ou asociacion das miltiples adegas independentes a fin de superar
a limitacién na capacidade de oferta e negociacién nos mercados demandantes. O
perigo latente na fragmentacién da oferta reside, como no caso da industria do leite,
na exposicién a eventuais movementos de adquisicién e control por parte das grandes
marcas do sector da bebida. Iso que indicamos para a D. O. Rias Baixas €é aplicable
as outras catro denominaciéns de orixe vitivinicolas galegas que, en graos diversos,
vefien mostrando un importante dinamismo e que concretamente en 2015, grazas
as boas condicidns climatoldxicas, rexistraron en conxunto un notable aumento da
colleita.

Estrella de Galicia é, como Inditex a outro nivel, un caso singular de capacidade
de expansion con poucos antecedentes na industria alimentaria galega. A informa-
cién dispofiible do exercicio 2015 rexistra a intencién da cervexeira de acometer un
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novo proceso de ampliacién que lle garanta a capacidade para afrontar as expec-
tativas de expansion da firma. En 2015, o grupo produciu 203 milléns de litros de
cervexa, cun incremento do 18% sobre o exercicio precedente. Facturou 332 milléns
de euros cun EBITDA de 93,5 milléns e un volume de investimento executado de 59
milléns de euros. O cadro de persoal supera os 950 empregados e poderia sobrepasar
o millar en prazo breve.

A capacidade da area de fermentacién é de 240 mill6ns actualmente, que o grupo
pretende ampliar en forma inmediata. Estrella de Galicia intenta incrementar a capa-
cidade ata os 400 milléns de litros, para o que precisa a recualificacion municipal dos
terreos circundantes.

Estrella de Galicia ostenta 0 6,11% da cota de mercado en Espafia en volume e o
9% en termos de valor, sobre 3500 milléns de litros. A posicién do grupo galego é
tanto mais meritoria canto os seus competidores directos son grandes corporaciéns do-
minantes no mercado como Mahou-San Miguel (en torno aos 1200 milléns de litros), a
holandesa Heineken (1000 milléns) e a Damm (840 milléns), con forte presenza ale-
ma e holandesa. O resto das compafiias, como Cervecera de Canarias e La Zaragozana,
son de dimensién moito menor.?2 O negocio internacional de Hijos de Rivera é ainda
incipiente: 7,5% da stia producién apenas. As perspectivas apuntan a situar en cifras
de dous dixitos as exportacidns sobre vendas.

Producidns cdarnicas e pensos compostos

O grupo Coren cerrou o exercicio 2015 cunha facturacién consolidada que non
alcanzou de novo o nivel simbélico dos mil milléns —945 en 2014 e 982 en 2013—. Os
problemas do grupo dirimense entre as dlas grandes limitaciéns en que se ve obrigado
a operar: o prezo dos insumos importados, especialmente os destinados 4 alimentacion
animal, fixados no mercado de commodities e suxeitos & cotizacién do euro, e o prezo
de comercializacién da producién, fortemente condicionado polos criterios impostos
polas grandes cadeas de distribucién. O grupo mantén unha prudente politica de
devolucién da débeda, que mantén por debaixo dos 100 milléns.

Os tres fillos de Manuel Gémez Franqueira, terceira xeracién da familia fundadora,
traballan no grupo preparando a transicién familiar chea de retos da que depende
o futuro dos 3220 empregados do grupo e o dos 3600 socios cooperativistas que
constitle a base da gran corporacién ourensa. O envellecemento social, que repercute
na base cooperativa e no relevo xeracional, e a estreita marxe formada polo prezo
de subministracién e o prezo de comercializacién, permiten explicar a situacién de
relativo estancamento, que o grupo trata de sortear coa entrada en novos mercados
como Brasil e Xapén e a oferta de produtos de calidade como os derivados do porcino
alimentado con castafias.

2 http:/ /www.cerveceros.org/ pdf/ CE_Informe_socioeconomico_2014.pdf.
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Coren viuse recentemente obrigada a cerrar a Gnica planta operante en Galicia
para o procesado enerxético dos xurros xerados nas granxas propias que comezou
a funcionar a principios de 2007. A instalacién da Sociedad Gallega de Residuos
Ganaderos comportara un investimento superior aos 22 milléns de euros e da sta ne-
cesidade da boa proba o feito de que operaba en réxime continuo os 365 dias do ano.
Finalmente, despois de atravesar un concurso de acredores, a planta vai ser pechada
debido 4 sua inviabilidade como consecuencia da perda das axudas 4s enerxias reno-
vables decretada polo Goberno sainte en 2013. O cerramento comporta a necesidade
de buscar alternativas ao procesado de 110.000 toneladas de residuos, que alimentaba
un fluxo de 5000 camiéns ao ano e producia 15.000 toneladas de abono e subminis-
tracién enerxético para as granxas. A Unica alternativa que agora se contempla é a da
dispersién dos residuos en zonas montafiosas afastadas das granxas co conseguinte
incremento dos custos de explotacién.

Industria conxeladora e conserveira

Dous son os sectores de actividade de produtos pesqueiros e elaborados da pesca
de interese prioritario: a industria conserveira e a conxeladora. O primeiro concentrado
en catro grandes empresas, tres delas de capital galego, e o segundo cuestionado pola
problematica recuperacién do grupo Pescanova.

O sector conserveiro galego constitlie o nicleo da industria espafiola con 60 das
145 fabricas que operan no Estado e unha contribucién do 85% & producién, con
296.000 toneladas, e a facturacién con 1270 milldns de euros. O emprego en Galicia
estimase en 12.000 traballadores, que supofien o0 80% do emprego espafiol.

Catro grandes grupos presiden o sector conserveiro en Espafia. O nivel anormal-
mente baixo de recursos propios rexistrados en Jealsa e Frinsa é debido a que ambas as
cifras se refiren exclusivamente ao capital social; o de Calvo, por exemplo, non supera
0s 9,65 milléns, e o do grupo Garavilla, 5,78 milléns.

O grupo Calvo (familia Calvo, 62,4%; Bolton Goup, Italia, 37,6%) encabeza a clasi-
ficacién por vendas consolidadas que ainda mellora no exercicio 2015, cando o grupo
anunciou unha facturacién de 785 milléns, que mesmo poderian alcanzar os 800 de

Cadro nim. 13

Empresas conserveiras con facturacion superior a 300 milléns de euros. Ano 2014

765 100

Grupo Luis Calvo 4.500 120,7
Jealsa Rianxeira 4.000 17,7 614 80
Frinsa del Noroeste 1.400 45 403 53

Grupo Conservas Garavilla 2.300 95,7 345 45

Fonte: Alimarket 2015.
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non ser pola depreciacién do real brasileiro. Os plans da compafiia apuntan a intencién
de levantar unha planta en Brasil para procesar os subprodutos da sardifia e o attin. O
grupo Calvo, que acaba de celebrar o seu 75 aniversario (Carballo, 1940) contempla
con optimismo o seu futuro con perspectivas de expansién internacional, especial-
mente en Centro América (La Voz de Galicia, especial Costa da Morte, 28,/03/2016).

Jealsa (Boiro, 100% familia Alonso-Escuris) é o segundo grupo familiar galego en
importancia, neste caso sen participacion externa. Dlas noticias importantes marcan
a actualidade da compafifa durante o 2015: a ampliacién das instalaciéns da factoria
de Boiro, orzadas en 20 milléns de euros investidos en levantar un moderno almacén
automatizado contiguo 4 factoria matriz, e a adquisicién do 50% da marca italiana
Mare Aperto Star polo que a conserveira galega se fai coa totalidade das acciéns da
firma transalpina.

Frinsa (100% familia Carregal, Ribeira) decidia reorientar a sta estratexia en 2013
cara a promocién da marca propia no mercado gourmet con resultados aparentemente
satisfactorios. Despois da apertura de dous establecementos para este segmento de
consumo en Madrid, a empresa abriu outros similares en Bilbao, Valencia e Murcia.
O crecemento da facturacion en 2014 respecto ao ano anterior parece confirmar a
orientacién de diferenciacién de marca e mercado.

O grupo vasco Garavilla con factorfas en Espafia en Biscaia, Pontevedra (O Grove e
Vilaxoan) e A Corufia (Boiro) e no exterior en Agadir (Marrocos) e Manta (Ecuador),
e que comercializa marcas tan populares como Cuca, Isabel e Massd, parece empren-
der o camifio irreversible da desvinculacién da matriz familiar de orixe para adoptar
a da internacionalizacién da propiedade do capital. En abril de 2015 transcendeu a
noticia da venda do 55% da compafiia a Bolton Group, socio de Calvo. As acciéns eran
propiedade do fondo de capital risco MCH Private Equity desde 2010. A transaccién
poderia completarse ainda coa adquisicién dun paquete adicional por importe indeter-
minado, propiedade ainda da familia fundadora, representado pola sociedade Cartera
de Inversiones Dularra. A operacién de venda foi o resultado final dunha pugna de va-
rias sociedades de investimento internacionais interesadas no control de firmas como
Garavilla, con plantas produtivas en localizaciéns estratéxicas e unha moderna frota de
atuneiros conxeladores. Parece evidente o atractivo que tefien as grandes compafiias
conserveiras galegas para o capital que se move no sector internacional da alimenta-
cién, co perigo latente de desnacionalizacidn que esta situacién comporta.

Assituacion do grupo Pescanova debdtese entre fortes tensiéns nos bandos enfron-
tados dos antigos accionistas do grupo (Damm, Masaveu, Luxempart, Ferndndez Sousa
entre outros) e os de Nueva Pescanova controlada polos bancos acredores pola opera-
cién de rescate da compafifa cofiecidos nos medios como grupo G7 (Abanca, Caixabank,
Sabadell, Bankia, BBVA, Popular e a italiana UBI Banca). O conflito aberto entre ambas
as faccions céntrase nestes momentos na valoracién das respectivas participaciéns e no
impacto patrimonial das operaciéns de refinanciamento acometidas polo grupo xestor.
Na perspectiva dos minoritarios esta o desexo de recuperar a cotizacion da empresa en
bolsa e na dos maioritarios a liquidacién da sta participacién recuperando no posible
as perdas asumidas por via de quitas por importe superior aos 2000 milléns.
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O conflito latente entra agora nunha nova fase que debera ser ponderada nas
préximas convocatorias dos érganos de administracién da compafiia anunciadas para
o primeiro semestre de 2016 con asuntos tan conflitivos sobre a mesa como a pre-
sentacién e aprobacién das contas de 2015 e a valoracién das acciéns da empresa.
En relacién con este Gltimo problema esta pendente de dirimir o impacto patrimonial
sobre a compafiia dun crédito cualificado como supersenior e importe de 125 milléns
de euros e tipo de xuro do 15% formalizado o 29 de decembro de 2015 e suxeito a
unha comisién de aseguramento de 300 milléns de euros a devolver en 20 anos. A
operacién, xustificada polo G7 co argumento da necesidade de financiamento das
operaciéns nun contexto de falta de crédito de Pescanova, xa provocou unha reformu-
lacién das contas do 2015 a instancia da Comisién Nacional do Mercado de Valores,
co resultado dun recorte dos beneficios formulados desde 82,5 milléns a 68,5.

En novembro de 2015, o grupo cerraba as contas provisionais correspondentes ao
exercicio 2014 cun resultado operativo positivo de 63 milldns de euros e unha cifra
de negocios de 901 milléns. En espera da reestruturacién patrimonial en curso, o pa-
trimonio do grupo situabase en cifras negativas por importe de 616 milléns de euros.

Alimarket 2015 consigna os principais grupos galegos que configuran o sector do
conxelado despois da crise de Pescanova e do grupo Eduardo Vieira, que se debate
ainda no empefio de recuperar a compafiia despois do oneroso rescate a que se viu
obrigado da sua filial arxentina. Os grupos citados en Alimarket son de caracter emi-
nentemente comercial con plantas de subministracién e procesado situadas en puntos
estratéxicos do mapa pesqueiro. Cinco son as sociedades que figuran con importes de
facturacién superior aos 100 milléns de euros en 2014: Comercial Pernas (Vigo, 155),
Mascato, fornecedora da cadea Mercadona, (Vigo, 150), Grupo Pereira (Vigo, 133),
Pescapuerta (Vigo, 115) e Fandicosta (Moafia, 110). Esta (ltima empresa, no momento
de redactar este informe, viuse afectada por un grave incendio que destruiu un almacén,
unha planta de elaboracién, tres plantas frigorificas e oficinas. O obxectivo agora é non
frear a producién da planta que se salvou do incendio e a recolocacién dos 110 traballa-
dores afectados. Para iso parece que conta coa axuda doutras grandes empresas galegas
do sector.

Outras actividades

Afinais de 2015 tifia lugar a absorcién de Zeltia pola sua filial Pharmamar e o inicio
da cotizacién da nova firma na bolsa espafiola e norteamericana. A decisién comportou
un intercambio de acciéns sen efectos patrimoniais sobre os accionistas de ambas as
sociedades cun novo capital de 11,11 milléns de euros representativo de 222.200 milla-
res de acciéns cuxo valor nominal non supera, en consecuencia, 0s 0,05 euros por titulo.

Ao mesmo tempo, Pharmamar anunciaba a esperada noticia de que a autoridade
sanitaria norteamericana, FDA, autorizaba finalmente o uso e comercializacién do an-
titumoral Yondelis para sta distribucién nos Estados Unidos pola compafiia Janssen
Biotech do grupo Johnson & Johnson. Sera este o primeiro antitumoral de orixe espafiola



[ 213

comercializado en Estados Unidos. E un éxito tenazmente perseguido por Pharmamar
que, como o conxunto da industria farmacéutica, houbo de asumir un elevado volume
de custos afundidos sé recuperables caso de conseguir éxito nalgtn farmaco polos
onerosos procesos de I+D, aleatorios e azarosos por propia natureza en que incorreu.

Segundo datos do grupo, Pharmamar alcanzou unha cifra de vendas no continente
europeo durante 2014 de 76,5 milléns de euros con expectativas de crecemento ata o
nivel dos 90 milléns. Agora, coa entrada nos dous principais mercados do mundo en
consumo de antitumorais, Estados Unidos e Xapdn, o grupo espera poder multiplicar
o0s ingresos en concepto de royalties directos en cifras estimadas entre 10 e 20 milléns
no mercado americano e entre dous e catro no xaponés.

Perdida definitivamente a identidade galega de Zeltia (Vigo, 1939), sera agora
Pharmamar a firma que acolla o conxunto de actividades do grupo, tanto as de inves-
tigacién, como as que desenvolven Neuropharma e Genémica, como as tradicionais
de quimica de consumo, desempefiadas por Zelnova Xylazel que contintdian localizadas
no Porrifio.

No Porrifio permanece tamén a sociedade CzV, nacida en 1993 da matriz Zeltia
mediante unha operacién de adquisicion MBO (management buy out) exercitada polo
equipo directivo. CZV, que centra o seu negocio na producién de farmacos veterinarios
—tratamentos da lingua azul, brucelose, tuberculose— creou en 2008 a filial Biofabri,
potenciada no ano seguinte coa adquisicién das instalaciéns, da multinacional Astra
Zeneca situadas no mesmo poligono da Relva.

O grupo CzV Biofabri pretende afirmarse no esixente mercado farmacéutico inter-
nacional mediante investigaciéns propias de novas vacinas e fabricacién de especiali-
dades farmacéuticas por contrato. Entre os desenvolvementos en curso destaca a dun-
ha nova vacina profilactica contra a tuberculose desenvolvida en alianza estratéxica
coa Universidade de Zaragoza e actualmente en fase de ensaio clinico en Sudafrica.
Proba das boas perspectivas do grupo é o anuncio de CzV Biofabri de principios de
2016 dunha operacién de incremento de capital por importe de 15 milléns de euros
cunha importante prima de emisién.

Xunto a CzV Biofabri, o poligono porrifiés da Relva acolle tamén actualmente o gru-
po multinacional suizo Lonza Biologics dedicada & producién de proteinas e anticorpos
mediante cultivos celulares. A presenza de Lonza e CZV no poligono permite manter
esperanzas de desenvolvemento das actividades biotecnoléxicas cuestionadas polo
abandono de Zeltia. O sector biotecnoléxico galego agriipase agora no clister Bioga
(2010) que acolle unhas cincuenta empresas e conta con algunhas como GalChimia (O
Pino, 2001), nacida como spin-off da USC, cun prometedor futuro.

A actividade de innovacién do tecido empresarial galego quedou moi debilitada
coa recente crise. A Enquisa sobre a Innovacién das Empresas elaborada polo INE
reflicte que en 2014 tan s6 973 sociedades fixeron gastos en innovacién, entendidos
estes como a adquisicién de novas tecnoloxias ou a realizacién de actividades de I+D.
Este nimero de empresas representou o 6,2% do total espafiol, a metade das que en
2008 realizaron este tipo de actividade. O total do gasto tamén diminufu considera-
blemente, ao pasar de 1.002,9 milléns de euros en 2008 a 466,6 milléns en 2014.
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A pesar diso, nos Ultimos anos estanse a desenvolver en Galicia un conxunto de
actividades industriais en sectores de alto contido tecnoléxico que, se ben a stia impor-
tancia relativa actual é ainda escasa, poden converterse nun piar importante industrial
nas proximas décadas.

A consolidacion dos sectores emerxentes redundara na recuperacion das cifras de
innovacién en Galicia. Un primeiro exemplo de actividade cunha alta cualificacién
tecnoléxica e profesional e con usos de materiais avanzados é o incipiente sector
aeronautico galego. O seu desenvolvemento presenta manifestas similitudes co auxi-
liar do automébil, tanto en aspectos tecnoléxicos como na dependencia de grandes
multinacionais con elevadas exixencias de calidade como Airbus, Boeing, Bombardier
e a brasileira Embraer. O segmento industrial aerondutico galego conta tamén cun
clister especifico: Udega (Unién de Empresas Galegas de Aerondutica) e cun Centro de
Innovacién Aeroespacial patrocinado polo Consorcio da Zona Franca e a Universidade
de Vigo. A empresa mais destacada deste sector de actividade é Coasa, con sede no
parque tecnoldxico de Ourense, filial de Aernnova Aerospace, con sede en Vitoria e
plantas distribuidas por Espafia e o estranxeiro cun cadro de persoal superior aos 4000
empregados. Destaca tamén Delta Vigo, de capital galego, que conta cunha segunda
planta en lllescas (Toledo) e proxecta abrir unha terceira en Porto do Molle (Nigran).

O sector aeronautico espafiol esta experimentando unha franca expansién impul-
sada pola demanda dos seus catro grandes clientes internacionais, especialmente a
procedente do consorcio europeo Airbus, con sede en Toulouse (Francia). A magnitude
da industria auxiliar espafiola alcanzou xa un notable grao de desenvolvemento, cun
emprego estimado de 40.000 efectivos e unha facturacién no contorno dos 8000 mi-
l16ns de euros. Madrid e Andalucia concentran o groso da actividade, mentres Galicia
ostenta ainda un modesto 4%, segundo estimaciéns recentes. Empresas como Utingal
(Tui, 1999) ou Laddes Works (Ourense, 1999) exemplifican ben as caracteristicas do
segmento da industria auxiliar, expansivo e internacionalizado que conta actualmente
con 20 empresas e da emprego a 1500 traballadores cualificados.

A presenza da multinacional brasileira Embraer na cidade de Evora desde 2012,
despois de acometer investimentos por valor de 180 milléns de euros e acumular
un cadro de persoal de 300 empregados, pode contribuir a potenciar a actividade
da Udega na lifia aberta por PSA Citroén e a sda rede transfronteiriza de empresas
auxiliares.

Unha segunda actividade é a recentemente xurdida do proxecto da Xunta de
Galicia, Civil UAVS Initiative, mediante o que se pretende impulsar o desenvolvemento
de aeronaves non tripuladas. E unha das iniciativas de maior interese no eido industrial
galego nos Ultimos anos, xestionada pola Axencia Galega de Innovacién (GAIN), da
que faremos referencia no préximo epigrafe. E unha aposta de futuro, na que prima
a investigacién, nun sector emerxente e con potencial de crecemento a medio e lon-
go prazo. A maior parte da actividade desenvolverase no aerédromo das Rozas, no
concello de Castro de Rei en Lugo. No pasado mes de febreiro resolveuse o concurso
convocado pola Administracién autonémica para realizar as actuacions previstas. Entre
0s nove proxectos presentados, foron seleccionadas as propostas de Indra e Inaer
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fronte a outros proxectos de multinacionais do sector aeronautico tan importantes
como Boeing ou Airbus. Os obxectivos que se pretenden alcanzar son moi ambiciosos.
Agardase ter resultados nun periodo de cinco a dez anos, tempo en que Galicia pode-
ria posicionarse no mercado internacional.

A creacion deste polo de desenvolvemento publico-privado supén un investimento
de 40 milléns de euros achegados pola Xunta de Galicia e de 75 milléns por parte
de Inaer e Indra, co que estd previsto crear en torno a 600 empregos. No eido indus-
trial, Inaer instalard nas Rozas un complexo para a fabricacién de helicépteros e Indra
outro para a producién de aviéns, en ambos os casos non tripulados. Iso supén a
instalacién, nun primeiro momento, de seis empresas e o traslado de actividades que
se vifian realizando en Madrid, entre as que compre destacar o centro de mantemento
de helicdpteros tripulados. Ademais, prevese a creacién «dun centro tecnoldxico, unha
oficina de desefio e certificacion de UAVS, unidades de instrucién e formacién de pilo-
tos e operadores de sensores, un centro de control de trafico aéreo, un novo hangar e
unha incubadora de empresas. Adicionalmente, a Xunta confirmou que se comezara
a impartir en Ourense a carreira de enxefieria aeronautica por parte da Universidade
de Vigo» (Expansion, 26/02/2016). O proxecto xerara contratos con 18 empresas,
13 centros de cofiecemento e 10 centros tecnoléxicos de Galicia, a maioria na area
metropolitana de Vigo.

Cémpre nos vindeiros informes ir facendo un seguimento desta iniciativa que pre-
tende dinamizar, sobre todo, a industria de Lugo, pero cun efecto expansivo cara ao
conxunto de Galicia. Cofiecidas empresas do sector metallrxico, aeronautico ou naval
asinaron contratos para desenvolver esta actividade. Por outra banda, esta iniciativa
permitiralle @ Xunta dotarse de equipos para a prevencién de incendios forestais (de
feito, hai o compromiso de que Inaer perfeccione o seu helicéptero non tripulado de
150 quilogramos para convertelo na insignia da loita contra o lume). As posibilidades
de uso son moitas. O Goberno galego indicaba que servirdn de axuda para a xes-
tién do patrimonio cultural ou tamén para emerxencias, entre outras, de salvamento
maritimo.

Por outra banda, a busca de novos produtos e a incorporacién de [+D non se
circunscribe aos anteriores sectores emerxentes. Actividades industriais tradicionais
en Galicia, como as do sector agroalimentario, son exemplo dunha nova oferta de
produtos dirixidos cara a moi diversos ambitos e de melloras no seu proceso produti-
vo. No caso da industria do vifio, por exemplo, investigouse o uso de nanoparticulas
como alternativa ao emprego de aditivos, a incorporacion de novas tecnoloxias no
tratamento de enfermidades de fungos ou a elaboracién de novos produtos grazas ao
estudo do potencial varietal. No trinomio salide, nutricién e envellecemento, atopamos
proxectos de empresas como Feiraco ou Portomuifios ou de centros tecnoléxicos como
Anfaco-Cecopesca, que traballan nun proxecto que «persegue o aproveitamento dos
recursos marifios para a obtencién de compostos bioactivos e o desefio de alimentos
funcionais para un envellecemento saudable». Son novos espazos de estratexias de
especializacién en produtos, contidos tecnoléxicos e procesos industriais que permiten
avanzar no novo modelo que hoxe se preconiza coa denominacién de Industria 4.0.



IV. 2. A politica industrial

A incidencia da politica rexional comunitaria en 2015

Os fondos estruturais, os de cohesion e os sectoriais determinaron a politica indus-
trial levada a cabo en Galicia polas diferentes administracions publicas nas tltimas
décadas. Unha gran parte dos diferentes instrumentos utilizados para conseguir un
maior desenvolvemento da nosa economia foron cofinanciados por estes fondos polo
que os gastos elixibles en cada periodo de programacién definiron as caracteristicas
dunha politica que, ainda que se levou a cabo cunha certa eficacia canto aos resulta-
dos da sta execucién, non puido evitar que Galicia perdese, nos (ltimos anos, peso
relativo no contexto dos 28 paises da UE e tamén con respecto ao conxunto de Espafia.

O PIB por habitante, medido en poder de paridade de compra, é a variable deter-
minante para establecer a salide econémica dunha rexién europea con relacién ao
contexto xeral e, por tanto, para o reparto de fondos. Esta variable utilizouse tanto
para situar Galicia entre o grupo de rexiéns mais desfavorecidas ata 2013, como para
incorporala no grupo de rexiéns mais desenvolvidas no vixente periodo de programa-
cion, 2014-2020. Foi asi porque nos anos considerados para encadrar as diferentes
rexiéns europeas nesta nova etapa, e coa metodoloxia utilizada por EUROSTAT, o PIB
por habitante galego superaba 0 90% do promedio da UE. Co sistema de célculo vi-
xente na actualidade, ESA 2010, comprobamos que a nosa comunidade non alcanzaria
en ninglin exercicio esa porcentaxe. E méis, coa crise produciuse en Galicia un notable
retroceso nesta variable, de tal modo que, tras alcanzar o0 89% en 2008 e 2009, pasou
ao 80% en 2013 e 2014 (lltimo ano con informacién dispofiible). A caida de nove
puntos esta en concordancia coa experimentada polo conxunto de Espafia, que pasou
do 101% ao 91%. Ante esta traxectoria, e como xa indicabamos no informe anterior,
se se tomase como referencia para a programacién de 2014 a 2020 o ano 2013,
Galicia deberia estar encadrada no grupo denominado en transicién.

Ainda asi, o feito de estar Galicia durante 2007-2013 no obxectivo converxencia,
onde se situaron as rexiéns da UE cuxo PIB por habitante era inferior ao 75% do PIB
medio da UE, permitiu dispofier dun colchén de fondos na etapa 2014-2020 para que
a transicién a nova situacién non fose tan brusca.

No informe anterior xa se indicaba que malia o exercicio 2014 ser o primeiro ano
do novo periodo de planificacién 2014-2020, en realidade os programas que mais
incidiron na execucién da politica industrial galega nese ano foron ainda os desefiados
na programacion establecida para 2007-2013 debido, por unha banda, a aplicacién
da regra n+2 e, por outro, aos atrasos na aprobacién dos programas vixentes no novo
periodo. As perspectivas financeiras da Unién Europea recollen o gasto que se ten
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que realizar en cada exercicio, pero déixanse os dous anos seguintes para xustificar o
pago efectivo dos devanditos gastos. Transcorrido ese tempo, se non se produce esa
xustificacién, os fondos pérdense, xa que se produce o que se denomina na xerga co-
munitaria «un descompromiso de gasto». Por tanto, coa regra n+2 os fondos pddense
seguir gastando ata dous anos despois de que sexan asignados. Canto aos atrasos,
o0s programas ainda se foron aprobando conforme transcorria 2015 e, posteriormente,
hase de articular a stia posta en marcha. Neste novo periodo, 2014-2020 a regra n+2
transformouse en n+3, polo que a marxe de xustificacién dos pagos é ainda maior.

Por todo iso, os resultados da execucién da politica rexional levada a cabo en
Galicia en 2015 obedecen, sobre todo ao programado para o periodo 2007-2013.
Naquela etapa os beneficios que se alcanzaron por pertencer ao obxectivo de con-
verxencia provifian dos dous fondos estruturais FEDER (fondo europeo de desenvolve-
mento rexional) e FSE (fondo social europeo), ademais de dous fondos sectoriais (de
desenvolvemento rural e de pesca) e dos fondos estatais de cohesién. Nos informes
precedentes xa comentamos, en detalle, o complexo proceso de planificacion deste
periodo e a stia posta en practica.

Os principais instrumentos da politica industrial galega cofindncianse principal-
mente cos fondos propios das distintas administraciéns publicas e co FEDER, que como
os restantes fondos, se canalizan a través de programas operativos (PO), que consisten
«nunha estratexia de desenvolvemento que contén un conxunto coherente de priorida-
des para cuxa realizacion se precisa a axuda dalgtin dos fondos». O mais relevante no
periodo 2007-2013 foi o PO FEDER Galicia 2007-2013 e nel explicitanse as actuaciéns
cofinanciadas, realizadas polas diferentes administraciéns publicas, que exclusivamen-
te afectan esta comunidade auténoma.

No cadro 14 recéllese o grao de execucién deste PO a 31 de decembro de 2015
na parte das competencias da Administracién autonémica, a cal xestionou un gasto
programado para todo o PO de 1.311,65 milléns de euros. Apréciase que o grao de exe-
cucién se situou no 99% do planificado, sendo os eixes nos que se encadra a politica
industrial aqueles nos que o grao de cumprimento foi maior. Ademais, esta execucion
non ha ter os problemas xurdidos noutras comunidades auténomas, e tampouco en
organismos da Administracién central ou en entidades publicas empresariais, unidades
de xestion as que a Comision Europea bloqueou, ata que xustifiquen adecuadamente
0 gasto, 1122 milléns de euros de subvenciéns concedidas con fondos FEDER.

A politica industrial contémplase nos dous primeiros eixes do PO. A politica orien-
tada cara @ mellora tecnoldxica concéntrase no eixe 1 denominado Desenvolvemento
da economia do cofiecemento. O grao de execucién excedeu o 100% debido a que os
investimentos en infraestruturas telefénicas se duplicaron con respecto ao inicialmente
programado. Polo contrario, outras actividades non alcanzaron o nivel de gasto agar-
dado. Foi o caso das infraestruturas en 1+D (28,7%), as transferencias tecnoléxicas a
pemes (30,1%) ou os servizos ou aplicaciéns para pemes (28,3%). En termos cuanti-
tativos, quedaron sen certificar 21,9 milléns de euros en actividades de I+D. Todo iso
reflicte que coa crise non se chegaron a executar programas de politica tecnoldxica
desefiados en periodos dun maior dinamismo econémico.
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Cadro nim. 14

Grao de execucién do PO FEDER Galicia, 2007-2013 a 31 de decembro de 2015.
Administracion autonémica (en euros)

Gastos

e Gastos
Gastos certificados

certificados
en 2015

programados atao
31/12/2014

1. Desenvolvemento da economia

Gastos
certificados
atao
31/12/2015

do cofiecemento 294.955.664 199.088.387 106.512.785 305.601.173
(I+D+i, sociedade da informacién e TIC)
2. Desenvolvemento e innovacion 174.226.033 84.594.214 104.713.698 189.307.912
empresarial
3. Medio ambiente, contormno natural, 302.383.426 225.345.842 29.772.766 255.118.609
recursos hidricos e prevencién de riscos
4. Transporte e enerxia 376.706.115 360.147.189 40.093.437 400.240.627
5. Desenvolvemento sostible local e urbano 82.487.885 61.159.652 17.724.335 78.883.987
6. Infraestruturas sociais 74.854.288 39.037.065 24.696.610 63.733.675
- Asistencia técnica e reforzo da 6.034.548 3.864.321 1153.540 5.017.861
capacidade institucional

Total 1.311.647.957 973.236.671 324.667.173 1.297.903.843

103,6

108,7

84,4

106,2
95,6
85,1

Fonte: Direccién Xeral de Proxectos e Fondos Europeos, Conselleria de Facenda, Xunta de Galicia.

No eixe 2, desenvolvemento e innovacién empresarial, concéntrase o groso da po-
litica industrial. O grao de execucién alcanzado pola Administracién autonémica foi
do 108,7% debido a un gasto do 123% sobre o programado na categoria «outros
investimentos en empresas» que desenvolve, entre outros, 0s programas de incentivos
a creacion de novas empresas, a internacionalizacién, o apoio aos clisters ou a ordena-
cién do chan industrial. O gasto alcanzou os 148,9 milléns de euros. Fronte a iso, a ca-
tegoria «outras medidas destinadas a fomentar a investigacién e innovacién e o espirito
empresarial nas peme» logrou unha execucién do 72,7% (31,3 milléns de euros sobre
43 milléns programados). Ai encadranse, entre outras, as politicas de financiamento
as empresas e a dos incentivos & innovacién, competitividade e o desenvolvemento
empresarial.

Canto aos restantes eixes, superou 0 100% a execucién en Transporte e Enerxia,
grazas a que o gasto en autopistas e estradas contrarrestou unha menor actividade
da prevista en determinados tipos de enerxias (solar, biomasa e tamén en eficacia
enerxética). Tamén, en infraestruturas sociais, as de salide e os centros de apoio a
colectivos desprotexidos quedaron moi lonxe de alcanzar o programado, o que neste
eixe compensouse polos maiores investimentos sobre o previsto en infraestruturas
educativas.

Sobre a execucién do programado para o periodo 2014-2020, Iémbrese que o
PO FEDER Galicia 2014-2020 ainda foi aprobado en febreiro de 2015. As sias
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caracteristicas fundamentais xa foron explicadas no informe de 2014, se ben cémpre
sinalar que, nesta nova etapa, s6 atende a actuaciéns referidas a Galicia responsabi-
lidade da Administracién autonémica. O financiamento da politica industrial concén-
trase nos tres primeiros eixes, en especial no terceiro denominado competitividade.
A aposta neste periodo pivotou na reutilizacién dos fondos dispofiibles, polo que se
preveu que 0 42% se intentase dedicar aos instrumentos financeiros, fronte a un
58%, a subvenciéns. Para todo o periodo estaba prevista unha achega do FEDER de
883,4 milléns de euros, que serd complementada con 178,9 milléns dos orzamentos
autondémicos e 42 milléns do sector privado. En 2015 estaba orzada unha achega
do FEDER de 56,5 milléns de euros procedentes de este PO, dos que 10 milléns se
dirixen a@ Axencia Galega de Innovacién e 6 milléns ao Instituto Galego de Promocién
Econémica (IGAPE). Ambos os organismos seran tratados mais polo mitido en poste-
riores epigrafes.

Con financiamento FEDER no periodo 2007-2013 tamén se articularon tres PO
plurirrexionais (un de asistencia técnica), que incidiron en Galicia, cuxo contido se
describiu nos informes precedentes. Do PO FEDER de investigacién, desenvolvemento
e innovacion por e para o beneficio das empresas, fondo tecnoldxico, cabe destacar a
parte do fondo tecnoléxico xestionada polo CDTI. A sta incidencia na politica indus-
trial galega foi moi relevante. Tamén tefien interese a creacién dos fondos Jeremie,
postos a disposicién do Instituto de Crédito Oficial (ICO) e as partidas de préstamos
destinadas a innovacion. Igualmente, desde este programa prestouse apoio aos por-
tos galegos de interese xeral. Pola stia banda, a execucién do PO FEDER de economia
baseada no cofiecemento mantivo, en 2015, a mesma lifia que a seguida nos dous
anos anteriores e, entre outras actividades, financiaronse proxectos de investigacion
das tres universidades galegas.

Estes tres programas plurirrexionais foron substituidos no periodo 2014-2020 por
outros tres, aprobados en 2014 e 2015, e dos que polo de agora non dispofiemos de
referencias concretas sobre o seu grao de execucién. Tratase do PO FEDER crecemento
intelixente, 2014-2020, cunha axuda FEDER para Galicia en todo o periodo de 458,9
milléns de euros, do PO FEDER crecemento sostible 2014-2020, con 570,3 milléns de
euros, e que entre os proxectos susceptibles de financiamento destacan as infraestrutu-
ras ferroviarias no eixe atlantico A Corufia-Santiago-Vigo (145,7 milléns de euros) e a
estacion de Ourense (19,9 milléns de axuda sobre un custo total de 43,4 milléns), e do
PO FEDER iniciativa peme, 2014-2020, con 44,2 milléns. Nestes programas recéllense
as actuaciéns da Administracion central en Galicia susceptibles de ser financiadas con
este fondo estrutural.

Tamén en 2015 Galicia recibiu fondos FEDER conxuntamente cos fondos de cohe-
sién. Estes dltimos son fondos estatais que no periodo 2007-2013 lle correspondian
a Espafia e que, por superar 0 90% do PIB por habitante medio da Unién Europea,
deixou de percibir no novo periodo de planificacién. Asi, para que os fondos de co-
hesién fosen mdis operativos, desefiouse, con incidencia en Galicia, o PO de fondo de
cohesion-FEDER destinado & Redes Transeuropeas de Transporte, ao Medio Ambiente
e ao Desenvolvemento Sostible. As actuaciéns en 2015 alcanzaron un montante de
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634,4 milléns de euros (incliense dias operaciéns de 2016). Concretdronse en tres
ambitos: portos de interese xeral, con actuaciéns no de Ferrol-San Cibrao (fase Il do
porto exterior), Vigo, Marin-Pontevedra e Vilagarcia; alta velocidade (eixe atlantico e
corredor Galicia-Madrid na sta fase 1) e saneamento en Ourense e Vigo.

0 outro fondo estrutural, FSE, € menos relevante para o que tradicionalmente se
considera politica industrial. Ainda que, no contexto da politica rexional, o seu papel
€ moi importante ao procurar a cohesién da UE achegando financiamento para favo-
recer o0 acceso ao emprego, mellorar o capital humano, adaptar a novas condiciéns
traballadores e empresarios e loitar contra a exclusién social.

Cadro nim. 15

Grao de execucion do PO FSE Galicia, 2007-2013 a 31 de decembro de 2015.
Administracién autonémica (en euros)

Programacion Gastos o
2007-2013 declarados -

1.- Fomento do espirito empresarial e mellora

da adaptabilidade de traballadores e empresarios 103.506.664 105.759.429 102.2
3.- Aumento e mellora do capital humano 215.743.168 217.635.347 100,9
4.- Promover a cooperacion transnacional e interrexional 4.939.565 2.678.220 54,2
5.- Asistencia técnica 11.725.045 3.799.908 324
Total 448.127.265 427.644.806 95,4

Fonte: Direccién Xeral de Proxectos e Fondos Europeos, Conselleria de Facenda, Xunta de Galicia.

En 2015 estaba executdndose o PO FSE Galicia, 2007-2013 e tamén xa estaba
en vigor o PO FSE Galicia, 2014-2020. Canto ao primeiro, no cadro 15 recéllense os
gastos declarados nas actuaciéns responsabilidade da Administracién autonémica e
compdranse coa programacién realizada. O grao de execucién alcanzou un 95,43%
e as porcentaxes por xestor diverxen mdis que as do PO FEDER Galicia deste mesmo
periodo. Sobresae o elevado grao de cumprimento das politicas sociais e de formacién
fronte a outras, como as xestionadas no eixe 1 polo IGAPE ou pola Axencia Galega de
Innovacién, cun grao de execucién moi baixo. En todo caso, fronte 4 elevada execucién
dos eixes 1 e 3, no 4, cuxos fondos se destinan a promover a cooperacion transnacional
e interrexional, apenas se executou a 31 de decembro de 2015 a metade do previsto.

No orzamento da Administracién autonémica de 2015 figuraba unha achega do
FSE de case 20 milléns de euros con cargo a este PO. Doutra banda, foi en decembro de
2015 cando a Comisién aprobou o novo PO FSE Galicia 2014-2020, e neste exercicio
contabase cunha axuda comunitaria de 33,2 milléns de euros.
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Xunto ao programa especifico para Galicia, o FSE tamén se desenvolve con pro-
gramas plurirrexionais. Para desenvolver no periodo 2014-2020 concretaronse catro:
PO FSE inclusién social e a economia social 2014-2020; PO FSE emprego, formacién e
educacién 2014-2020; PO FSE Emprego Xuvenil 2014-2020; PO FSE asistencia técnica
2014-2020. O PO de Emprego Xuvenil dotado con 2.360,6 milléns de euros, benefi-
ciase da iniciativa de Emprego Xuvenil que, como xa se indicou en informes anteriores,
dispén, en todo o periodo, dun orzamento de 6000 milléns de euros en Europa (943,5
milléns Espafia). A sda finalidade é a de intentar atallar os problemas no mercado de
traballo da mocidade que nin estuda nin traballa, sobre todo, naqueles paises, como
Espafia, onde a taxa de paro xuvenil excede o0 25%. Deste PO a Administracién auto-
némica esperaba recibir 18,2 milléns de euros en 2015.

A maiores tamén esta en funcionamento neste periodo o fondo de axuda europea
para os mais necesitados (FEAD) para o que a UE dispdn de 3800 milléns de euros dos
que corresponden a Espafia 563, 4 milléns dos que se previan gastar 77,30 milléns
en 2015. Neste ano o programa articulouse no conxunto de Estado en duas fases. Na
primeira distribuironse gratuitamente en Galicia 1.693.554,82 kg de alimentos, por
valor de 1.472.336,58 euros, e na segunda, 2.456.663,33 kg de alimentos, por valor
de 2.441.187,30 euros. Colaboraron a Federacién Espafiola de Bancos de Alimentos e
Cruz Vermella Espafiola. O obxectivo é que os beneficiados poidan alcanzar determi-
nados niveis para asi chegar a acceder aos programas do FSE.

Paralelamente aos beneficios outorgados polos fondos estruturais para cumprir co
obxectivo de converxencia no periodo 2007-2013, Galicia tamén recibiu financiamen-
to a través dos PO que desenvolven o obxectivo da cooperacién territorial europea,
programas que anteriormente xa se canalizaban mediante a denominada Iniciativa
Interreg. Neste conxunto de actuaciéns, a de maior incidencia en Galicia foi o PO de
Cooperacién Transfronteiriza Espafia-Portugal, 2007-2013, documento que distingue
os diferentes espazos de cooperacion ao longo da fronteira luso-espafiola. No noso
caso interésannos os proxectos presentados e aprobados no ambito Galicia-rexién
norte de Portugal, ademais das actuacidns que xorden do programa xeral que atende
proxectos plurirrexionais. No periodo de vixencia do PO realizaronse tres convoca-
torias e, cos fondos sobrantes, realizouse unha de peche. Coa dltima actualizacién
dispofiible da sta execucién, na que faltarian os resultados desta ultima convocato-
ria, observamos que se aprobaron 68 proxectos na area Galicia-norte de Portugal
dos que en 52 o beneficiario principal provifia de Galicia. A achega do FEDER aos
proxectos galegos, 49,15 milléns de euros, foi moi superior & obtida por Portugal,
19,26 milléns, se ben se ha de considerar que nos estamos referindo a proxectos
efectuados en cooperacion por axentes de ambos os lados da fronteira. Tamén se

3 Unha relacién completa dos proxectos aprobados nas tres convocatorias podese obter en:
http://0713.poctep.eu/index.php?id_documento=95&modulo=publicacion&pagina=documentos.
php&busqueda=&busquedagral=&origen=_&tipo=72&padre_anterior=0&categoria_anterior=08&pa
dre=0&categoria=72.
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aprobaron cinco proxectos plurirrexionais. A axuda programada polo FEDER para todo
0 programa (cinco areas de cooperacion mais o programa plurirrexional) foi de 267,4
milléns de euros.

Para o exercicio 2015, a cantidade total de axudas FEDER correspondentes a este
PO en Galicia, tanto repartida por centros xestores como por consellerias, elevabase a
628.010 euros.

Cadro niim. 16

Resultados do PO de Cooperacién Transfronteiriza Espafia-Portugal 2007-2013 a 6 de abril de 2016.
Area de cooperacién Galicia-norte de Portugal e programas plurirrexionais

Nimero Custo elixible FEDER
(milléns de euros) (mill6ns de euros)

Proxectos aprobados na area
de cooperacion Galicia - norte de Portugal

Beneficiario principal Galicia 52 34,5 259
Beneficiarios Galicia 177 65,5 49,2
Beneficiario principal Portugal 16 44 33
Beneficiarios Portugal 172 25,7 19,3
Proxectos plurirrexionais aprobados 5 8,6 6,5
Beneficiarios Espafa 24 6.8 51
Beneficiarios Portugal 14 18 14

Fonte: POCTEP 2007-2013.

Canto ao grao de execucién, disponse da informacién proporcionada pola Admi-
nistracion autonémica sobre os proxectos nos que participa algtin organismo da Xunta
de Galicia. En abril de 2016 (cadro 17) o grao de execucién situouse no 95,3%, polo
que cabe supofier que, pechado definitivamente o programa, case se conseguira exe-
cutar a totalidade do programado.

Sendo Galicia-rexién norte de Portugal o principal espazo de colaboracién den-
tro do obxectivo de cooperacién territorial europea, tamén se desenvolveron outros
PO con incidencia a Galicia. Na cooperacién transnacional, neste periodo disptixose
dos apoios procedentes do Programa Operativo de Espazo Suroeste Europeo, 2007-
2013, xa analizado nos informes precedentes, no que participan Espafia, Portugal (sen
Canarias, Madeira e Azores), seis rexions de Francia e Xibraltar. O obxectivo consiste
en intensificar a cooperacién, crear redes e compartir as experiencias.

Tamén no dmbito da cooperacién transnacional, Galicia participou no PO Trans-
nacional Espazo Atlantico, cuxo obxectivo consiste en mellorar a eficacia das poli-
ticas de desenvolvemento rexional nun conxunto de rexiéns atldnticas de Espaiia,
Francia, Irlanda, Portugal e Reino Unido. No seu periodo de vixencia realizaronse catro
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Cadro num. 17

PO de Cooperacién Transfronteiriza Espafia-Portugal 2007-2013.
Grao de execucién dos proxectos con participacién da Xunta de Galicia (en euros)

40.783.919,38 30.594.094,74 38.885.077,54 29.169.920,29 95,34%

Fonte: Direcci6n Xeral de Proxectos e Fondos Europeos, Conselleria de Facenda, Xunta de Galicia.

convocatorias para a presentacion de proxectos cuxos resultados xerais se recollen no
cadro 18. Observamos o significativo peso de Galicia no conxunto do programa, ao se
lle outorgaren un 12,4% do total dos fondos asignados, sendo moi relevante o papel
da Xunta de Galicia. Finalmente, no dmbito da cooperacidn interrexional desefiouse o
PO Interreg IVC 2007-2013.

O obxectivo da cooperacién territorial europea mantivose no periodo 2014-2020.
A cooperacion transfronteiriza tivo a sta continuidade coa aprobacién do PO CTE
Transfronteiriza Espafia-Portugal (POCTEP) 2014-2020, instrumento dotado cunha
achega do FEDER de 289 mill6ns de euros; na cooperacién transnacional elaboraronse
0 PO CTE Transnacional Espazo Atlantico 2014-2020 e o PO CTE Transnacional Espazo
Sudoeste 2014-2020. Tamén se aprobou o PO de CTE Interreg EUROPA 2014-2020,
que apoia iniciativas de cooperacién entre as rexiéns dos estados membros da Unién

PO Transnacional Espazo Atlantico. Importes aprobados por convocatoria (FEDER) (en euros)

_ 12 convocatoria 22 convocatoria 32 convocatoria 42 convocatoria Total

Importes asignados inicialmente

Beneficiarios Xunta 3.267.152,8 870.677,9 1.443.986,9 593.204,9 6.175.022,6
Beneficiarios galegos 1.864.386,4 2.651.260,0 1.253.840,5 72.020,0 5.841.506,9
Galicia 5.131.529,2 3.521.937,9 2.697.827,5 665.224,9 12.016.519,5
Total PO 39.469.452,6 35.347.4513 23.465.4573 7.049.752,9 105.332.114,1
% Galicia/Total PO 13,0 10,0 1,5 94 4
Importes actualizados
Beneficiarios Xunta 2.915.028,8 815.563,8 1.389.361,2 574.950,8 5.694.904,7
Beneficiarios galegos 1.865.628,3 2.692.881,4 1.320.293,4 78.520,0 5.957.323,1
Galicia 4.780.657,1 3.508.445,2 2.709.654,6 653.470,8 11.652.227,7
Total PO 35.001.913,5 33.102.523.3 21.331.8614 6.567.473,4 96.003.771,5
% Galicia/Total PO 13,7 10,6 12,7 10,0 12,1

Fonte: Direccién Xeral de Proxectos e Fondos Europeos, Conselleria de Facenda, Xunta de Galicia.



224 |

Europea, de Noruega e de Suiza. Na redaccién do préximo Informe xa se dispofiera dos
primeiros resultados da incidencia en Galicia destes novos programas.

Non se deben esquecer, ante o peso que ten na economia de Galicia o comple-
xo agro-mar-industria, os dous fondos sectoriais, FEADER (fondo europeo agricola de
desenvolvemento rural) e FEP (fondo europeo de pesca) no periodo 2007-2013 e FEA-
DER e FEMP (fondo europeo maritimo e de pesca) en 2014-2020. Ambos tefien moita
relevancia cuantitativa e cualitativa tanto na politica rexional como na industrial. O
seu efecto sobre a economia estidase noutro epigrafe deste mesmo capitulo, ainda
que habemos de indicar que a través do PO FEADER 2007-2013, a Xunta dispuxo
en 2015 dunha axuda comunitaria de 169,7 milléns de euros e, mediante o PO FEP
Galicia 2007-2013, tivo un apoio de 23,3 milléns. Por outra banda, os fondos que as
administraciéns publicas dispofien para axudar a economfa galega nos sete anos do
novo periodo de programacién concretaronse en 889,8 milléns no programa rexional
do FEADER (ademais doutros 237,8 milléns a repartir entre todas as comunidades en
programa nacional) e de 371 milléns do FEMP.

A politica da Administracion central aplicada en Galicia

O Ministerio de Industria, Enerxia e Turismo mantivo en 2015 un programa de
axudas moi similar ao dos exercicios precedentes. Debido 4 dispersién das actuaciéns
das direccidns xerais e dos distintos organismos dependentes do ministerio, desde hai
varios exercicios execlitase un plan anual integrado de axudas mediante o cal se inten-
tou racionalizar todo o seu sistema de apoios, eliminaronse trabas burocréticas para
0 acceso as axudas e potenciouse a utilizacién de medios electrénicos. En 2015 no
ambito das stias competencias, o ministerio indica que «os seus programas de axudas
plblicas perseguen obxectivos que abarcan desde o fomento da sociedade da infor-
macién e da competitividade empresarial, ata actuaciéns de reindustrializacién e de
dinamizacidn tecnoldxica para crear ou rexenerar o tecido industrial». Pon en practica,
xa que logo, actuaciéns de tipo horizontal, vertical e territorial.

De entre os diferentes organismos cos que conta o ministerio, 0 que en maior
grao incide no fomento da competitividade das empresas industriais e na politica de
reindustrializacién é a Direccién Xeral de Industria e da Peme. As stias actuaciéns con-
crétanse na concesién de subvenciéns a fondo perdido, para o que dispofiia en 2015
dun orzamento de 12,3 milléns de euros, e concede préstamos, para o que contaba
con 757,2 milléns de euros.

As actuacions de apoio financeiro ao investimento industrial centrdbanse no pro-
grama de fomento da competitividade da industria aeroespacial, automocién e manu-
factureira, de aplicacién en toda Espafia. Dispofifa dun orzamento de 348,5 milléns
de euros para a concesion de préstamos. Dos 137 proxectos de empresas da industria
manufactureira espafiola aprobados, aos que se lles propuxo a concesién de préstamos
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por un valor de 144,7 milléns de euros, observamos que sé seis se dirixen a empre-
sas instaladas en Galicia (tres na provincia da Corufia, ddas en Ourense e unha en
Pontevedra). Os realizados a estas seis sociedades alcanzaron os 2,3 milléns de euros,
un 1,6% do total concedido.

A outra lifia & que se dirixe unha boa parte dos préstamos do ministerio é a de
reindustrializacion. Conta cunha convocatoria xeral dotada con 198,7 milléns de eu-
ros, se ben en 2015 se estimaron solicitudes por unha contia de 296 milléns de
euros. Segundo a listaxe de concesidns, non se beneficiou ningunha empresa galega.
Ademais da convocatoria xeral, tamén mantén unha actuacion territorial naquelas zo-
nas da xeografia espafiola mais afectadas pola crise industrial, con problemas de des-
localizaciéns e con dificultades para alcanzar unha reindustrializacién. En 2015 con-
taba con nove programas especificos: comarca de Lorca; Estremadura; illa de Hierro;
baia de Cadiz; Canarias; marxe esquerda do Nervién; Soria, Teruel e Xaén; campo de
Xibraltar; e Ferrol, Eume e Ortegal. Obviamente, de interese para este informe é o
acaecido no territorio galego mais castigado por unha interminable crise industrial,
propiciada, sobre todo, pola evolucién do sector naval, a comarca de Ferrol, Eume e
Ortegal. Para incidir nestas zonas, a Direccién Xeral de Industria e da Peme dispuxo,
en 2015, de 45,7 milléns de euros para a concesién de anticipos reembolsables e
préstamos. Pois ben, unha vez efectuada a convocatoria, na que se esixia un minimo
en investimentos materiais ou para o inicio dunha nova actividade de 75.000 euros,
resultou que tan sé se presentaron ddas peticiéns, unha de Eume Maderas, S. L., coa
finalidade de adquirir activos fixos e outra de Ferrol Biocarburantes, S. L., para unha
planta industrial de valorizacién de plasticos de rexeitamento en combustibles en
Ferrol. Ambas foron desestimadas, a segunda por razéns de viabilidade técnica. Non
houbo, por tanto, ninglin proxecto aprobado. Esta situacién tan negativa stimase ao
feito de que en 2014 s6 se aprobou un lnico proxecto, o de Garcia Forestal, S. L,
dirixido a valorizacion de biomasa forestal residual, por un valor do préstamo de 0,8
milléns de euros. Estes resultados evidencian a pouca eficacia dun programa que en
dous anos tan s6 aprobou un proxecto. Ante esta situacién, parece razoable que se
actlie de forma mais contundente ante a peculiaridade da profunda crise da comarca
de Ferrolterra.

As axudas desta direccién xeral complétanse, entre outras, con compensatorias
a industria por custos indirectos de CO,, co apoio a creacién de redes empresariais
innovadoras e, tamén, coa compensacién dos xuros dos préstamos destinados ao
sector naval.

Ainda que o Ministerio de Industria, Enerxia e Turismo articula intervenciéns que
inciden en aspectos tecnoléxicos das empresas, realmente o organismo que canaliza
a politica tecnoléxica da Administracién central é o Centro para o Desenvolvemento
Tecnoléxico Industrial (CDTI), Entidade Plblica Empresarial que depende do Ministerio
de Economia e Competitividade. Nos informes precedentes demos unha ampla conta
sobre as caracteristicas deste organismo que, entre outras actuaciéns, proporciona
financiamento aos proxectos de |+D+i das empresas espafiolas e as axudas a coope-
racién tecnoléxica co exterior e @ internacionalizacién dos seus resultados.
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Globalmente o CDTI, mediante o financiamento directo ou a coxestién da partici-
pacién espafiola en programas internacionais, dispuxo en 2015 de 1841 milléns de
euros, dos que 1020 milléns foron destinados ao financiamento directo dos proxectos
de I+D+i das empresas espafiolas. Para iso serviuse dun conxunto de programas xa
vixentes nos exercicios anteriores.

No referente a Galicia, os resultados do impacto do CDTI mantefien unha certa con-
tinuidade cos alcanzados en 2014. Non obstante, houbo unha novidade importante e
determinante dos resultados de 2015, a aprobacién dos proxectos do FEDER-Innterco-
necta, que, pola sta peculiaridade, se analizan separadamente dos outros programas.

Cadro nim. 19

Tipoloxia de proxectos aprobados polo CDTI. Ano 2015

Compromisos

Compromisos

Proxectos/ Presuposto total Proxectos/ Presuposto total
Operaciéns el (euros) Operaciéns eall (euros)
(euros) (euros)
I+D individuais 28 10.951.713,1 13.114.861,0 819 422.643.4353  539.352.140,8
CID (I+D en cooperacién) - - - 74 23.599.343,6 29.527.990,3
NEOTEC
Proxectos Eurostar - : - 27 6.998.574,4 12.418.791,8
Lifia directa de innovacion 3 597.083,1 759.905,0 215 117.945.8572  158.180.955,5
Lifia de innovacién global - - - 6 11.522.408,2 15.639.213,0
EEA Grants
Er‘]’q"‘;zgg:ld:aicr;giztligadé" 4 20200740 26934320 166 139.940340,1  186.732.214,9
Total 35 13.568.870,1 16.568.198,0 1.307 722.649.958,8 941.851.306,3
Fondo Tecnoléxico
I+D e CID* 28 10.951.713,1 13.114.861,0 756 387.247.396,4  487.628.640,1
FEDER-Innterconecta 67 46.883.726,0 92.256.441,0 131 119.713.341,0  247.315.788,0
Lifia directa de innovacién* 1 230.811,6 271.543,0 74 34.835.826,4 42.779.153,7
Total 96 58.066.251 105.642.845 961 541.796.564 777.723.582

*Incluidos nos epigrafes anteriores.
Fonte: CDTI.

As peticiéns de apoio ao CDTI por parte do empresariado galego centraronse nos
proxectos I+D individuais. En total, aprobaronse un total de 28 operaciéns nas que
intervifieron 26 empresas. Delas, unha gran maioria, 17 (19 proxectos), localizabanse
na provincia de Pontevedra, sete na Corufia e dlias en Lugo. Con estes resultados
apréciase o pouco peso da industria galega no contexto espafiol canto & capacidade
de xerar proxectos innovadores susceptibles de ser financiados polo CDTI. En Espafia
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aprobaronse un total de 819 proxectos, polos que os galegos representan un 3,4%
e xeran un compromiso de gasto do CDTI que representa o 2,6% do total espafiol.
Doutra banda, apréciase a concentracién destas iniciativas na provincia de Pontevedra.
Iso contrasta co peso moi escaso de Lugo e a inexistencia de proxectos de Ourense,
feitos que reflicten a escasa capacidade innovadora das provincias orientais.

Recordemos que os proxectos I+D individuais han de ter unha duracién de entre
12 a 36 meses e un orzamento minimo elixible polo CDTI de 175.000 euros. E unha
magoa que en 2015 non se xerase ningun proxecto de |+D+i en cooperacion cando en
2014 se contabilizaron seis. E unha oportunidade desaproveitada para o empresariado
galego que, neste campo, unicamente apostou por proxectos individuais.

Ademais dos 28 proxectos individuais, sé tres empresas galegas participaron no
programa denominado lifia directa de innovacién do que se contabilizaron 215 proxec-
tos no conxunto de Espafia. Esta actuacion do CDTI consiste «no apoio de proxectos
empresariais que impliquen a incorporacién e adaptacién de tecnoloxias novas a nivel
sectorial, e que supofian unha vantaxe competitiva para a empresa. Tamén se financia-
ran actuacions de adaptacién tecnoléxica dirixidas a introducién en novos mercados.
O orzamento minimo tamén é de 175.000 euros. As tres empresas galegas apoiadas
son Garcia Forestal, S. L., tnica sociedade beneficiada polas axudas & reindustriali-
zacién nas comarcas de Ferrol, Eume e Ortegal en 2014, Redegal, S. L. de Ourense,
empresa especialista en soluciéns ao comercio electrénico, e Vasco Gallega Sociedad
de Cartera, S. L., empresa do grupo Vasco Gallega, localizada en Vigo e que presentou
un proxecto de desenvolvemento dun sistema de empaquetado e estiba en contedores.
Finalmente, canto a proxectos aprobados polo CDTI en 2015, catro empresas, tres delas
do sector de compofientes de automocién do sur da provincia de Pontevedra, Cablerias
Auto, S. L, Copo Ibérica, S. A. e Vigotec, S. L, e unha da industria alimentaria, Feiraco
Lacteos, S. L., da provincia da Corufia, participan nos consorcios de investigacién em-
presarial nacional (CIEN) que consisten na execucién de grandes proxectos de coope-
racién publico-privada en areas estratéxicas de futuro e con proxeccién internacional.
En Espafia aprobaronse 166 proxectos CIEN.

Desafortunadamente non participou ningunha empresa galega nos proxectos EU-
ROSTAR-2. Tratase de convocatorias de asignacién directa con fondos dos orzamentos
do Estado e da UE e xestionadas polo CDTI. En Espafia financiaronse 27 proxectos.
Tampouco houbo participacién de Galicia na Lifia de Innovacién Global do CDTI, progra-
ma do que se beneficiaron seis proxectos en Espafia mediante a concesién de présta-
mos para a realizacion de investimentos en innovacién ou incorporacién de tecnoloxia
innovadora para o seu crecemento e internacionalizacién.

Xunto aos 35 proxectos apoiados polo CDTI de empresas localizadas en Galicia,
este organismo tamén apoiou con 15.000 euros unha operacién galega destinada a
preparacion de propostas ao programa Marco (PM), que é a mdis importante iniciativa
comunitaria de «fomento e apoio ao I+D na Unién Europear. O CDTI participa nos seus
comités de xestion. Actualmente, neste contexto, esta en vigor o programa Horizonte
2020 (H2020) que dispdén dunha dotacién orzamentaria de 74.828 milléns de euros
para o periodo 2014-2020. Entre 2014 e 2015 as entidades espafiolas obtiveron unha
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subvencién de 1.100,8 milléns de euros, cifra que sitla Espafia tras Alemafia, Reino
Unido e Francia, no cuarto lugar da UE. Aprobouse a subvencién de proxectos nos
que participan 843 empresas espafiolas e que se executan conxuntamente coas dos
outros paises. Hai empresas espafiolas no 26,5% das solicitudes totais presentadas
e o0 seu liderado sittiase no 14,2% dos proxectos fronte ao 10,7% do VII PM, vixente
no periodo de planificacién anterior, 2007-2013. Madrid, Catalufia e o Pais Vasco
acaparan 0 69,8% do financiamento concedido, e Galicia situouse no oitavo lugar co
2,6%. Dos resultados proporcionados polo CDTI para 2015 resulta que Galicia, nese
ano, participou en 43 actividades a través de 26 entidades. A subvencién concedida
foi de 13,3 milléns de euros.

Ademais, canto a participacion en proxectos internacionais, houbo en 2015 pre-
senza galega en tres proxectos, un en cada un dos seguintes tres programas: lberoeka
(cooperacién tecnol6xica empresarial con 21 paises de Iberoamérica), Eureka (coope-
racién no dmbito europeo) e Indian & Spain Innovating Program (pretende promover
a cooperacion tecnoléxica empresarial entre entidades de Espafia e India).

Non obstante, de todas as actuaciéns xestionadas desde o CDTI, a que en maior
grao (polo menos en termos cuantitativos) incidiu en Galicia en 2015 € a realizada
a través do programa FEDER-Innterconecta. Nos informes precedentes xa comenta-
ramos os resultados das convocatorias de 2011 e 2013. Recordemos que os fondos
para as subvenciéns procedian do fondo Tecnoléxico (partida especial para o periodo
de 2007-2013 de fondos FEDER, dedicada & promocién do I+D+i da que o 70% se
destinou as catro comunidades do obxectivo converxencia (Andalucia, Estremadura,
Castela-A Mancha e Galicia) e canalizaronse mediante o PO plurirrexional de |+D+i
por e para o beneficio das empresas. A cofinanciacién do fondo tifia un tramo non
reembolsable que en Galicia podia alcanzar ata o 20%. En 2011 e 2013 o FEDER
Innterconecta s6 se levou a cabo en Galicia, Andalucia e Estremadura. Na convocato-
ria de 2011 aprobaronse 26 proxectos con localizacién en Galicia cun compromiso de
gasto do CDTI de 29,9 milléns de euros, sobre un orzamento total de 61,5 milléns. Na
de 2013, as cifras multiplicaronse, apoidronse 80 proxectos cun compromiso de 72,9
milléns de euros sobre un orzamento de 149,6 milléns. En ambos os dous anos este
programa converteuse nun protagonista determinante da politica industrial levada a
cabo en Galicia.

O FEDER-Innterconecta renovouse no actual periodo de programacién 2014-2020,
e as comunidades beneficiarias pasaron a ser Andalucia, Asturias, Canarias, Castela-A
Mancha, Galicia, Estremadura, Murcia, ademais de Ceuta e Melilla. Incorporouse ao
PO Plurirrexional de Crecemento Intelixente, 2014-2020. Subvenciénanse proxectos
plurianuais (dous ou tres anos) dunha contia minima dun millén de euros e maxima
de catro milléns. Son proxectos experimentais de cooperacién entre empresas para o
desenvolvemento de novas tecnoloxias. O niimero maximo de empresas solicitantes
serd seis (polo menos unha ten que ser grande ou mediana e a outra pequena) e nin-
gunha debe superar o 70% do orzamento total. Poderdn participar centros de inves-
tigacién e o limite maximo de axudas é o 60% para pequenas, 0 50% para medianas
empresas e un 40% para grandes empresas.
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Os resultados para Galicia da convocatoria de 2015 quedaron no medio con respec-
to ds dudas convocatorias anteriores. Apoidronse un total de 44 proxectos tecnol6xicos
de moi diversas actividades, ainda que notamos un peso determinante da industria
alimentaria. Os fondos achegados polo CDTI foron de 43 milléns de euros sobre un or-
zamento total de 85,3 milléns. Xa que a informacién facilitada polo CDTI é provisional,
é posible que finalmente o nlimero de proxectos apoiados sexa maior.

En 2015 mantivo a sda vixencia o programa cofiecido como de incentivos econé-
micos rexionais, o cal foi articulado na década dos oitenta coincidindo coa incorpora-
cién de Espafia ao que hoxe é a UE. Na totalidade dos informes anteriores fixose un
seguimento desta actuacién da que se foron sinalando os cambios normativos, a sta
adaptacion a cada periodo de programacién da politica rexional da Unién Europea e
a sa incidencia na economia de Galicia. No informe de 2014 detalldbanse as carac-
teristicas deste programa estatal para o periodo 2014-2020. Recordemos que o seu
obxectivo era a subvencién a fondo perdido ao investimento produtivo das empresas
industriais (nova creacién, ampliacién ou modernizacion) e a actividades dos servizos
vinculadas, sobre todo, co turismo. Nesta nova etapa o investimento minimo subven-
cionable debera ser igual ou superior aos 900.000 euros e han de xerar novos postos
de traballo. Apdianse, por tanto, os proxectos dunha certa envergadura, en determi-
nados territorios ou na totalidade, das seguintes comunidades auténomas: Andalucia,
Aragén, Asturias, Baleares, Cantabria, Canarias, Castela-A Mancha, Castela e Ledn,
Estremadura, Galicia, Murcia, A Rioxa e Valencia, ademais de Ceuta e Melilla. Cada
comunidade conta coa stia zona de promocién econémica (ZPE) e en todas elas a nova
normativa publicouse no BOE do 29 de abril de 2015. Son zonas de nova creacién a
da Rioxa (15 municipios da Rioxa Baixa e 46 da Rioxa Alta) e a de Baleares (Menorca,
Ibiza e Formentera, asi como varios municipios da illa de Mallorca).

Atendendo o novo mapa de axudas rexionais de Espafia, a subvencién maxima en
Galicia pode alcanzar, desde o 1 de xullo de 2014 ata o 31 de decembro de 2017, «0
15% para grandes empresas, o0 25% para medianas empresas e o 35% para pequenas
empresas». Desde o 1 de xaneiro de 2018 ata o 31 de decembro de 2020, este apoio
redlicese en cinco puntos por tramo. Os proxectos cun investimento superior a 20
milléns de euros han de cumprir as directrices comunitarias sobre as axudas estatais
a grandes proxectos.

A ZPE de Galicia apenas si se beneficiou en 2015 deste programa de incentivos
rexionais, o cal é xestionado polo IGAPE, ainda que se encadra nas competencias do
Ministerio de Facenda e Administraciéns Plblicas. Os cadros 19 e 20 ilustran os resul-
tados alcanzados.

Desde 1988 a 2014, a ZPE de Galicia, xunto aos resultados obtidos durante os
anos en que se mantivo unha situacién de excepcioén en Ferrol e os seus municipios
préximos (zona industrializada en declive), resultou que por incentivos rexionais se
aprobaron un total de 1925 proxectos o que supuxo un investimento total de 5.936,2
milléns de euros e unha subvencién de 935 milléns. Con esta actuacién previanse
crear 28.213 postos de traballo. Destes proxectos aprobados inicialmente, cumpri-
ronse, como estaba previsto, un total de 961, porcentaxe case do 50%, & que tamén
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estan préximos os resultados das variables investimento, subvencién e emprego. Asi,
ao longo do seu periodo de vixencia, co apoio deste programa realizaronse efecti-
vamente investimentos en Galicia por un valor de 3.198,8 milléns de euros, cunha
subvencién de 472,2 milléns, un 14,8% da contia do investido, o que permitiu crear
13.574 postos de traballo.

Esta informacion reflicte que nestes 27 anos, de 1988 a 2014, se aprobaron de me-
dia anual un total de 71 proxectos con incidencia en Galicia, dos que 36 tiveron éxito.
O investimento medio anual foi de 219,9 milléns de euros, e a subvencién, de 34,6
milléns. Pois ben, nos cadros 20 e 21 obsérvase que tan sé se aprobou un proxecto
en 2015 cun investimento previsto de 955.000 euros e unha subvencién concedida
de 57.300 euros, 0 6%. Son, obviamente, os peores resultados desde a creacién da
ZPE galega. A conclusién obvia é que este programa apenas si tivo incidencia na eco-
nomia galega en 2015.

Cadro niim. 20

Proxectos aprobados acollidos aos beneficios da ZPE de Galicia. Ano 2015
Distribucién territorial

i |t | owee | i | cain |

Proxectos
Ndmero 1 0 0 0 1
% 100,0 0,0 0,0 0,0 100,0

Investimento subvencionable

Miles de euros 955,0 0,0 0,0 0,0 955,0

% 100,0 0,0 0,0 00 100,0
Subvencién

Miles de euros 573 0,0 0,0 0,0 573

% 100,0 0,0 0,0 00 100,0

Postos de traballo

Ndmero 1 0 0 0 1
% 100,0 0,0 0,0 0,0 100,0

Fonte: Elaboracién propia a partir do publicado no Boletin Oficial do Estado.

O Unico proxecto aprobado é o da empresa Corufiesa de Etiquetas, S. L. (Coreti),
con sede no parque empresarial de Bergondo (A Corufia), préximo & capital provincial.
Son fabricantes de etiquetas autoadhesivas. En 2012 adquiriu a sociedade Comerquet,
instalada no parque empresarial Lalin 2000. O investimento incentivado dedicouse
a realizacion de melloras tecnoldxicas no seu proceso produtivo. Entendemos que o
proxecto consiste na modernizacién da stia planta produtiva, para lograr unha mellora
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tecnoléxica para a elaboracién dun produto que atende, en Espafia e Portugal, a mdl-
tiples sectores, en especial, ao vitivinicola.

Se pouco mdis cabe dicir sobre a incidencia deste programa en Galicia, con respecto
as restantes comunidades auténomas espafiolas con ZPE (cadro 21), nas que ainda non
habia proxectos aprobados na Rioxa e Baleares, cabe indicar un retraemento xene-
ralizado en 2015 no nimero de proxectos aprobados e, ainda mdis, na contia do inves-
timento proposto. Dun total de 69 proxectos en 2014, pasouse a 63 en 2015 cun
investimento incentivado que sé foi o 21% do apoiado en 2014.

Cadro num. 21

Proxectos aprobados en Espaiia en 2015 acollidos aos beneficios da ZPE

Subvencién/

Proxectos Investifnento Subvencién Fostos de SUbve.nCién/ Postos de

subvencionable traballo Investimento traballo

Nam. %  Miesde o, Milesde o in w % Euros
euros euros

Andalucia 13 20,6 60.481 24,1 7.872 18,1 173 24,0 13,0 45.501
Aragén 3 4.8 16.898 6,7 2.051 4,7 18 2,5 12,1 113.970
Asturias 5 79 6.444 2,6 836 19 21 29 13,0 39.825
Cantabria 1 1.6 4.989 2,0 299 0,7 10 14 6,0 29.936
Canarias 13 20,6 92.616 36,9 24.355 55,9 245 34,0 26,3 99.410
Castela-A Mancha 5 79 7.045 28 1.046 24 23 32 14,8 45.468
Castela e Ledn 8 12,7 20.714 83 2.946 6,8 37 51 14,2 79.630
Estremadura 1 1,6 2.622 10 446 10 21 29 17,0 21.226
Galicia 1 1,6 955 0,4 57 0,1 1 0,1 6,0 57.300
Murcia 9 14,3 28.475 1.3 2778 6,4 99 13,7 9,8 28.063
Valencia 4 6,3 9.661 39 864 2,0 73 10,1 89 11.834
Total 63 100,0 250.900 100,0 43.551 100,0 721 100,0 174 60.404

Fonte: Elaboracién propia a partir do publicado no Boletin Oficial do Estado.

Por volume dos proxectos, no cadro 21 obsérvase que Canarias é a principal pro-
tagonista nos resultados de incentivos rexionais espafiois en 2015. A esa comunidade
dirixironse mais da metade das subvenciéns, mentres que o investimento representaba
0 36,9% das aprobadas no conxunto de Espafia. Débese, sobre todo, a realizacién de
dous proxectos singulares que non son do sector industrial: un acuario nas Palmas
de Gran Canaria cun investimento de 20,4 millons de euros e dun hotel na mesma
illa en Maspalomas (San Bartolomé de Tirajana) cun investimento de 19,7 milléns.
Pola sta banda, en Andalucia aprobaronse o mesmo nimero de proxectos que en
Canarias, pero o investimento foi menor. Neste caso o proxecto singular tamén foi un
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hotel, 32,5 milléns de euros dedicados a construcién dun establecemento de cinco
estrelas de gran luxo na cidade de Malaga. O apoio a todos estes proxectos, xunto a
outros do mesmo sector tamén relevantes, suxire que o programa de incentivos esta
mais orientado a facilitar estruturas ao sector do turismo que en atender o sector in-
dustrial das comunidades auténomas espafiolas cunha menor capacidade para xerar
actividade produtiva.

O cadro 21 complétase coa porcentaxe media de subvencién sobre o investimento
incentivable por comunidade auténoma e coa contia achegada pola Administracién
central por cada posto de traballo creado. Canto & primeira variable, a porcentaxe
mais baixa rexistrouse en Galicia e Cantabria un 6%, mentres que Canarias obtivo o
26,3%. A calidade do proxecto xustifica estas disparidades nas porcentaxes. No caso
do proxecto galego obsérvase que achega tan s6 un novo posto de traballo. Iso motiva
que ainda que a porcentaxe de subvencion é moi baixa, o valor da segunda variable
sexa relativamente mdis alto que o doutras comunidades auténomas.

A politica industrial da Administracion autonémica

A principal institucién responsable da politica industrial aplicada en Galicia é a
Administracién autonémica e, dentro dela, o Instituto Galego de Promocién Econémica
(IGAPE). Xa indicabamos nos informes precedentes e nas paxinas anteriores que as
novidades mdis importantes na politica notaranse a partir de 2016, xa que tanto en
2014 como en 2015 finalizaran as actuaciéns previstas nos PO comunitarios do perio-
do 2007-2013 e neles enmarcase a actual politica industrial. Tamén se ha de ter en
conta que 2016 é ano electoral e a tendencia do Goberno que saia das urnas tamén
incidird nunha politica, en todo caso, xa moi mediatizada polo programado para o
periodo 2014-2020.

Nos Ultimos anos proliferaron normativas e documentos na comunidade auténo-
ma tendentes, neste periodo de crise, a revitalizacién da economia de Galicia coa
aplicacién de novas politicas eficaces e eficientes. Nos informes precedentes xa se
presentaron os contidos da lei Reguladora da Politica Industrial de Galicia e da lei de
Emprendemento e da Competitividade Econémica de Galicia. Baixo o seu amparo, aca-
bouse de desefiar xa en 2015 o Plan Director de Industria, que finalmente se concretou
no importante documento, Galicia Industria 4.0 Axenda da Competitividade, ao que
nos referiremos mais polo mitido ao estudar o IGAPE. Ademais, tamén se elaborou a
Estratexia de Internacionalizacién da Empresa Galega 2020.

A lltima novidade na planificacién foi o desefio dun Plan Estratéxico 2015-2020,
presentado para o cofiecemento xeral no momento de redactar este informe, xa en
2016, pero que se tivo en conta & hora de elaborar os orzamentos da comunida-
de autdnoma dese exercicio. O plan estruttirase en cinco eixes (un instrumental), 74
obxectivos estratéxicos e 21 obxectivos instrumentais. Pretende alcanzar 10 retos: 1)



| 233

crecemento anual medio superior ao 2,5% do PIB; 2) rebaixar ao fin do periodo a
taxa de paro ao 10% tras a creacién de 100.000 novos empregos; 3) duplicar o gasto
en |+D e que as exportaciéns alcancen o 40% do PIB (obxectivo xa contemplado na
Estratexia de Internacionalizacién da Empresa Galega 2020); 4) rebaixar outros 3,5
puntos a taxa de abandono escolar temperan; 5) conseguir que case a metade da
mocidade tefia estudos superiores; 6) reducir en 100.000 persoas a poboacién en
risco de pobreza ou exclusién social; 7) baixar un 35% as emisiéns contaminantes; 8)
aumentar un 30% o uso das enerxias renovables e incrementar un 20% a eficiencia
enerxética; 9) lograr unha revitalizacién demografica de Galicia; 10) converxer oito
puntos coa Unién Europea e cinco puntos con Espafia.

Estes retos estan en lifia coa Estratexia Europa 2020, clave na programacién co-
munitaria para o periodo 2014-2020, cuxos obxectivos lembremos eran: 1) garantir o
emprego ao 75% das persoas de 20 a 64 anos; 2) investir o 3% do PIB da UE en I+D;
3) situar as emisions de gases de efecto invernadoiro un 20% por debaixo dos niveis
de 1990, xerar 0 20% de enerxia a partir de fontes renovables e aumentar a eficacia
enerxética un 20%; 4) reducir as taxas de abandono escolar por debaixo do 10% e
lograr que polo menos un 40% das persoas de 30 a 34 anos terminen estudos supe-
riores; 5) reducir polo menos en 20 milléns o nlimero de persoas en risco de pobreza
ou exclusién social.

Ante esta planificacién, a continuacién preséntase o resultado da politica indus-
trial que en 2015 levaron a cabo os organismos da Administracién autonémica com-
petentes neste ambito.

A incidencia de XesGalicia na economia galega en 2015

Un dos eixes vertebradores da politica industrial que realiza a Administracién au-
tonémica é o capital risco. Para desefiala e executala conta coa sociedade actualmen-
te denominada XesGalicia, Sociedade Xestora de Entidades de Investimento de Tipo
Cerrado, S. A. U. Esta sociedade, creada en 1999, esta participada en 2015 nun 100%
polo Instituto Galego de Promocién Econémica (IGAPE), axencia publica autonémica
cuxas acciéns na economfa de Galicia seran analizadas no seguinte epigrafe. O IGAPE
fixose coa totalidade das acciéns ao adquirir, en 2014, 0 30% a AC Desarrollo.

Para efectuar o seu cometido, nestes 16 anos foronse creando unha serie de fondos
todos eles xestionados por XesGalicia, algtin dos cales xa non esta vixente en 2015.
Nese exercicio a sda carteira compofieriase de seis fondos e, ademais, XesGalicia en-
cargase de xestionar os activos de Sodiga Galicia, sociedade que vén actuando na eco-
nomia de Galicia desde 1972, sendo, actualmente, o instrumento de politica industrial
con maior tempo de vixencia nesta comunidade.

A incidencia de todos estes instrumentos de capital risco na economia concrétase
ou ben a través dunha participacién, minoritaria e temporal, no capital social das
empresas, ou mediante a concesion de préstamos participativos. As operaciéns totais
efectuadas en 2015 elevdronse a 11.756.221 euros repartidos practicamente a partes
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iguais entre a participacion no capital e a concesién de préstamos. Esta cantidade é
superior & lograda en 2014 (7.911.055 milléns), ainda que inferior & de 2013, pero
sobre todo & de 2012 (28.122.452 milléns), ano na que a maior parte das actuacions
se realizaron no fondo Adiante 2000, F. C. R. Este fondo esta dirixido a aquelas em-
presas que se atopan en graves dificultades econdmicas ou financeiras, interesantes
para Galicia, e que cun certo apoio poderian ser viables. En 2011, este instrumento
acaparou o 82% do gasto total de XesGalicia. Pois ben, tras estes resultados, cabe
indicar que en 2015, do mesmo xeito que en 2014, non se realizaron operaciéns neste
fondo. Observamos, por tanto, un contraste con respecto aos anos mdis duros da crise,
no que Adiante 2000 se converteu no principal protagonista do capital risco, ante a
situacién na que caeron empresas relevantes do tecido produtivo de Galicia.

Da observacién dos resultados de 2015 pddese concluir que estamos ante un certo
retorno 4 normalidade tras un periodo no que a situacién de determinadas empresas
participadas fixo pasar aos instrumentos da politica de capital risco por serias dificul-
tades. En termos cuantitativos, dous organismos brillaron en 2015 por riba dos demais:
Sodiga e o fondo Emprende.

O mais relevante, sen dibida, nese exercicio foi a participacién minoritaria e tem-
poral no capital social das empresas galegas levada a cabo por Sodiga, tras uns anos
de saneamento da sla carteira, de incertezas e de perdas. En 2014 non realizara
investimentos, se ben fixo dous importantes desinvestimentos (Russula e Pldsticos
Ferro), politica que a levou a obter, de novo, beneficios. Lembremos que desde Sodiga
prevese atender «empresas con alto potencial de crecemento, xestionadas por empre-
sarios de recofiecida solvencia profesional e que tefian relacién co desenvolvemento
e consolidacién da economia e a industria de Galicia». En 2015 investiu case cinco
milléns de euros en seis empresas, cifra que tamén se alcanzou en 2013 debido, sobre
todo, ao apoio a unha sociedade do grupo de Pescanova. O investimento efectuado en
participacién do capital en cada unha das empresas en 2015 superou o medio millén
de euros salvo en Lasurgal, S. L, sociedade na que, ademais de entrar no seu capital,
concedéuselle un préstamo participativo dun millén de euros. Esta empresa de Melide
encddrase no complexo sector lacteo galego. Produce leite e soro liquido. Co apoio
de Sodiga comezou unha nova andadura nun proxecto cooperativo coa compafiia
Icos de Chantada. As slas expectativas consisten en multiplicar por catro en 2020
a xeracion de leite e nun 35% a producién de soro. A entrada na industria lactea de
Sodiga tamén se plasmou nunha operacién con Agrupacién de Cooperativas Lacteas,
S. L, que xa en 2012 recibira un investimento de 500.000 euros do fondo Emprende
do que faremos referencia a continuacién. Tratase da antiga Clesa, propiedade ante-
riormente de Nueva Rumasa e adquirida posteriormente por un grupo de cooperativas
capitaneadas por Feiraco.

Das restantes empresas nas que participa Sodiga, apréciase a entrada, con case
600.000 euros, na veterana fabrica de mobles da Estrada Martinez Otero Contract,
S. L, empresa que buscou o seu nicho de mercado no interiorismo e que actualmente
atende as marcas de moda galega de maior proxeccién internacional e outras co-
fiecidas firmas. Recordemos que en 2011 esta empresa, en dificultades, recibira un
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préstamo do fondo Adiante de 1,5 milléns de euros. Tamén no sector industrial gale-
go Sodiga entrou con 762.800 euros en Cablerias Auto, empresa xa participada por
XesGalicia en 2008 con 600.000 euros, a través do fondo Adiante. Naquel tempo
estaba en dificultades tras a adquisicién do grupo Valeo e a subrogacién dos seus
traballadores. Tamén en 2008 o fondo Adiante apoiara con outros 600.000 euros a
Galega de Economia Social, S. L. En 2015 Sodiga entrou no seu capital con 800.004
euros. Tratase dun centro especial de emprego (para persoas con discapacidade) sen
animo de lucro; a sua actividade céntrase no sector alimentario.

A sexta empresa na que entrou Sodiga en 2015 é Galicia Marine Aquaculture, S.
L., sociedade de base tecnoléxica creada en 2004 que desenvolve en Muros o cultivo
e comercializacion do abaldn, tamén denominado orella de mar. Xa en 2011 o fondo
Emprende lle concedera un préstamo participativo dun millén de euros. O produto,
moi demandado no mercado asiatico, comezouse a comercializar en 2015.

Tras Sodiga, o fondo Emprende foi 0 organismo mais activo de XesGalicia en 2015.
Recordemos que atende «empresas promovidas por novos emprendedores, de nova
creacién, con posibilidades de desenvolvemento, e aquelas que leven a cabo activi-
dades e/ou apliquen novas tecnoloxias». O investimento efectuado case alcanzou
0s 4 milléns de euros. Concretouse en achegas a catro empresas xa participadas e
tres nas que entrou por primeira vez en 2015. Entre as empresas participadas cabe
indicar o apoio a terminal de contedores do porto exterior de Ferrol e tamén a Galicia
Marine Aquaculture, S. L. que, como xa observamos, comparte a participacién no ca-
pital con Sodiga. Pola sta banda, Cross Road Biotech S. A. SCR &, como XesGalicia,
outra sociedade de capital risco que neste caso inviste en proxectos innovadores de
base tecnoléxica. En 2009 xa entrara no seu capital social con 1,5 milléns de euros e
tamén realizou outro investimento en 2013. A cuarta empresa xa participada é Arteixo
Telecom, sociedade que, unha vez superado o concurso de acredores, estd abrindose
camifio en novos mercados. Acaba de asinar un importante contrato coa italiana Enel
para fabricar contadores intelixentes para Endesa.

As tres novas participaciéns, consistentes todas elas na concesién de préstamos de
Emprende, foron destinadas & empresa de efectos navais Pérez Queiruga de Ribeira;
a sociedade Viriato, localizada en Ordes que loita por sair da sta crise e agora co
apoio de XesGalicia (un millén de euros) espera alcanzar unha maior eficiencia na
slia xestion; e finalmente, este fondo apoiou cun préstamo de 1,2 milléns de euros
a expansion de Aceites Abril. En 2015 inaugurou a primeira planta de refinado en
Galicia (San Cibrao das Vifias-Ourense) e un centro loxistico en Vilagarcia de Arousa.

Os investimentos de Sodiga e de Emprende absorberon as tres cuartas partes dos
realizados polo conxunto de organismos xestionados por XesGalicia en 2015. Nese
ano volveu contabilizar un investimento do fondo Xes-Impulsa Ferrol. A presenza de
XesGalicia neste organismo é minoritaria a través de Emprende, que poste o0 33,38%
do capital social. Naceu coa finalidade de axudar a impulsar a economia das comarcas
de Ferrol, Eume e Ortegal e desde a stia aparicién sé apoiara dous proxectos, Sincro
Mecanica e Ferrol Container Terminal, S. A. U., sociedade como indicamos a que en
2015 se lle concedeu un préstamo a través do fondo Emprende. A crise e a falta de
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Cadro nim. 22

Fondos xestionados por XesGalicia (en euros). Actuaciéns en 2015

Prarticipacion en Préstamo Outros Total
capital participativo préstamos

Fondo Emprende

Empresas xa participadas con anterioridade

Cross Road Biotech, S.A. SCR 98.372 98.372
Arteixo Telecom, S.A. 300.000 300.000
Ferrol Container Terminal, S.A. 399.985 399.985
Galician Marine Aquaculture, S.L. 500.000 500.000
Empresas nas que comezou a participacién en 2015
Pérez Queiruga e Hijos, S.L. 450.000 450.000
Aceites Abril, S.L. 1.200.000 1.200.000
Viriato, S.A. 1.000.000 1.000.000
Total 598.372 2.950.000 399.985 3.948.357
Galicia Iniciativas Emprendedoras, F.C.R.
Empresas xa participadas con anterioridade
Galicianberries, S.L. 41158 41158
Empresas nas que comezou a participacién en 2015
Domotecnologia y Seguridad, S.L. 125.000 125.000
Fiablone, S.L. 35.000 35.000
Horticultura Hidropénica, S.L. 37.500 37.500
Inercial Performance, S.L. 40.000 40.000
Sila Software, S.L. 25.000 25.000
Vidahora, S.L. 50.000 50.000
Citious Team, S.L. 25.000 25.000
Servicios Paramétricos Vigo, S.L. 50.000 50.000
Brookesia Design and Technologies, S.L. 35.000 35.000
Councilbox Technology, S.L. 22.500 22.500
Detection and Radiation Technologies, S.L. 75.000 75.000
Appentra Solutions, S.L. 80.000 80.000
Software for Science Development, S.L. 60.000 60.000
Total 701.158 - 701.158
Fondo Xes-Innova
Empresas xa participadas con anterioridade
Quibitia Solutions, S.L. 150.000 150.000
Total 150.000 - 150.000

[Continua] p
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Cadro ntim. 22 (continuacion)

Fondos xestionados por XesGalicia (en euros). Actuaciéns en 2015

Prarticipacion en Préstamo Outros Total
capital participativo préstamos

Fondo Tecnoléxico 12C

Empresas xa participadas con anterioridade

Health in Code, S.L. 300.004 - - 300.004
Nanogap Sub-NM-Powder, S.A. - 283.000 - 283.000
Empresas nas que comezou a participacién en 2015
Centum Research & Technology, S.L. - 250.000 - 250.000
Centauri Biotech, S.L. 175.000 - - 175.000
Total 475.004 533.000 - 1.008.004
Fondo Xes-Impulsa Ferrol 10, F.C.R.
Empresas nas que comezou a participacion en 2015
Biomasa Forestal, S.L. 1.000.000 - - 1.000.000
Total 1.000.000 - - 1.000.000
Sodiga Galicia, S.C.R,, S.A.
Empresas nas que comezou a participacién en 2015
Lasurgal, S.L. 416.656 1.000.000 - 1.416.656
Martinez Otero Contract, S.L. 599.993 - - 599.993
Agrupacién de Cooperativas Lacteas, S.L. 640.000 - - 640.000
Galega de Economia Social, S.L. 800.004 - - 800.004
Galician Marine Aquaculture, S.L. 729.250 - - 729.250
Cablerias Auto, S.L. 762.800 - - 762.800
Total 3.948.702 1.000.000 - 4.948.702
Investimento total realizado 6.022.078 5.334.158 399.985 11.756.221

Fonte: XesGalicia SGEIC, S.A.U.

iniciativas empresariais nestas comarcas non facilitaron o gasto dos 12 milléns de
euros cos que este fondo foi inicialmente dotado. O investimento efectuado en 2015,
un préstamo participativo por valor dun millén de euros, dirixiuse a unha empresa das
Pontes, Biomasa Forestal, S. L., lider espafiol en fabricacién de pellets.

Dunha contia similar & anterior foi o investimento realizado polo fondo tecno-
[6xico 12C, creado en 2011 baixo o auspicio do plan galego de investigacién (12C)
2011-2015. Con este fondo findncianse proxectos provenientes do plan e, loxicamente,
tefien que ter un caracter innovador. Os participes deste fondo son a Axencia Galega
de Innovacién cun 99,08% e o IGAPE cun 0,92%. Os resultados de 2015 mostran, por
un lado, un incremento na participacion xa existente en duas sociedades, mentres que
entran por primeira vez en Centum Research & Technology, S. L. cun préstamo partici-
pativo de 250.000 euros, sociedade protagonista dun sector emerxente en Galicia, o
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aerondutico. Este proxecto tentou, en 2015, alcanzar un maior financiamento. Ademais
deste fondo incorporaronse investidores privados, empregados e membros do Club de
Investidores do Cldster TIC. A segunda empresa que contou por primeira vez co apoio
deste organismo foi Centauri Biotech S. L., sociedade de biotecnoloxia instalada en
Arteixo e que se ocupa de desenvolver farmacos para mellorar a satide animal.

De caracter similar @ anterior tamén incide na economia de Galicia o fondo Xes-
Innova que ten por obxecto «apoiar os emprendedores, desde o inicio dos seus proxec-
tos ata a stia transformacién nunha empresa atractiva, con perspectiva de rendibilida-
de». Creado en 2008 co nome de Semente, 2007, en 2010 adquiriu a denominacidn
actual. En 2015 a sta actuacién reduciuse a concesién dun préstamo de 150.000
euros a unha empresa xa participada en 2013, Qubitia Solutions, S. L. Esta sociedade
conseguiu financiamento grazas tamén a xestora de capital risco Caixa Capital Risc, e
a un grupo de investidores de proximidade.

Finalmente, o sétimo instrumento de capital risco que xestiona XesGalicia é o
fondo Galicia Iniciativas Emprendedoras, F. C. R. constituido en 2014 ao amparo da
lei do Emprendemento e da Competitividade Econdmica de Galicia. Dotado de cinco
milléns de euros, con este fondo promévense proxectos semente de emprendedores
ou financiados por investidores privados a través da Rede Galega de Investidores. A
dimensién dos proxectos aprobados €&, por agora, pequena. En 2015 outorgaronse 14
préstamos participativos cuxo valor oscilou ente os 22.000 e os 125.000 euros.

As expectativas de XesGalicia para 2016 eran seguir coa traxectoria de 2015. En
concreto, contdbase con investir en torno a 40 proxectos e que a sta carteira total rol-
dase as 180 sociedades. Como resultado do exercicio esperaban alcanzar un beneficio
de 490.000 euros.

A actuacion do Instituto Galego de Promocion
Econémica (IGAPE) en 2015

O IGAPE é a axencia da Administracién autonédmica encargada de promover o cre-
cemento econémico de Galicia. Foi creado en 1992 e actualmente esta axencia publica
autonémica esta adscrita a8 Consellerfa de Economia, Emprego e Industria. En todos os
informes elaborados desde 1993 presentaronse, ano tras ano, as suas lifias de actua-
cién e a sda incidencia na economia galega. Nos Ultimos exercicios, a Administracién
autondmica reafirmou o caracter central do IGAPE na concepcién e na xestion da
politica industrial que leva a cabo en Galicia. Como xa indicamos no informe de 2014,
asi quedou recofiecido tanto na lei Reguladora da Politica Industrial de Galicia como
na de Emprendemento e de Competitividade Econémica de Galicia.

A dindmica de funcionamento da Administracién autondmica para axudar e pro-
mover o tecido empresarial galego ten que seguir o planificado no documento Galicia
Industria 4.0- Axenda da Competitividade, aprobado polo Consello da Xunta en maio
de 2015 e que realmente constittie o Plan Director da Industria de Galicia, 2015-
2020. Coa execucidn deste documento, inténtase modernizar a actividade industrial
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prestandolle o maximo interese aos sectores nos que a economia galega esta espe-
cializada. Coa idea de Industria 4.0 tratase de ir avanzando para que os sistemas de
fabricacién en Galicia creen mais valor grazas a tecnoloxia e & innovacién, sen esque-
cer a sta incidencia no emprego. Todo iso sequindo a Estratexia de Especializacion
Intelixente-RIS3. A Axenda da Competitividade contén cinco eixes de actuacion (fac-
tores territoriais de competitividade, persoas e organizaciéns, crecemento, innovacién
e mercados) e 60 medidas especificas. Preténdese que en 2020 o peso do sector
industrial manufactureiro sobre o PIB sexa do 20% (no cadro 1 apreciamos que, se-
gundo a estimacion do INE, era 0 13,4% en 2015), o que permitiria crear 50.000
empregos mais.

O logro destes esixentes obxectivos xunto & consecucion do que se recolle na
Estratexia de Internacionalizacién da Empresa Galega 2020, esixe dun financiamento
adecuado. O cumprimento dos obxectivos de déficit por parte da Administracién auto-
némica, as dificultades de adecuar as politicas ofertadas a unha economia ainda moi
castigada pola crise con problemas na stia demanda, o inicio (cos seus consecuentes
atrasos) dun novo periodo de planificacién na politica rexional europea, os problemas
co Banco Europeo de Investimentos (BEI) son, entre outros, argumentos que poden
axudar a comprender o porqué do gasto tan escaso realizado polo IGAPE en 2015.
En todas as stas intervenciéns sé se concederon axudas por valor de 11,1 milléns
de euros (14,7 milléns de euros en préstamos), unha cifra moi baixa considerando a
dimension da economia de Galicia. Ademais, nestas cifras incliense actuacions xestio-
nadas polo IGAPE, pero responsabilidade doutros organismos. O orzamento total que
dispuxo para o seu funcionamento e para a articulacién das stias politicas en 2015
foi de 83,5 milléns de euros, cifra similar & de 2014 e afastada do gasto executado.
Nese ano 2015 os orzamentos da comunidade auténoma previan que xestionase 6
milléns de euros das axudas contempladas no PO FEDER Galicia, 2014-2020 sobre un
total de 56,6 milléns de euros programados para ser executados pola Administracién
autondmica. Para 2016 estas axudas subiron a 20,4 milléns, sobre un total de case
200 milléns.

O desefio da politica de apoio ao financiamento do IGAPE en 2015 fundaméntase
no Programa Galicia 1000, o cal, entre outras propostas, recolle a posta en practica do
conxunto de actuacidns que se enumerardn a continuacién. Neste programa tamén se
inclte a participacion XesGalicia no capital de sociedades e o seu apoio as empresas
mediante a concesién de préstamos participativos.

Os resultados do apoio financeiro do IGAPE, un dos instrumentos mais importantes
desde a creacién do instituto, foron decaendo nos anos de crise. Neste campo, excluin-
do a politica de avais e os préstamos Jeremie aos que nos referiremos a continuacién,
mantivose en 2015 o acordo co Instituto de Crédito Oficial (ICO) tanto no programa de
microcréditos (bonificacién dos custos financeiros dos préstamos ICO por un importe
que non supere os 25.000 euros) como no programa de apoio financeiro 4s pemes
con préstamos ICO superiores a 25.000 euros. Ademais, a Administracién autonémica
comprometeuse a difusién en Galicia das lifias de crédito habilitadas polo 1CO en todo
o Estado.
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O programa de microcréditos mantivose na lifia xa descrita no informe anterior
para o ano 2014 consistente nunha bonificacién ao tipo de xuro nominal dos prés-
tamos e con maiores vantaxes se as empresas se localizan nas provincias de Lugo e
Ourense ou nas comarcas de Ferrol, Eume e Ortegal e a Costa da Morte na provincia
da Corufia. O IGAPE dispuxo dunha dotacién plurianual de 100.000 euros para 2015
e 400.000 para 2016. Os resultados alcanzados foron moi inferiores aos de 2014, xa
que de subvencionar nese ano 233 préstamos por unha contia de 503.786 euros (o
volume de préstamos concedidos ascendeu a catro milléns de euros) pasouse en 2015
a 124 préstamos cunha subvencién de 315.394 euros e uns préstamos incentivables
por valor de 1,69 milléns de euros. Este programa dirixiuse a microempresas para a
adquisicién de activos fixos produtivos (novos ou de segunda man), vehiculos, adqui-
sicién de empresas ou necesidade de liquidez. Esixese que tefian formalizada unha
operacién de préstamos con fondos do ICO das lifias ICO-Empresas e Emprendedores
2015, ICO-Garantia SGR/SAECA 2015 ou ben con fondos das entidades financeiras,
sempre que estean avalados por unha sociedade de garantia reciproca (SGR).

Paralelamente mantivose unha intervencién similar para todo tipo de socie-
dades galegas que solicitasen préstamos superiores a 25.000 euros. Neste caso a
dotacion orzamentaria foi de 400.000 euros en 2015 e de 2,6 milléns en 2016.
Desafortunadamente os resultados ainda foron peores que nos microcréditos. S6 se
apoiaron 17 solicitudes (371 en 2014) cunha subvencién de 155.900 euros (3,3 mi-
[l6ns en 2014).

A distribucion destes dous programas por territorios reflicte un maior peso da pro-
vincia da Corufia, o que non é de estrafiar ante a stia dimensién econémica, pero en
troques si destacan as baixas porcentaxes, similares & de Lugo e Ourense, da provincia
de Pontevedra. De feito, houbo mais solicitudes para préstamos superiores a 25.000
euros en Lugo que en Pontevedra. Esta situacién, en principio estrafia, tamén obedece
as poucas peticiéns atendidas.

Xunto & lifia de subsidiacién ao tipo de xuro dos préstamos, o IGAPE tamén pro-
porcionou liquidez as empresas a través dos préstamos cofiecidos como Jeremie (Joint
European Resources for Micro to Medium Enterprises). Tratase dunha iniciativa da
Comisién Europea xunto ao Banco Europeo de Investimentos (BEI). O seu fin é «me-
llorar 0 acceso das pemes ao financiamento a través da intervencién dos fondos
estruturais». Con esta iniciativa utilizanse fondos estruturais como instrumentos re-
embolsables tales como o capital risco, préstamos ou avais. Para o caso galego, as ac-
tuacions estan contempladas no PO FEDER Galicia, 2007-2013 e o IGAPE desenvolveu
desde finais de 2014 esta figura a través da concesién de préstamos en condiciéns
vantaxosas para a realizacién de investimento produtivo por parte do empresariado
galego. Tras a modificacion das bases iniciais, o investimento financiable non ten que
ser inferior aos 70.000 euros e o importe do préstamo «estard comprendido entre un
minimo de 49.000 euros e un maximo de 1.820.000 euros, e non superara en ningtn
caso 0 70% do investimento financiable nin a suma deste pendente de pago». Este
programa perdurara ata xufio de 2016. Inicialmente dotouse de oito milléns de euros,
pero ao desbordar as mellores expectativas, sequndo o IGAPE, decidiuse incrementalo
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Resumo dos resultados acadados no ano 2015 polos programas do IGAPE de apoio financeiro as pemes

Lifias de financiamento subsidiado Euros % Euros % Euros %

Programas

Bonificacion dos custos financeiros das
pemes. Préstamos ICO superiores 17 12 1.587.230 48 155.900 33 2.116.307 56

a 25.000 euros

Bonificacién dos custos financeiros das peme.
Préstamos ICO ata 25.000 euros 124 88 1.690.023 52 315.395 67 1.690.023 44

(microcréditos)

Total

141 1000  3.277.253 100,0 471.294 1000 3.806.330 100,0

Distribucién provincial

A Corufia
Lugo
Ourense
Pontevedra

Total

50 355 1.511.559 46,2 205.575 43,6 1.832.209 48,1

21 14,9 454.064 139 62.653 133 529.564 13.9
32 22,7 545.267 16,7 108.655 23,1 586.793 15,4
38 270 761.214 233 94.412 20,0 857.764 22,5

141 1000  3.272.103 1000  471.294 1000 3.806.330 100,0

Fonte: IGAPE.

a 10.391.416,09 euros e, a finais de 2015, ampliouse en 8.768.354,04 euros. Ante
0 éxito alcanzado disptixose definitivamente dun fondo de 8.370.009,02 euros para
2016. O cadro 24 achegado polo IGAPE recolle unha concesién de préstamos por valor
de 10,7 milléns de euros, o restante sera previsiblemente contabilizado no exercicio
2016.

No informe de 2014 indicabase que o desbloqueo dos fondos destinados a présta-
mos achegados polo BEI era unha magnifica noticia tras uns anos nos que o IGAPE tivo
blogueadas estas achegas. No cadro 24 apréciase a escaseza de resultados en 2015
seguramente debido a que este programa se iniciou en novembro de 2015 e o prazo
de presentacién finaliza o 31 de maio de 2016. Sera, xa que logo, en 2016 cando se
observen os resultados alcanzados.

Para a concesién destes préstamos o IGAPE dispén de 23 milléns de euros dos que
14,5 milléns corresponden a anualidade de 2015 e 8,5 milldns & de 2016. O programa
adopta dlias modalidades de actuaciéns: préstamos IGAPE-BEI-Circulante, «destinados
a proporcionar un fondo de manobra estable, que permita ds empresas galegas, indus-
triais ou exportadoras, fortalecer a stia estrutura financeira para desenvolver plans de
crecemento. O importe minimo dos préstamos que se poderdn solicitar ao IGAPE baixo
esta modalidade é de 150.000 euros e o maximo de 500.000 euros»; e préstamos
IGAPE-BEI-Investimento, «destinados a financiar proxectos de investimento en Galicia,
fundamentalmente do sector industrial e estratexicamente relevantes, cuxo investi-
mento financiable estea comprendido entre 150.000 e 25.000.000 euros».
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Ademais das lifias de concesion de préstamos directos ou de subsidiacién dos
préstamos do ICO, o IGAPE mantivo en 2015 a sla politica de avais que neste exercicio
se centrou no programa Resolve xa comentado nos informes precedentes. Tratase
dun programa de reavais que consiste en que durante a vixencia da operacién dun
préstamo que se destine ao financiamento do activo corrente, o IGAPE garante o0 25%
do risco asumido pola SGR. En 2015 secundaronse 126 solicitudes cun circulante total
apoiado por valor de 5,5 milléns euros.

Cadro nim. 24

Avais e préstamos apoiados polo IGAPE (en euros). Ano 2015

Lifia de axuda Niim. de | Investimento | Subvencion Préstamo Aval
solicitudes EJSIEL concedida | incentivable | concedido

Avais
Avais, excepto pesca 2 0 0 816.250 0
Resolve + Apoio ao circulante 126 5.542.451 457.252 1.441.863 0
Total 128 5.542.451 457.252 2.258.113 0
Préstamos
Préstamos Jeremie 31 18.699.420 0 0 10.667.725
Préstamos BEI 1 300.000 0 0 300.000
Total 32 18.699.420 0 0 10.967.725

Fonte: IGAPE.

A politica de apoiar o financiamento das empresas a través dos mecanismos de
favorecer a concesion de préstamos, xa sexa outorgados dun modo directo, ou subsi-
diando os tipos de xuro, ou a través de avais ou reavais, foi habitualmente unha das
lifias principais do IGAPE de apoio transversal a empresa galega e, mais en concreto, &
industria. Estas actuacions completdbanse tradicionalmente con politicas moi similares
a de incentivos rexionais consistentes na subvencién a fondo perdido ao investimento
produtivo de empresas que intentan executar proxectos dunha certa dimensién. En
2014 o programa principal, explicado con detalle no informe precedente, encadrase na
denominacién Galicia Inviste e consistia na axuda a un investimento subvencionable
igual ou superior a 200.000 euros. Baixo este sistema de axudas en 2014 facilitduse-
lles financiamento a 37 proxectos cunha subvencién de 11,4 milléns de euros. Estas
cifras inclien os apoios prestados nun segundo programa, de caracteristicas similares,
a dous centros de servizos avanzados intensivos en creacién de emprego.

En 2015 é a primeira vez que desde o IGAPE non se mantén unha lifia de similares
caracteristicas, polo que as axudas aos proxectos que requiran dun certo investimen-
to quedaron reducidas a incentivos rexionais, lifia coa que, como xa comentamos,
tan sé se apoiou un proxecto, circunstancia que suxire unha carencia en Galicia de
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investimentos en establecementos cuxa dimensién poida xerar efectos dinamizadores
na sta contorna e favorecedores da internacionalizacién da economia.

Esta lifia volveu en 2016, con modificaciéns, ao catdlogo de programas de axuda do
IGAPE. No marco do PO FEDER Galicia 2014-2020 articulouse o programa de apoio aos
proxectos de investimento xeradores de emprego. Para iso disptixose de 2 milléns de
euros para 2016 e de 5 milléns para 2017 e 2018. O minimo do investimento sitlase
en 50.000 euros, con esixencias moi estritas canto 4 creacién de postos de traballo, e
0 maximo en 2 milléns de euros. Con esta lifia parece que se emenda unha das cues-
tiéns mais controvertidas e que nos reflectiamos nestes informes. Ao fin este programa
permite completar o de incentivos rexionais e non substituilo. Establece que se aten-
derdn proxectos entre 900.000 e dous milldns de euros, en actividades que non sexan
atendibles por incentivos rexionais e supofian a creacién de emprego fixo. Quedan asi
excluidos todo o sector industrial e actividades do terciario relativas ao turismo. A contia
maxima de subvencién prevista é dun 35% para a pequena empresa e dun 25% para
as medianas.

Cadro nim. 25

Resumo do resto de axudas con subvencion aprobadas polo IGAPE. Ano 2015

Niimero de Importe subvencionable Subvencion
Programa
expedientes (euros) (euros)

Mellora competitiva/ produtividade 11.403.853 3.500.174
Emprendedores 18 918.496 324.379
Internacionalizacién 10 2.194.833 1.023.517
Outras axudas 100 996.000 996.000
Plan Sectoriais-Mobles 3.181 10.705.168 2.053.200
Total 3.509 26.218.349 7.897.269

Fonte: IGAPE.

No cadro 25 preséntase un resumo dos restantes programas cos que o IGAPE incidiu
na economia de Galicia en 2015. Foi no epigrafe denominado Mellora competitiva/
produtividade o que xerou un maior volume de investimento subvencionable e tamén
de subvencién. A informacién presentada neste epigrafe agrupa catro programas dos
que destacan as axudas aos investimentos das pemes en equipamentos produtivos,
lifia na que neste exercicio, con fondos do PO FEDER Galicia 2007-2013, apdianse as
axudas do IGAPE de subvencion a fondo perdido ao investimento produtivo. O importe
minimo subvencionable sera de 150.000 euros e a axuda maxima non superara o0s
500.000 euros. O investimento subvencionable de 9,9 milléns de euros e a axuda do
IGAPE de 2,5 milléns (esgotou o seu orzamento) motiva que este programa sexa o
mdis importante do conxunto de subvenciéns a fondo perdido que se articularon en
Galicia en 2015.
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Promover a internacionalizacién da economia de Galicia é un dos obxectivos nos
que mais incidiu o IGAPE nos Ultimos anos. No informe de 2014 describiase o conti-
do do documento publicado en 2015 sobre a Estratexia de Internacionalizacién da
Empresa Galega 2020, que se contaba dotalo con 50 milléns de euros entre 2015 e
2016. Iniciouse a elaboracién de plans sectoriais de internacionalizacién do grupo de
sectores definidos como estratéxicos para Galicia: agroindustria e mar industria, au-
diovisual, automocién, biotecnoloxia, enerxia, enxefieria, loxistica integrada, madeira,
naval, pedra natural, téxtil e as TIC. Recordemos que o obxectivo era que o peso das
exportaciéns no PIB galego crecese ata o0 40% no ano 2020, incrementando nun 25%
as exportacions, ademais do fomento do investimento directo estranxeiro (IED).

Pois ben, como ocorreu con outras lifias de axuda, sequndo a informacién facilitada
polo IGAPE, observamos en 2015 unha sensible desaceleracién na execucién do gasto
en internacionalizacién. Se en 2014 o investimento do IGAPE alcanzou os 4,3 milléns
de euros cun importe subvencionable de sete milléns, en 2015 pasouse a tan sé un
millon de euros sendo a contia da base incentivable 2,2 milléns. Este retroceso non
supuxo un freo para o fluxo exportador de bens, o cal, ainda que serd estudado con
detalle no capitulo «Sector exteriom, se incrementou un 5,7% en valor monetario, gra-
zas, sobre todo, a evolucién do comercio en confeccién. Precisamente, mais da metade
dos fondos executados nestas lifias polo IGAPE destindronse as axudas e & promocién
do sector téxtil, moda e confeccién consistentes en actuaciéns de difusién e de promo-
cion. Desenvodlvese asi o Plan Estratéxico do Téxtil, Vision 2020, ainda no marco do PO
FEDER Galicia 2007-2013. Subvenciondronse 37 solicitudes con algo mdis de medio
millén de euros o que supuxo a metade do gasto do IGAPE en internacionalizacién.

Evidentemente, unha parte importante do labor do IGAPE é a de prestar servizos
para facilitar a internacionalizaciéon das empresas galegas e de acompafialas nese pro-
ceso. A Secretaria de Estado de Comercio cuantificaba en 2015 a existencia en Galicia
de 6335 empresas exportadoras, 99 mais que en 2014. Asi, ainda cun menor gasto
do IGAPE, aumentaron os establecementos que participaron en mercados estranxei-
ros. Precisamente, outra das lifias de axuda do IGAPE é o Plan Primex que consiste
en prestar apoio s primeiras implantaciéns comerciais de grupos de empresas de
Galicia no exterior. En 2015 aumentou, con respecto a 2014, o niimero de solicitudes
aprobadas, pasou de 15 a 29 (o tempo de execucién é ata 2017), con todo, reduciuse
sensiblemente a contia total das axudas (315.000 euros). Neste ano tratdronse de
resolver cuestiéns formais que restaban eficacia ao Primex, programa que se basea na
cooperacién, cun niimero minimo de empresas que, en 2015, se recortou a tan sé dous.

As outras duas lifias de apoio neste eido consistiron na prestacién de axuda a
un organismo intermedio para que promocione a internacionalizacién das empresas
galegas e na contratacion de 43 xestores de exportacion.

Finalmente, como xa se comentaba no informe de 2014, o IGAPE, ademais das lifias
de actuaciéns reflectidas nos cadros anteriores, tamén participa en varios plans e ac-
ciéns de interese para a economia de Galicia. Unha actuacién que perdura desde 1992
é o Plan de Fomento a Exportacién Galega (Plan FOEXGA) que realiza en colaboracién
coas camaras de comercio. En 2015 realizaronse 38 misiéns comerciais directas a unha
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multiplicidade de paises e recibiuse en Galicia a unha misién estranxeira por parte da
Camara de Comercio da Corufia. Asistiuse a 14 feiras internacionais.

Pola stia banda a Confederaciéon de Empresarios de Galicia (CEG) mantén a sua
colaboracién co IGAPE na rede de Plataformas Empresariais no Exterior de Galicia (PEX-
GA) actualmente con presenza en Brasil, China, Colombia, Estados Unidos, Marrocos,
México, Reino Unido e Rusia. O obxectivo é ofrecer as empresas galegas servizos que
lle faciliten a introducién ou unha maior presenza nos mercados destes paises, consi-
derados como estratéxicos. Os custos, as formas de pago e inclusive a propia eficiencia
destas oficinas adoitan xerar alglin rozamento entre os dous socios deste proxecto.
Esta rede de plataformas complétase co Servizo de Licitacions Internacionais (SALT) o
cal se encarga de «facilitar a participacién das empresas galegas no mercado que xeran
os fondos mobilizados polos organismos multilaterais de desenvolvemento asi como
as licitaciéns promovidas por outros paises». Desde a CEG sinalase a importancia deste
servizo ante o inxente volume de licitaciéns que realizan as economfas emerxentes e
0s paises en vias de desenvolvemento.

A outra das lifias tradicionais do IGAPE é o apoio aos novos emprendedores den-
tro do que se denomina Galicia Emprende. Con esta axuda, que se mantén en 2016,
preténdese que frutifiquen «proxectos de creacién de pequenas e medianas empresas
ou de realizacién de investimentos en pequenas e medianas empresas novas promo-
vidas por novos emprendedores para a ampliacion do seu novo establecemento». A
axuda son subvenciéns a fondo perdido ao investimento produtivo comprendido entre
25.000 e 150.000 euros. En 2015 aprobaronse 18 solicitudes (72 en 2014) sendo o
alcance total da axuda 324.379 euros (2,2 milléns en 2014).

Finalmente, con fondos do FSE Galicia, 2007-2013, o IGAPE concedeu 100 bolsas
de formacién (9960 euros cada unha) para a realizacién de proxectos de mellora das
pemes ¢, co fin de activar a demanda interna e de forma indirecta axudar o sector do
comercio e da industria galega, acordou subvencionar a adquisicion por particulares de
materiais e pezas de mobiliario de cocifia e bafio. Dun orzamento total de 2,8 milléns
de euros, atendéronse 3181 solicitudes concedéndolle unha axuda de 2,05 milléns de
euros.

A actuacion das consellerias sectoriais
e da Axencia Galega de Innovacién

Ademais do IGAPE, tanto a Axencia Galega de Innovacién, axencia publica auto-
némica actualmente adscrita 4 Conselleria de Economia, Emprego e Industria, como
as duas consellerias de Medio Rural e do Mar, no dmbito das stias competencias, exe-
cutan politicas coas que se intenta apoiar a economia de Galicia e, mdis en concreto,
ao sector industrial.

A Axencia Galega de Innovacién é o organismo encargado de xestionar a politica
tecnoldxica en Galicia. Creada en 2012, desenvolve o Plan Galego de Investigacion,
Innovacion e Crecemento 12C 2011-2015, cuxo dltimo ano de vixencia foi o exercicio
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que se analiza neste estudo. Este plan executouse nuns anos moi dificiles ante as
restriciéns orzamentarias esixidas a este tipo de actividades. Desde a Administracion
autondémica reivindicase que, grazas a este plan, no dmbito da investigacion, se po-
tenciaron 47 redes de traballo e catro agrupaciéns estratéxicas —duas da Universidade
de Santiago de Compostela (USC) e unha da Universidade da Corufia (UDC) e da
Universidade de Vigo (UVigo)—. Estas agrupaciéns poderian sumarse ao nimero de
centros singulares existentes na actualidade no sistema universitario galego (ATLANTIC,
ECIMATU, CIA e CIMBIO na UVigo; CIMUS, CIQUS e CITIUS na USC; CITIC na UDC).

En todo caso a politica tecnoldxica levada a cabo polas diferentes administra-
ciéns (noutro epigrafe estudouse a incidencia do CDTI en Galicia en 2015) non logrou
aumentar o peso do I+D no PIB galego total. Coa dltima informacién dispofiible de
2014, o gasto en |+D efectuado en Galicia supuxo o 3,7% do total espafiol, o que en
porcentaxe de PIB veu supofier o 0,87% fronte a unha media espafiola do 1,23%. Esta
taxa era do 2,03% no Pafs Vasco, do 1,75% en Navarra, do 1,68% en Madrid e do
1,47% en Catalufia. Estas catro comunidades son as lnicas que se sitlian por enriba
da media espafiola e a bastante distancia das restantes. En 2011, ano do comezo do
plan o valor desta taxa en Galicia era do 0,94% (alcanzou o seu maximo en 2008 con
1,04%). Estas porcentaxes alcanzadas por Galicia quedan moi lonxe do contemplado
no plan no que se asume como «obxectivo xeral a converxencia do esforzo galego en
I+D+i co esforzo do conxunto de Espafia, que en ningtin caso debe ser inferior ao 2%
do PIB no 2015».

0 grao de execucidn a finais de 2015 das politicas tecnoléxicas responsabilidade
da Administracién autonémica previstas nos PO comunitarios mostra situaciéns dispa-
res. Canto as cofinanciadas con fondos FEDER, o PO FEDER Galicia 2007-2013, reflicte
no seu eixe 1 «Desenvolvemento da economia do cofiecemento» unha execucién do
62,1% no epigrafe de actividades de I+D e tan sé un 28,7% no de infraestruturas de
I+D. Pola stia banda, no PO FSE Galicia, 2007-2013, no eixe 1 «Fomento do espirito
empresarial e mellora da adaptabilidade de traballadores e empresarios», os fondos
programados para ser xestionados pola Axencia Galega de Innovacién, apenas foron
utilizados neste periodo, un 11,6%, e fronte a iso, os fondos dispofiibles do eixe 3,
«Aumento e mellora do capital humano», 11,1 milléns de euros, executdronse nun
89%. En todos os casos este grao de execucién esta por debaixo do alcanzado polos
PO na sta totalidade. Para o préximo ano xa se poderd dispofier de certa informacién
sobre as novas politicas que recollen as prioridades da estratexia de especializacion
intelixente (RIS3) xa expostas no informe de 2014.

Das actuaciéns da Axencia Galega de Innovacion cémpre destacar a xestion da
Civil UAVs Initiative coa que, como xa comentamos no epigrafe anterior, se pretende
impulsar o desenvolvemento de aeronaves non tripuladas no aerédromo das Rozas,
iniciativa publico-privada para a que a Xunta achegard 40 milléns de euros.

Canto aos programas de axuda que a Axencia Galega de Innovacién mantivo en
2015 observamos que non se realizou a convocatoria do programa Conecta Peme que
consiste en promover o fomento da cooperacién entre as pemes galegas e os axen-
tes do sistema de innovacién para desenvolver proxectos de I+D. Este quizais era o
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programa para o noso ambito de andlise de maior interese. Recordemos que en 2014
houbo 180 entidades beneficiarias cunha subvencién de 11,2 milléns de euros para
ese exercicio e de 8,2 milléns para 2015. Xa que logo, o0 que nese ano se estan desen-
volvendo son os proxectos aprobados e iniciados no ano precedente. Esta actuacion
executabase no marco do PO FEDER Galicia, 2007-2013.

O programa Conecta Peme, tras a lagoa de 2015, ten a sta continuidade en 2016
xa coa cofinanciacién do PO FEDER Galicia, 2014-2020 e atendendo aos retos e prio-
ridades do RIS3. Son beneficiarias as agrupaciéns de empresas (un minimo de dous e
un maximo de seis). O orzamento dispofiible é de 24 milléns de euros (3,75 milléns
para grandes empresas e 21,25 milléns para pemes) e o gasto distribliese no trienio
2016, 2017 e 2018.

Cadro nim. 26

Axudas para o apoio as unidades de investigacion dos centros tecnoldxicos
consolidados en Galicia (en euros). Ano 2015

| imoedaouda]

Asociacién nacional de fabricantes de conservas de peixes e mariscos -

Centro técnico nacional de conservacién de produtos da pesca (Anfaco-Cecopesca) 320.962,64
Fundacién centro tecnoldxico de telecomunicacions de Galicia (Gradiant) 422.242,68
Fundacién instituto tecnoléxico de Galicia (ITG) 207.174,68
Fundacién para a promocién da ihnovac?én, investigacién e - 439.259 83
desenvolvemento tecnoléxico na industria de automocién de Galicia (CTAG) !
Asociacién de investigacién metaltirxica do noroeste - Centro tecnoldxico (Aimen) 433.339,54
Fundacién centro tecnoléxico de eficiencia e sostibilidade enerxética 49.020,63
Total 1.872.000,00

Fonte: DOG. Elaboracién propia.

As axudas da axencia en 2015 concretdronse exclusivamente en tres programas.
Un de bolsas de axuda para estancias de investigadores e técnicos alleos en Galicia
en centros de féra do sistema universitario galego, un segundo de subvenciéns a or-
ganismos de investigacion de Galicia para «a creacién, posta en marcha e impulso de
unidades mixtas de investigacién» e un terceiro de «consolidacién e estruturacién
de unidades de investigacion competitivas nos centros tecnoléxicos consolidados de
Galiciar. Os resultados alcanzados por esta Ultima actuacion recéllense no cadro 26.

A Conselleria de Medio Rural efectuou un gasto de case 22 milléns de euros en
axudas a fondo perdido ao investimento produtivo para a transformacién e comercia-
lizacién dos produtos agrarios e forestais. Os resultados desta actuacion recéllense no
cadro 27. A concesion de axudas articulouse mediante a Orde de 19 de decembro de
2014 para o sector vitivinicola, financiada polo fondo europeo agricola de garantia
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Cadro num. 27

Axudas a investimentos en transformacién e comercializacion de produtos agrarios e forestais.
(miles de euros) (Orde do 30 de decembro de 2014 e Orde do 19 de decembro de 2014). Concesidns no ano 2015

0| = =

Cérnicas
Nim. de empresas 10 19 7 17 53
% 18,9 358 13,2 32 100,0
Investimento subvencionable 2.008,5 4.858,5 1.217,7 3.830,8 1.915,5
% 16,9 40,8 10,2 32 100,0
Subvencién 962,9 2.296,7 604,2 1.841,4 5.705,1
% 16,9 40,3 10,6 323 100,0

Lacteas
Nim. de empresas 10 13 2 4 29
% 34,5 448 6.9 13,8 100,0
Investimento subvencionable 1.462,7 7.908,4 63,6 869,6 10.304,4
% 14,2 76,7 0,6 84 100,0
Subvencién 710,7 2.795,2 31,8 4348 3.972,6
% 179 704 08 10,9 100,0

Vitivinicola
Nim. de empresas 2 5 15 22 44
% 45 14 34,1 50,0 100,0
Investimento subvencionable 401,0 3.401,0 1.807,0 8.476,0 14.085,0
% 28 241 12,8 60,2 100,0
Subvencién 84,3 714,2 379,5 1.834,2 3.012,1
% 2,8 237 12,6 60,9 100,0

Hortofructicola

Nim. de empresas 5 8 6 5 24

% 208 333 25,0 208 100,0
Investimento subvencionable 2344 1.724,9 1.464,9 429,0 3.853,1
% 6,1 448 38,0 1 100,0
Subvencion 12,1 8624 730,7 196,6 1.901,8
% 59 453 384 103 100,0

Panaderia

NGm. de empresas 5 13 2 6 26

% 19,2 50,0 77 23,1 100,0
Investimento subvencionable 1.138,7 1.150,6 14,7 949,9 3.353,9
% 34,0 343 34 283 100,0
Subvencion 534,7 4233 51,6 4304 1.440,0
% 371 294 3,6 299 100,0

[Continta] p
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Cadro ntim. 27 (continuacion)

Axudas a investimentos en transformacion e comercializacion de produtos agrarios e forestais.
(miles de euros) (Orde do 30 de decembro de 2014 e Orde do 19 de decembro de 2014). Concesiéns no ano 2015

I YR T T T N

Alimentacién animal

Nim. de empresas n 6 0 3 20
% 55,0 30,0 0,0 15,0 100,0
Investimento subvencionable 2.668,0 1.838,2 0,0 8448 5.351,0
% 49,9 344 0,0 15,8 100,0
Subvencién 1.212,5 862,5 0,0 3576 24326
% 49,8 355 0,0 14,7 100,0
Forestal
Nim. de empresas 4 5 5 3 17
% 235 294 294 176 100,0
Investimento subvencionable 549,7 8571 7746 468,6 2.649,9
% 20,7 323 29,2 17,7 100,0
Subvencién 2474 385,7 348,6 210,9 1.192,5
% 20,7 323 29,2 17,7 100,0
Outras
Nim. de empresas 4 6 4 6 20
% 20,0 30,0 20,0 30,0 100,0
Investimento subvencionable 348,1 2.7370 496,9 1.429,0 5.011,0
% 6.9 54,6 9.9 28,5 100,0
Subvencién 131,0 1.267,5 2326 670,8 2301,8
% 57 55,1 10,1 29,1 100,0
Totais
Niim. de empresas 51 75 41 66 233
% 21,9 32,2 17,6 28,3 100,0
Investimento subvencionable 8.811,1 24.475,6 5.939,5 17.297,7 56.523,9
% 15,6 433 10,5 30,6 100,0
Subvencion 3.995,5 9.607,5 2.378,9 5.976,5 21.958,4
% 18,2 438 10,8 27,2 100,0

Fonte: Direccion Xeral de Desenvolvemento Rural, Conselleria do Medio Rural.
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(FEAGA) e a través da Orde de 30 de decembro de 2014 para os restantes sectores, fi-
nanciada, neste caso, polo fondo europeo agricola de desenvolvemento rural (FEADER).
Estas ultimas axudas estaban contempladas no Programa de Desenvolvemento Rural
(PDR) de Galicia, 2007-2013.

Coa conxuncién de ambas as ordes, preténdese, como vén sendo tradicional, pres-
tar un apoio de tipo vertical a un dos sectores clave da industria de Galicia, o agroali-
mentario. Os maiores investimentos realizaronse no sector vitivinicola da provincia de
Pontevedra (8,5 milléns de euros), ainda que, nesta provincia, a subvencién concedida
as adegas, 1,8 milléns de euros, coincidiu coas do sector carnico. Como noutros exer-
cicios, Lugo foi a provincia co valor mais elevado do investimento e da subvencién. As
industrias lacteas, as carnicas e as vitivinicolas explican este comportamento. Na pro-
vincia da Corufia, a incidencia deste conxunto de axudas foi mais moderada. Destacan
os proxectos da industria de alimentacién animal e do sector carnico. Finalmente,
Ourense foi a provincia con menor nlimero de proxectos e investimentos. Ainda que
é certo que se apoiaron 15 empresas vitivinicolas, o investimento promedio en cada
unha foi mais baixo que en Lugo e Pontevedra. Ademais do vifio, os proxectos de maior
envergadura nesta provincia concentraronse nas industrias carnicas e nas hortofruti-
colas. En todo caso, estes fondos proporcionan un apoio a este sector que non existe
noutras actividades industriais, as cales tefien que acollerse a programas de corte
horizontal, ou sexa, aqueles dirixidos indistintamente a todos os sectores.

Ademais da incidencia directa na economia de Galicia das actuaciéns na agro-
industria, unha novidade de relevancia, en novembro de 2015, foi a aprobacién pola
Comisién Europea do Programa de Desenvolvemento Rural (PDR) 2014-2020 de
Galicia, documento no que se determinan as prioridades de gasto dos 1.186,4 milléns

Cadro nim. 28

Grao de execucion do fondo europeo de pesca, 2007-2013, a 16 de marzo de 2016*en Galicia (en euros)

% FEP

Eixe 1: Medidas de adaptacién da frota

pesqueira comunitaria 131.989.927 190.440.930 118.851.320 170.954.671 90,0

Eixe 2: Acuicultura, pesca interior,
transformacion e comercializacion 129.000.378 334.248.400 111.123.294 265.658.967 86,1
de produtos da pesca e da acuicultura

Eixe 3: Medidas de interese pliblico 115.701.720 154.268.960 96.280.979 128.374.395 83,2

s b i 24400000  32.533333 17557181 23.409.575 72,0

das zonas de pesca

Eixe 5: Asistencia técnica 5236.118 6.981.491 4273171 5.697.561 816
Total 406328143 718473114  348.085946  594.095.169 85,7

* Os resultados non son definitivos xa que ainda estdn pendentes varias certificacions.
0Os datos refirense exclusivamente & contribucion do fondo europeo de pesca dos proxectos da Administracién autonémica.

Fonte: Direccién Xeral de Proxectos e Fondos Europeos, Conselleria de Facenda, Xunta de Galicia.
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de euros que se prevén investir en Galicia neste periodo, dos que 889,8 millons de
euros seran achegas comunitarias. Entre outras cuestiéns destaca o mantemento da
estratexia Leader, que incidird sobre mais da metade da cada vez menor poboacién
rural galega.

Pola sta banda, a actual Conselleria do Mar, cofinancia, coa achega dun 75% do
fondo europeo de pesca (FEP), un sistema de axudas de apoio aos investimentos en
transformacién e comercializaciéon de produtos procedentes da pesca, do marisqueo e
da acuicultura. As dificultades de tramitacién destas axudas en 2014 motivaron que
para as peticions dese ano se reservasen 4 milléns de euros para a anualidade de 2014
e 40 milléns para a de 2015.

No cadro 28 recéllese a execucion do FEP, 2007-2013 a 16 de marzo de 2016 no
referente 4 Administracién galega. Esta comunidade absorbeu 406,3 milléns de euros
dos 930,8 milléns programados para as catro comunidades auténomas do obxecti-
vo converxencia (Andalucia, Estremadura, Castela-A Mancha e Galicia) no periodo
2007-2013. As restantes comunidades correspondéronlle 186,2 milléns de euros.
Comprébase como o grao de execucién foi, ainda con datos provisionais, do 85,7%.
Recordemos que no desenvolvemento do novo fondo europeo maritimo e da pesca
(FEMP) estd previsto que, ata 2020, Galicia reciba algo mais de 371 milléns de euros.






V. Sector exterior

O comercio externo galego alcanzou en 2015 un récord nas exportacions,
18.830,9 milléns de euros, o que supdn un incremento do 5,7%. As importacions
aumentaron un 4,9%.

En 2015 logrouse un novo superavit comercial, o sequndo mais elevado da histo-
ria e, con respecto a 2014, un maior grao de apertura. As exportacions supuxeron

0 33,8% do PIB xerado en Galicia.

As exportacions representaron o 7,5% do total espafiol, o que consolidou Galicia
no sexto posto do rdnking estatal por comunidades auténomas.

A maior parte dos grupos arancelarios relevantes incrementaron as stias expor-
taciéns. Material de transporte mantivo o liderado, se ben, en 2015, sobresae o
incremento do 14,2% de materiais téxtiles e confeccion.

En importaciéns, perdeu peso relativo o grupo minerais e combustibles minerais.
O crecemento dun 23,3% de material de transporte levou este grupo a alcanzar
un maximo histérico.

0O grao de concentracién das exportacions foi moi similar ao das importaciéns.
Este grao aumentou nos Ultimos anos debido a un maior peso do comercio dos
principais capitulos arancelarios. En todo caso, a estrutura comercial en 2015 esta
mais diversificada que a de principios deste século.

Ante a maior concentracién das compravendas dentro de cada un dos cinco
capitulos mis relevantes, o indice de comercio intraindustrial galego alcanzou o
valor mdis alto da serie histérica.

0 74,5% do valor exportado en 2015 dirixiase cara & Unién Europea, territorio do
que provén o 59% das importacions galegas.

Francia, Portugal e Italia sequen ocupando os tres primeiros lugares tanto no
ranking exportador como importador.

O valor do IED recibido por Galicia en 2015 foi de 85,1 milléns de euros. O 68%
do total corresponde @ compra dos estaleiros do grupo Rodman polo holding de
capital chinés-angolano China Sonangol.

O valor do IED emitido alcanzou os 1.099,9 milldns de euros. Deles, 1.031,3
milléns destinaronse a adquisicién de propiedades ou & construcién de edificios.






Comercio exterior de mercancias

En 2015, as exportaciéns galegas ao estranxeiro diminuiron en volume un 0,8%
con respecto a 2014, mentres que as importaciéns aumentaron un 4,2%. Pola contra,
en termos monetarios, o valor das exportaciéns en euros incrementouse un 5,7% e o
das importaciéns, un 4,9%. Estes resultados, como tamén os do conxunto de Espafia,
difiren dos alcanzados polo comercio mundial. As estimacidns realizadas en abril de
2016 pola Organizacién Mundial do Comercio (OMC) indican que o comercio de mer-
cancias no mundo creceu en 2015 un 2,8% en volume, mentres que o seu valor en dé-
lares caeu un 13% e situouse en 16,5 billons, fronte aos 19 billéns alcanzados en 2014.

En todo caso, a taxa do 2,8% do crecemento en volume alcanzouse nun contexto
de incremento das exportaciéns en todos os continentes (cadro 1), se ben en 2015
sobresaiu a recuperacién do comercio interno na Unién Europea, territorio ao que
se dirixen maioritariamente os fluxos comerciais de Galicia. O menor crecemento de
América do Norte debeuse a un freo no comercio de Estados Unidos, evolucién con-
traria 4 dos paises produtores de petréleo, nos que as slias exportacions aumentaron
notablemente.

Ante este comportamento en 2015, as previsiéns da OMC para 0 comercio no mun-
do en 2016 apuntan cara a unha taxa de incremento, en volume, idéntica a de 2015,
un 2,8%. Esta estimacion realizouse co suposto dun crecemento do PIB mundial do
2,4%, baixo a expectativa de que o menor crecemento nas economias desenvolvidas
sera compensado cun maior incremento nas economias en desenvolvemento e emer-
xentes. Estimase que as exportaciéns crezan a un mesmo ritmo en ambos os territorios,
ainda que é probable que as importaciéns medren mdis nas economias desenvolvidas
(3,3%) que nas economias en desenvolvemento e emerxentes (1,8%). Asia conver-
terase no principal motor das exportaciéns, mentres persistira o declive en América
Central e do Sur nas importaciéns. Como se aprecia no cadro 1, en Europa estimase
un aumento do 3,1% nas exportaciéns e do 3,2% nas importaciéns.
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Cadro nim. 1

Evolucién do comercio mundial de mercancias en volume. Taxas de variacién interanuais (en %)

e e o o | s |z | 2on

Comercio mundial 2.2 24 2.8 2.8 2.8 3,6

Exportaciéns

Economias desenvolvidas 11 17 24 2,6 29 3,8
Economias en desenvolvemento e emerxentes 38 38 31 33 2,8 33
America do Norte 4,5 2.8 41 0,8 31 4,0
America do Sur e Central 09 12 -18 13 19 1.9
Europa 0.8 1,7 2,0 3,7 3,1 41
Asia 2,7 50 48 3] 34 4,0
Outros territorios 39 0,7 0,0 3.9 0,4 0,4

Importaciéns

Economias desenvolvidas -0,1 -0,2 3,5 45 33 41
Economias en desenvolvemento e emerxentes 49 50 2,1 0,2 18 3,1
América do Norte 32 12 47 6,5 4] 53
América do Sur e Central 0,7 36 2,2 58 -4,5 51
Europa -1,8 -0.3 32 43 32 37
Asia 37 48 33 1.8 32 33
Outros territorios 9,9 37 -0,5 3,7 -1,0 1,0

* Prevision publicada o 7 de abril de 2016.
Fonte: Secretaria da OMC.

A OMC manifestou dubidas sobre as stias propias previsiéns para 2016 e 2017,
que entende que poidan ser demasiado optimistas unha vez que constatou a perda
da confianza de empresarios e consumidores en Estados Unidos e Europa. Tamén
teme unha volta a inestabilidade financeira en Asia, que reduciria o seu crecemento,
que poderia contrarrestarse por un maior dinamismo en Europa ante as politicas
monetarias mais expansivas do Banco Central Europeo. Malia todo iso, entende que
o crecemento de 2017 sera superior ao de 2016 (a sua estimacién é do 3,6%), ainda
que dependera do comportamento das economias emerxentes e da evolucién da
situacion financeira.

Segundo a OMC no comercio de mercancias mundial, as exportaciéns espafiolas,
medidas en termos monetarios, representaban en 2015 o 1,7% das efectuadas en todo
o mundo, e Espafia ocupaba o posto 18 no rdnking internacional. A porcentaxe galega
era, nese ano, o 7,5% do total espafiol. O peso nas importaciéns espafiolas no mundo
era do 1,8%, o que situaba Espafia no posto 15. Nese caso, a porcentaxe galega cafa
ao 5,5%. Tanto en importaciéns como exportaciéns, o comercio de mercancias galego
estd moi concentrado en automocién, confeccién de pezas de vestir, combustibles
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minerais e produtos da pesca. A stia traxectoria en 2015, nestes e nos outros sectores,
sera estudada con detalle nas préximas paxinas. Este conxunto de bens, no contexto
do comercio mundial, tivo unha evolucién negativa. Medidos en termos monetarios, 0s
combustibles minerais foron os responsables de mais da metade do descenso do fluxo
de comercio do mundo. Tamén contribuiron & desaceleracién os produtos manufactu-
rados e os do sector primario. A OMC constata que a confeccién contribuiu moi pouco
ao crecemento do comercio mundial, sector que en Galicia, sequndo a informacién
da Secretaria de Estado de Comercio, foi un dos principais motores do crecemento do
seu comercio.

Indicabase anteriormente que as exportacions galegas, medidas en volume, cae-
ron en 2015 un 0,8%. No cadro 2 comprébase como iso non foi debido as vendas de
combustibles minerais, grupo de bens no que o peso do exportado se incrementou un
45,1%. Doutra banda, o incremento do peso do importado destes mesmos produtos
petroliferos nun 11,9% compensou a caida dun 1,9% do resto de bens, polo que as
importacidns totais galegas aumentaron, en volume, un 4,2%. Non obstante, o peso
dos produtos é unha unidade de medida heteroxénea que non serve para realizar un
estudo comparado sobre a evolucién dos diferentes grupos de bens que se comercia-
lizan (o peso dun barco ou dun automébil nada ten que ver co das pezas de vestir).
Neste capitulo, a medida que se utilizara para a analise serd o valor monetario dos
produtos exportados e importados.

Cadro nim. 2

Evolucion en volume do comercio de mercancias en Galicia e Espaiia
Taxas de variacién interanuais (en %)

Galicia
Exportacions 12,5 -7.8 -0,8
Total fa
Importaciéns -10,8 2,2 4,2
Total sen combustibles Exportaciéns 72 -3,.2 -89
e aceites minerais Importaciéns -29 6,3 -1,9
Combustibles e Exportacions 43,1 271 451
aceites minerais Importaciéns -17.8 11,1 1,9
Espafa
Exportacions 39 78 12
Total ”
Importacions -3,7 77 34
Total sen combustibles Exportaciéns 35 70 2,5
e aceites minerais Importacions -0,1 10,0 2.8
Combustibles e Exportacions 56 1,0 4,2
aceites minerais Importacions 6,7 5,6 4,0

* Datos provisionais.
Fonte: DataComex, Ministerio de Economia e Competitividade.
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Grafico 1

Evolucion do comercio galego co estranxeiro (en milléns de euros)

Grafico 2
Comercio galego co estranxeiro. Taxas de variacién interanuais (en %)




Cadro nim. 3
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Evolucién do comercio externo galego e espafiol (en milléns de euros)

Galicia
Exportacions 14.611,6 15.739,7 14.911,9 16.662,8 18.758,2 17.809,7 18.830,9
Importacions 15.639,4 15.496,2 13.699,7 15.008,9 14.639,5 14.413.3 15.120,5
Saldo comercial -1.0278 2435 1.212,2 1.653,9 4187 33964 3.7104
Taxa de cobertura (%) 93,43 101,57 108,85 111,02 128,13 123,56 124,54
Grao de apertura 0,58 0,53 0,50 0,59 0,62 0,60 0,61
% exportaciéns no PIB 28,01 26,87 26,15 3083 34,80 33,07 3381

Espaiia
Exportacions 170.438,6 189.227,9 186.780,1 226.114,6 235.814,1 240.581,8 250.241,3
Importacions 262.687,2 283.387,8 240.055,9 257.945,6 2523468 265.556,6 274.415,2
Saldo comercial -92.248,6 -94.159,9 -53.275,8 -31.831,0 -16.532,7 -24.974,8 -24173,9
Taxa de cobertura (%) 64,88 66,77 7781 87,66 93,45 90,60 91,19
Grao de apertura 0,47 042 039 0,46 047 0,49 0,49
% exportacions no PIB 16,91 16,95 17,28 21,68 22,87 2311 2314

Fonte: DataComex, Ministerio de Economia e Competitividade e Contabilidade Rexional de Espafia, Base 2010 e INE.

O cadro 3 recolle a evolucién agregada nos ultimos anos do comercio externo
galego e espafiol. En 2015 en Galicia, coas cifras provisionais proporcionadas polo
Ministerio de Economia e Competitividade, alcanzouse un récord no valor monetario
do exportado cun total de 18.830,9 milléns de euros, contia que supén, como se si-
nalou, un incremento do 5,7% con respecto a 2014 e moi préxima a xa alcanzada en
2013 que, con datos definitivos, se elevou a 18.758,1 milléns de euros. Doutra banda,
tamén se produciu unha recuperacién do valor do importado tras as caidas observadas
en 2013 e 2014. O incremento desta variable nun 4,9% supuxo que o valor alcanzado,
15.120,5 milléns de euros, aproximase aos logrados nos anos anteriores a crise. O récord
exportador permitiu un novo superdvit comercial en 2015, o segundo mais elevado
da historia tras o de 2013, e un maior grao de apertura da economia galega cara ao
estranxeiro, de tal modo que as exportacions supuxeron un 33,8% do PIB xerado en
Galicia, porcentaxe de novo sé superada polo alcanzado en 2013. Avanzase asi cara
ao obxectivo trazado na Axenda da Competitividade Industrial Galicia Industria 4.0
de alcanzar en 2020 o 40%.

A comparativa do conxunto de Espafia con Galicia no comportamento das varia-
bles bésicas do comercio co estranxeiro reflicte aspectos comuns, pero tamén notables
diferenzas. En ambos os territorios rexistrouse unha traxectoria expansiva tanto na
evolucién das exportaciéns como das importaciéns. Nas ddas variables, o crecemento
galego foi maior ca o de Espafia, onde o valor do exportado aumentou un 4% e o do
importado o fixo nun 3,3%. Con todo, malia esta evolucién relativamente similar, en
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Espafia mantense un saldo comercial negativo, ben é certo que inferior ao existente
no comezo da crise (94.159,9 milléns de euros en 2008 fronte a 24.173,9 milléns en
2015). Este déficit seque sendo un lastre no comportamento da economia, ainda que
se contrarresta, desde a perspectiva da balanza de pagos, cos elevados superavits da
balanza de servizos e en particular polo bo comportamento da conta de turismo e via-
xes. Doutra banda, a dimensidn econdmica dos dous territorios analizados (o PIB xera-
do en Galicia en 2015 representa o 5,15% do espafiol) pode suxerir que, ante o menor
mercado interno galego, tanto o grao de apertura como o peso das exportaciéns no
PIB ten que ser maior. Non obstante, cdmpre lembrar que unha parte importante do
comercio galego, que neste capitulo non se analiza, é co resto de Espafia, polo que o
valor destas ddas variables parece indicar unha presenza de mercancias galegas nos
mercados internacionais superior, en termos relativos, 4 do conxunto de Espafia. Esta
maior apertura galega ao estranxeiro contrarrestou a caida na demanda do mercado
espafiol nestes longos anos de crise. No cadro 3 apréciase que a diferenza a favor de
Galicia do grao de apertura, con respecto a Espafia, é de 12 centésimas e a diferenza
no peso das exportacions sobre o PIB € de mais de 10 puntos porcentuais.

As exportacions galegas representaban en 2015 o 7,5% do total espafiol, o que
consolidaba a comunidade auténoma no sexto posto do rdnking estatal, coa particu-
laridade de que a cuarta parte do valor total do exportado por Espafia se realizaba
desde Catalufia. En Galicia, o aumento dun 5,7% das exportaciéns produciuse nun
contexto de crecemento de todos os grupos arancelarios relevantes. O espectacular
incremento das exportacions de materiais téxtiles e confeccion (14,2%), estimuladas
pola evolucién da facturacién internacional da multinacional galega Inditex, foi o
principal factor explicativo desta variacién. Este grupo arancelario foi aumentando
paulatinamente o seu peso relativo no valor das exportaciéns, ata o extremo de que as
cifras actuais se aproximan moito ao sector de material de transporte, lider nas vendas
galegas ao estranxeiro nas tltimas décadas. Dentro do grupo de materiais téxtiles e
confeccidn, os capitulos de pezas de vestir de punto e pezas de vestir non de punto
captaban o0 90,8% das exportaciéns totais en 2015. Nese ano estes dous capitulos re-
presentaban o 21,6% do total cando, antes do inicio da crise, en 2007, esta porcentaxe
se reducia ao 12,6%. En termos monetarios, o valor da exportacién en 2015 de pezas
de vestir non de punto duplicaba a efectuada en 2007. A evolucién dos dous capitulos
arancelarios mais importantes deste grupo, ainda que fortalece a contia das cifras
exportadoras galegas (representan o 40,2% do total exportado por Espafia), pon, ao
mesmo tempo de relevo, a escasa incidencia real na economia destas transaccions.
No capitulo deste informe no que se analiza a industria galega, méstrase que o total
do facturado en 2014 na agrupacidn téxtil, confeccién, coiro e calzado foi de 1.548,1
milléns de euros, que contrasta cun valor do exportado de 4.432,1 milléns. Ambas as
cifras pofien de manifesto o forte peso do comercializado desde os centros loxisticos
galegos de produtos que se fabrican noutros territorios. Doutra banda, e como caberia
esperar, estes produtos dirixense a miltiples lugares da xeografia mundial, pero temos
que destacar como principais puntos de destino a nosa contorna mdis préxima dentro
da Unién Europea: Francia, Italia, Portugal, Reino Unido e Alemafia.
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Cadro nim. 4

Estrutura do comercio exterior de Galicia por grupos arancelarios. Ano 2015*

Taxa de Indice de
Capitulos  Grupos Produtos Milléns % TVI(%) Milléns % VI (%) cobertura vantaxe
P P de euros ° 20152014  de euros 0 2015-2014 % comparativa
(%) revelada
01,05 Animais, peixes e 17724 N7 15,8 16283 86 93 919 42
moluscos, leite e ovos
06/14 g Vexetais froitos, café 3800 25 123 1952 10 101 514 321
e sementes
15 o raxaseaceites 995 07  -107 378 02 148 380 450
vexetals e animais
16/24 IV Produtos de alimentacion 5691 38 14,6 7102 38 75 1248 1.0
25/27 g | PiEIBe e 24975 165  -180 10475 56 0,0 49 409
minerais
28/38 VI Produtos quimicos 3737 25 270 6772 36 8,9 181,2 28,9
39/40 vy Flastico cauchoe as 3717 25 1,2 2293 1.2 6,7 61,7 23,7
stias manufacturas
msa3 v Celescoiroseas 678 04 57 2255 1,2 15,2 3325 538
stias manufacturas
44/46 R 137 08  -197 4035 21 71 3549 56,0
manufacturas
47/49 x  Fastaspapeleiras, 1580 10 137 2354 13 24,2 149,0 19,7

papel e edicién

50/63 | VEEIEE L 19573 129 29 44850 238 14,2 2291 39,2
e confeccién

Calzado, paraugas

64,67 Xil A 826 05 266 3782 20 R 4578 64,1
e sombreiros
s | osn | FEITECEpRE, 602 04 236 3742 20 05 6219 723
cemento, ceramica e vidro
71 XV Xoieria 128 01 55 245 0] 140 1911 313

72/83 xy  Metaiseassuas 11313 75 26 12295 65 05 108,7 42
manufacturas, ferramentas

Caldeiras, maquinaria

84/85  XVI 15, Mmaqut 11276 75 252 12654 67 37 122 58
e material eléctrico
86/89  XVIl  Material de transporte 40779 270 233 52133 277 34 1278 12,2
90,92  xvi mstrumentosde 584 04 263 510 03 68 874 6,7
precision e reloxarla
93 XX Armas 23 00 2888 01 00 641 26 948
94/96  xx  Mobiliario, artigos 1972 13 07 2188 12 173 109 52
de recreo e varios
97 il B 07 00 895 20 00 44826 2864 48,2
e non clasificados
98-99 Non clasificados 8,7 0,1 78,6 199,1 11 -10,9 2.2872 91,6
Total 151205 100,0 49 188309 1000 5,7 124,5 10,9

* Datos provisionais.

Fonte: DataComex, Ministerio de Economia e Competitividade.
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Na estrutura exportadora galega, o grupo de material de transporte mantivo o seu
liderado (representa o 27,7% do valor total) ainda que o incremento experimentado
en 2015, un 3,4%, foi inferior ao crecemento medio. O 98,6% do total concentrouse
no capitulo de vehiculos automaébiles, xa que neste exercicio apenas si houbo tran-
sacciéns no sector naval. Ante a diferente evolucién dos dous principais grupos de
bens, cabe afirmar, grosso modo, que a traxectoria exportadora galega nos Gltimos
anos se concentra nun sistematico aumento no peso relativo da confeccién fronte a
unha significativa caida de material de transporte. Estes ultimos bens, tras absorber o
45,5% do total exportado en 2007 pasaron, en 2015, a representar o0 27,7%. O seu
destino principal seque sendo Francia, pais que concentra as das terceiras partes do
total exportado, debido, sobre todo, ds estratexias comercializadoras da multinacional
PSA. O funcionamento da autopista do mar entre Vigo e Nantes-Saint Nazaire facilita
o trafico destas mercancias, evita as tradicionais complexidades do transporte por
estrada, e, por tanto, potencia o comercio entre Galicia e Francia.

Como se comentou, os dous grupos antes citados absorberon mais da metade do
valor total do exportado por Galicia. O seu elevado peso relativo minimiza o alcanzado
por outras actividades. En 2015 en sé catro dos grupos restantes o valor das exporta-
cions excedeu os 1000 milléns de euros. Coa slia incorporacion xa se alcanzaria 0 79%
do valor total. O terceiro grupo cuantitativamente mdis importante é o de animais,
peixe, moluscos, leite e outros. Deste conxunto de produtos, en Galicia predominan os
pesqueiros. Tratase dunha actividade que tradicionalmente ten peso na estrutura co-
mercial galega dada a stia importancia na comunidade. Os resultados de 2015 mostran
un incremento das exportaciéns nun 9,3% e cun valor relativamente similar ao impor-
tado. Os produtos galegos do sector pesqueiro dirixense principalmente a Portugal,
Italia e Francia e, xa a unha gran distancia, figura como cuarto pafs de destino Vietnam.

O cuarto grupo, que representa un 6,7% das exportaciéns galegas é o que retine as
caldeiras, a maquinaria e o material eléctrico, experimentou un crecemento do 3,7% en
2015. Os dous principais tipos de bens nos que se concentra o comercio son, por unha
banda, os grupos electréxenos relacionados coa producién de enerxia eélica, e, por
outra, a exportacién de cegofiais para o sector da automocién. Os principais destinos
foron Alemafa, Francia e Portugal.

Cun peso similar ao grupo anterior e cunhas vendas estancadas figura en quinta
posicién o grupo dos metais e as stias manufacturas. Como nos exercicios anteriores,
os principais produtos comercializados son os derivados do aluminio e a fundicién de
ferro e aceiro e as stias manufacturas. Provefien principalmente de Alcoa en San Cibrao
(Lugo) e de Megasa en Narén (A Corufia). Os principais paises de destino son Portugal,
Francia, Alemafia e Alxeria.

Un quinto grupo, cunha evolucién que tamén permaneceu estancada en valor en
2015, é o denominado minerais e combustibles minerais, cuxo principal capitulo é
combustibles e aceites minerais. As stias transacciéns en pouco afectan o conxunto
da economia de Galicia xa que son o froito das estratexias comerciais da factoria
Repsol. As vendas dirixironse principalmente a Estados Unidos, Paises Baixos, Portugal,
Xibraltar e Marrocos.
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Dos restantes sectores cabe destacar o incremento dun 7,5% en produtos da ali-
mentacién, grupo no que, en valor, predomina a conserva de peixe, xa que 3 de cada 4
euros exportados de produtos de alimentacién por Galicia foron desta actividade, a cal
se incrementou nun 5,7%. No entanto, neste epigrafe temos que destacar a progresiva
importancia que vai adquirindo a exportacién de vifios.

Canto ao conxunto de grupos menos dindmicos cabe apuntar os malos resultados
do sector de madeira e as stias manufacturas. A caida nas exportaciéns nun 7,1%, cun-
ha facturacién de 403,5 milléns de euros supdn unha recaida na senda de crecemento
que esta actividade mantivo nos anos de crise.

Pola stia banda, as importaciéns efectuadas desde Galicia incrementaronse un
4,9% en 2015. O seu peso no conxunto de Espafia foi do 5,5%, porcentaxe inferior a
das exportaciéns, pero catro décimas superior & do PIB. Como as exportaciéns, tamén
ocupa o sexto lugar no rdnking importador das comunidades auténomas espafiolas
nas que Catalufia e Madrid tefien un peso predominante.

Tradicionalmente a estrutura das importacidns de bens en Galicia caracterizouse
polo elevado peso de dous grupos arancelarios: material de transporte e minerais e
combustibles metalicos. Iso debeuse as provisions de bens intermedios e finais ad-
quiridos pola industria da automocién e &4 compra de petréleo por parte de Repsol
para a refineria da Corufia. Asi, no referente aos combustibles, en determinados anos
a sua incidencia fora tan determinante que era o principal factor explicativo da evo-
lucién do valor da importacidn total realizada por Galicia. Sen ir mais lonxe, en 2012
estas transaccions representaban o 30,4% do total e este grupo lideraba o rdnking
importador galego a notable distancia de material de transporte que, nese ano, tan
s6 representaba o 13%. Desde entén, a cafda na cantidade do petréleo importado
e, posteriormente, a evolucién do prezo motivou unha reducién da facturacién. No
capitulo combustibles minerais rexistraronse en 2012 unhas compras de algo mais
de 12,9 milléns de toneladas por un valor total de 4.361,7 milléns de euros. En 2015
pasaronse a adquirir un total de 10,6 milléns de toneladas por un valor de 2.283,8 mi-
l16ns de euros, ou sexa, a factura reduciuse a case a metade. Os descensos dos prezos
do cru foron determinantes nos resultados de 2015. Con respecto a 2014, mentres en
peso se incrementaron as compras de cru nun 11,9%, o valor do importado caeu nun
19,7%. Esta situacién conduciu a que o grupo de minerais e combustibles minerais
en 2015 absorbese 0 16,5% das importacidns totais, 10,5 puntos menos que material
de transporte, grupo que alcanzou en 2015 os valores histéricos maximos, moito mais
altos dos obtidos nos anos anteriores 4 crise.

O grupo de material de transporte, coa sta actividade concentrada no sector da
automocién, importou en 2015 bens por valor de 4.077,9 milléns de euros fronte a
unha facturacién total en 2014 dese sector en Galicia de 6.561,4 milléns (segun-
do a Enquisa Industrial a Empresas). A informacién amosa unha maior dependencia
externa dos bens intermedios na producién galega o que non é, en principio, unha
boa noticia. Estes produtos seguen procedendo moi maioritariamente de Francia (un
76,4%) ainda que tamén son relevantes as compras a Portugal (5,8%), pais vecifio no
que se estan localizando empresas de compofientes que tefien como cliente a factoria
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viguesa, e Eslovaquia (4,4%), lugar no que o grupo PSA dispén dunha factoria que
compite coa galega. En todo caso, o peso das importaciéns de material de transporte
na estrutura de importaciéns foi do 27%, unha porcentaxe non alcanzada desde 2006
e elemento explicativo fundamental no crecemento das importaciéns totais galegas
nun 4,9%.

Tras estes dous grupos mais significativos, a continuacién seguen sobresaindo, cun
peso relativamente similar, materiais téxtiles e confeccién e o grupo animais, peixe e
moluscos, leite e ovos. Mentres nas exportaciéns o primeiro destes grupos ameazaba
o liderado de material de transporte ao crecer un 14,2%, as stias importaciéns perma-
neceron estancadas con respecto ao ano anterior cun peso relativo do 12,9%. Nétese
(cadro 4) que o valor do exportado é mdis do dobre que o importado, o que dalgunha
forma revela o peso das comunidades auténomas espafiolas na provisién deste tipo
de bens. Canto ao segundo grupo, a pesca acapara a practica totalidade do valor im-
portado. En 2015 rexistrouse un incremento dun 15,8% debido a unha maior achega
de produtos pesqueiros dos mdis importantes caladoiros: Portugal (25,8%), Marrocos
(24,2%), Arxentina (cun incremento dun 21,2%), Francia (14,5%), Illas Malvinas
(13,4%) e Namibia (4,8%).

Os outros dous grupos arancelarios cun valor das importaciéns superior aos 1000
milléns de euros tamén tifian un peso relativo alto en exportaciéns e presentan un
saldo comercial equilibrado. Son caldeiras, maquinaria e material eléctrico e o grupo
metais e as stias manufacturas. A evolucién de ambos foi asimétrica. O primeiro ex-
perimentou un crecemento dun 25,2%, tendo como principais mercados Alemafia,
China, Italia e Dinamarca. Esta evolucién positiva é unha boa noticia para a economia
de Galicia, xa que as importaciéns neste grupo denotan unha revitalizacién da forma-
cién bruta de capital. Non obstante, temos que sublifiar que unha parte importante
do gasto correspéndese con bens intermedios destinados ao sector da automocidn.
Canto ao segundo, concentrado nas transacciéns de aluminio e na fundicién de ferro
e aceiro, como nas exportacions, obsérvase un descenso no valor do importado con
respecto a 2014, debido & unha menor facturacién dos produtos intermedios do ferro
procedente de Francia e Portugal.

No relativo aos outros grupos arancelarios constatase un sensible incremento nas
importaciéns de produtos de alimentacién nos seus dous capitulos mdis relevantes,
conservas de peixe, cunha maior entrada de produtos finais procedentes, sobre todo,
de Ecuador e Chile, paises nos que as empresas conserveiras galegas contan con ins-
talacions; e de residuos da industria alimentaria, que proceden principalmente de
Arxentina, pais do que se importan, sobre todo, residuos sélidos do aceite de soia. En
contraposicion, foi elevada a caida en importaciéns de produtos quimicos, da madeira
e de pasta de papel.

0O saldo comercial de 3.396,4 milléns de euros supuxo unha achega positiva das
transacciéns de mercancias co estranxeiro ao PIB galego. No entanto, as contas eco-
némicas elaboradas polo IGE estiman que en 2015 a achega, no seu conxunto, do
sector exterior (incluidas as transaccions coas restantes comunidades auténomas) foi
negativa xa que a exportacién de bens e servizos se incrementou, en termos nominais,
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un 3,9%, porcentaxe inferior ao aumento do 4,5% das importaciéns, o que motivou un
saldo deficitario por valor de 1.162,5 milléns de euros.

Unha vez descritas as lifias xerais do comportamento do comercio galego co es-
tranxeiro en 2015, e do mesmo xeito a como xa se fixo no informe de 2014, esta analise
complétase cunha comparacién da estrutura do comercio en 2008 e 2015, tendo en
conta o nivel tecnoldxico dos bens comercializados. Para iso recorreuse & clasificacién
proporcionada por EUROSTAT adaptada & CNAE-2009. Obviamente, nesta caracteriza-
cién s se consideran os bens que xera a industria transformadora, xa que carece de
sentido introducir os produtos do sector primario ou os obtidos pola industria extrac-
tiva, Xxa sexan minerais ou produtos enerxéticos. Tamén resulta evidente que canto
mdis elevado sexa o nivel de agregacién, mais bens heteroxéneos se han de introducir
en cada grupo e, por tanto, menos certeira sera esta clasificacién. Non é de estrafiar
que tras os epigrafes de niveis tecnoléxicos baixos ou medio-baixos se oculten bens de
tecnoloxia media-alta ou alta e viceversa. Hase de considerar, tamén, que o niimero
de sectores que se agrupan en cada nivel tecnoldxico son moi diferentes, baste indicar
que tan sé tres actividades son consideradas como de nivel alto.

En todo caso e tendo en conta as limitacions antes sinaladas, en 2008 e en 2015,
0 comercio externo galego, tanto na vertente das exportaciéns como no das impor-
taciéns, estaba especializado en bens de tecnoloxia medio-alta, debido ao peso da
automocion, e en produtos de tecnoloxia baixa dada a importancia das transacciéns
dos bens xerados pola industria da alimentacién e da confeccién de pezas de vestir.
Nas exportaciéns, o forte liderado de vendas da automocién en 2008 conduciu a que
case a metade do valor do comercializado, en concreto un 48,1%, se considerase pro-
veniente de produtos de tecnoloxia media-alta. O menor valor das exportaciéns desta
actividade industrial en 2015 xunto ao xa comentado espectacular incremento das
vendas de confeccion e a suba da alimentacion, motivou que nese exercicio predomi-
nasen as vendas de produtos caracterizados como de tecnoloxia baixa ainda que, en
non poucas ocasions, incorporan complexas tecnoloxias de desefio.

En suma, tanto en 2008 como en 2015, as exportaciéns de bens de tecnoloxia
alta son, nun contexto xeral, irrelevantes en termos cuantitativos na economia gale-
ga, xa que non superan o 1% do total, coa peculiaridade de que nos anos da crise se
constatou unha forte baixada do comercio da industria farmacéutica, mentres cre-
ceu o de produtos electrénicos, informaticos e épticos, ainda que sempre en cifras
moi modestas. Polo de agora non se aprecia un especial dinamismo nas transaccions
dunha industria de interese e con potencialidades no contexto galego como é o sector
aeronautico.

Canto aos bens de tecnoloxia media-alta, a caida das vendas en fabricacién de
vehiculos de motor en 2015 con respecto a 2008 eclipsou a evolucién doutras acti-
vidades. Este grupo de bens pasou de representar o 48,1% ao 38,5%, ainda que se
aprecia unha recuperacién da industria quimica e de maquinaria e equipo, de indubi-
dable interese para a economia de Galicia.

O peso das exportaciéns de produtos caracterizados como de tecnoloxia me-
dia-baixa apenas variou entre 2008 e 2015, un 15,7% e un 16% respectivamente.
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Cadro nim. 5

Evolucién do comercio externo en Galicia por nivel tecnoléxico (en milléns de euros)

I T S T

Nivel tecnoléxico Denominacién 2008 2015* 2008 2015*
21 Fabricacion de produtos farmacéuticos 82,6 229 395,0 67,8
Zliciar:r:iig(;i?ét;;cr)orgdutos informéticos, 52,9 164 188,6 1433

a 303 Construcion aeronautica e espacial 04 29 23 3,0
Total nivel tecnoléxico alto 135,8 142,2 585,9 2141
% sobre o total 0,9 0,8 5,0 18
20 Industria quimica 328,7 606,6 542,2 4573
254 Fabricacién de armas e municiéns 13 0,0 0,6 2.3
27 Fabricacion de material e equipo eléctrico 661,2 567,22 4829 310,0
28 Fabricacion de maquinaria e equipo 335,6 602,5 514,7 6679
29 Fabricacién de vehiculos de motor 5.821,2 5.152,5 2.604,8 4.111,7
edionto ?e(:rZOVFiitr)ir;cauon de locomotoras e material o1 02 37 02
304 Fabricacién de vehiculos militares 0,0 0,0 0,0 0,0
309 Fabricacion doutro material de transporte 58 2,0 21,7 12,9
- 42 65 87 207
Total nivel tecnoléxico medio-alto 7.158,2 6.937,5 4.179,3 5.582,9
% sobre o total 48,1 38,5 35,7 457
182 Reproducién de soportes gravados 0,0 0,0 0,0 0,0
19 Coquerias e refino de petréleo 548,6 805,7 630,6 301,2
22 Fabricacion de produtos de caucho e plastico 118,0 200,9 198,4 2144
e o mescor 3370 s 1497 687
Medio-Baixo
(zeicl?pbtgcr?ljgzig:rgoed:(;z?prgztézl::)s 2019 4005 2650 2756
301 Construcién naval 164,4 70,5 57,9 59
Total nivel tecnoléxico medio-baixo 2.340,0 2.884,9 2.676,1 1.616,7
% sobre o total 15,7 16,0 229 13.2

[Continda] p



Cadro niim. 5 (continuacion)

Evolucion do comercio externo en Galicia por nivel tecnoldxico (en milléns de euros)
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I T S T

Nivel tecnoléxico Denominacién 2008 2015* 2008 2015*
10 Industria da alimentacién 1.580,2 21611 1.720,2 2.239,8

11 Fabricacién de bebidas 31,7 58,2 12,4 24,8

12 Industria do tabaco 0,2 2] 0,0 0,0

13 Industria téxtil 303,0 4184 4053 489,0

14 Confecién de pezas de vestir 2.2885 41458 1.387,2 1.480,1

15 Industria do coiro e do calzado 2679 4875 70,7 15,4

Baixo 16 Industria da madeira e do corcho 3328 330,1 266,3 95,7
17 Industria do papel 303,2 2328 166,1 157,0

181 Artes gréficas 0.8 04 0,1 1,5

31 Fabricacién de mobles 71,0 164,2 1716 1414

32 Outras industrias manufactureiras 66,1 533 56,1 50,4

Total nivel tecnol6xico baixo 5.2453 8.054,0 4.256,0 4.795,3

% sobre o total 353 44,7 36,4 393

Total 14.879,3 18.018,6 11.697,2 12.209,0

* Datos provisionais.
Fonte: DataComex, Ministerio de Economia e Competitividade.

Refino de petréleo, metalurxia, produtos metélicos e construcién naval son os produ-
tos mais relevantes no comercio de Galicia. O maior ou menor peso ou as oscilaciéns
anuais neste grupo de bens dependen das estratexias comerciais que puntualmente
vaian adoptando a industria do petréleo ou as empresas importantes de metalurxia,
pero, sobre todo, da evolucién do sector naval cuxas cifras de vendas (sempre moi alea-
torias dependendo dos momentos de entrega dun buque), foron, en 2015, moi baixas.

Finalmente, polos motivos xa indicados, o conxunto de bens exportados descritos
como de tecnoloxia baixa pasou de absorber en 2008 un 35,3% do valor total a un
44,7% en 2015. Ainda que o peso da confeccién e da alimentacién eclipsa a evolu-
cién observada noutros bens deste mesmo grupo tecnoléxico, constatase unha certa
expansion na fabricacion de mobles e na de bebidas. Doutra banda, seguramente,
acompafando a evolucién da confeccién, creceron as vendas dos produtos téxtiles, asi
como do coiro e do calzado.

Canto aos produtos importados, a crise no sector farmacéutico reduciu a compra
destes bens, asi como tamén diminuiu a adquisicién de produtos informaticos, polo que
0 peso do segmento de bens de tecnoloxia alta pasou de representar o 5% en 2008
a tan sé o 1,8% en 2015. Pola contra, o crecemento nas importaciéns dos produtos
da automocién supuxo que, de representaren os bens de tecnoloxia media-alta un
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Grafico 3

Evolucién do indice de concentracion do comercio externo galego
indice de Hirschmann

Grafico 4

Evolucién do indice de comercio intraindustrial exterior galego
indice de Grubel e Lloyd
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35,7% do total en 2008, se pasase ao 45,7% en 2015. Por este motivo, a maior parte
do valor das importaciéns pertence a ese grupo de bens entre os que tamén convén
destacar o crecemento nas compras de maquinaria e equipo. Esta ganancia de 10
puntos case coincide cunha perda similar no valor das importaciéns de produtos de
tecnoloxia media-baixa, debido & caida dos prezos do refino de petréleo, pero, sobre
todo, & reducién &4 metade das compras do sector de metalurxia e produtos de ferro.
Finalmente, e a diferenza da evolucién das exportacions, a estabilizacién do comercio
de pezas de vestir contrarrestou o impulso observado na industria da alimentacién,
ainda que o peso relativo dos bens definidos como de tecnoloxia baixa case subiu tres
puntos en 2015 (39,3%) con respecto a 2008 (36,4%).

O peso relativo en 2015 das exportaciéns galegas de cinco dos 98 capitulos aran-
celarios existentes (peixes, crustaceos e moluscos; combustibles e aceites minerais;
pezas de vestir de punto; pezas de vestir non de punto; e vehiculos automébiles) é do
60,3%. Eses mesmos capitulos no lado das importaciéns representan o 62,6%. Estas
porcentaxes amosan a persistencia de certas caracteristicas estruturais do comercio
externo galego que se mantiveron nas Ultimas décadas. Asf, coa mera observacién da
distribucién por capitulos arancelarios das exportaciéns e importaciéns galegas apré-
ciase a existencia dunha elevada concentracién e un notable comercio intraindustrial,
ou sexa, moitos dos bens que se exportan agriipanse nos mesmos capitulos dunha
boa parte dos produtos que se importan. Isto confirmase cos resultados obtidos da
utilizacién de niimeros indices relativos a estrutura exportadora e importadora. Un
modo tradicional de medir o grao de concentracién consiste na utilizacién do indice
de Hirschmann, indicador tradicional nas analises de mediciéon da competencia im-
perfecta nos mercados de bens e ao que tamén se recorre no comercio exterior. Este
indice utilizase sen normalizar e, pola slia construcién, o seu valor podera oscilar entre
100 (maxima concentracién, todo o comercio se realiza nun capitulo arancelario) e
10,1 (mdaxima dispersion, o valor do comercializado sera o mesmo en cada un dos 98
capitulos arancelarios). No grafico 3 obsérvase que, desde 2013, o grao de concentra-
cién de exportaciéns é moi similar ao das importaciéns, ainda que este grao aumentou
nos ultimos anos debido ao crecemento experimentado polos principais capitulos
arancelarios. Tradicionalmente non fora asi, xa que as exportaciéns, centradas na au-
tomocién e os seus compofientes, aparecian mais concentradas que as importacions.
Aquelas alcanzaron un méaximo en 2001 (o valor do indice foi de 51,2, mais de 13
puntos superior ao das importaciéns) e desde entén, con oscilaciéns, mantivose unha
traxectoria descendente, ata alcanzar un minimo en 2012 cun valor de 30,8, cifra
inferior en mais de catro puntos @ das importaciéns. Desde ese Ultimo ano, o indice
das importaciéns superou o das exportacions (en 2015, 34,5 e 33,7, respectivamente),
pero, en ambos os casos, cunha estrutura comercial mais diversificada & alcanzada nos
primeiros anos deste século.

O ideal para a interpretacién deste indice seria comparar a estrutura comercial
galega coa de territorios similares canto ao volume da stia economfa e o seu grao
de apertura ao exterior. Con respecto ao conxunto da economia espafiola, os valores
galegos son, loxicamente, mais elevados. O indice en 2015 de exportacién espafiol foi
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Cadro nim. 6

Evolucién do comercio exterior en Galicia e Espafia (en millons de euros)

I " S

20M 2012 2013 2014 2015*
Galicia
Zona Euro 10.826,9 9.734,7 10.727,0 11.068,1 11.735,0
Resto UE-28 1.442,6 1.561,5 1.830,9 1.7472 2.292,0
Resto de Europa 1.610,9 1.067,4 1.218,5 1.028,5 1.020,0
Africa 1.032,2 1.346,3 1.523,9 1.119,5 976,6
América 1.203,2 14278 1.773,2 1.679,8 1.695,8
Asia 806,5 8639 890,2 9511 958,0
Oceania 63,0 548,4 633,9 88,7 171
Sen determinar 161,0 12,8 160,5 126,9 136,5
Total 17.146,3 16.662,8 18.758,2 17.809,7 18.830,9
Espafa
Zona euro 113.860,0 113.208,9 115.887,3 120.228,6 126.243,9
Resto UE-28 26.486,0 26.141,7 28.829,1 29.722,5 33.542,9
Resto de Europa 16.064,5 17.281,2 16.408,6 15.319,7 14.263,1
Africa 11.678,7 15.189,4 16.612,0 16.306,2 16.339,3
América 21.361,7 24.353,2 25.288,8 26.2914 28.156,4
Asia 16.805,0 18.974,6 20.942,3 22.692,0 239168
Oceania 1.736,3 2.388,9 2.694,4 1.798,8 1.949,8
Sen determinar 7.238,2 8.576,6 9.151,6 8.222,7 5.829,2
Total 215.230,4 226.114,6 235.814,1 240.581,8 250.241.3
% Galicia/ Espafa
Zona euro 9,5 8,6 9,3 9,2 9,3
Resto UE-28 54 6,0 6,4 59 6,8
Resto de Europa 10,0 6.2 74 6,7 7.2
Africa 8,8 8,9 9,2 6.9 6,0
América 56 59 70 6,4 6,0
Asia 438 4,6 43 4,2 4,0
Oceania 3,6 23,0 235 49 09
Sen determinar 2.2 13 18 15 23
Total 8,0 74 8,0 74 75

[Continda] p



I 271

Cadro niim. 6 (continuacion)

Evolucién do comercio exterior en Galicia e Espafia (en milléns de euros)

20Mm 2012 2013 2014 2015*
Galicia
Zona euro 5.740,6 6.024,9 6.235,5 7.261,3 7.826,3
Resto UE-28 1.515,1 1.208,3 13779 13310 1.091,0
Resto de Europa 1.298,4 1162,9 1.026,3 830,6 828,7
Africa 1.696,3 24825 2.008,6 1.439,4 1.559,2
América 2.529,0 25355 2.465,0 2.066,4 1.992,8
Asia 1.484,4 1.504,5 13249 1.404,0 1.7273
Oceanfa 39,6 62,6 757 429 524
Sen determinar 28,9 27,7 125,7 377 42,6
Total 14.332,3 15.008,9 14.639,5 14.413,3 15.120,5
Espaiia
Zona euro 112.472,9 105.902,8 105.314,6 114.353,6 122.222,7
Resto UE-28 24.304,0 223555 227295 25.789,0 293528
Resto de Europa 18.110,6 18.058,0 18.300,6 17.4273 14.842,0
Aftica 23.446,0 278373 28.3273 28.130,0 23.924,8
América 29.500,9 324627 303206 29.122,7 29.284,3
Asia 51.871,1 47.6675 44.065,2 475114 51.917,8
Oceania 1.184,1 887,0 665,5 888,8 7739
Sen determinar 2.251]1 2.774,8 2.623.4 23337 2.096,9
Total 263.140,7 257.945,6 252.346,8 265.556,6 274.415,2
% Galicia/ Espafia
Zona euro 5]1 57 59 6,3 6,4
Resto UE-28 6,2 54 6,1 52 37
Resto de Europa 72 6,4 56 4.8 56
Africa 72 8,9 71 51 6,5
América 8.6 78 8,1 7.1 6,8
Asia 29 3.2 30 30 33
Oceania 33 71 4 48 6.8
Sen determinar 13 1,0 4.8 1,6 2,0
Total 54 58 58 54 55

* Datos provisionais.
Fonte: DataComex, Ministerio de Economia e Competitividade.
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23,6, e o de importacién, 24,8. Obsérvase que no conxunto do Estado, do mesmo xeito
que en Galicia, as exportaciéns estan mais diversificadas.

Outro aspecto estrutural do comercio externo galego é o seu cardcter intraindustrial.
Neste tipo de analise additase indagar que peso relativo ten este tipo de comercio fronte
ao interindustrial e tamén se observa a calidade dos produtos que se intercambian den-
tro do mesmo agregado. Distinguese, asf, entre un comercio de tipo vertical, no que se
comercializan produtos de calidades distintas, fronte ao tipo horizontal, no que as calida-
des son similares. No caso galego, no comercio intraindustrial dos capitulos arancelarios
mais relevantes, as exportaciéns son de mais calidade que as importacidns, consideran-
do as diferenzas de prezos entre vendas e compras. Para centrarnos no peso relativo de
ambos os comercios (intraindustrial e interindustrial) utilizamos, como xa se fixo nos in-
formes anteriores, o indice de Grubel e Lloyd sen corrixir, o cal, pola stia elaboracién, pode
oscilar entre O (todo o comercio é interindustrial) e 1 (todo o comercio ten un caracter
intraindustrial). O valor deste indice desde 1995 ata 2015 recéllese no grafico 4. A novi-
dade é que o indice en 2015 alcanzou o valor mais elevado da serie. No grafico apréciase
que en 2011 se alcanzou un minimo, pero, a partir de ai, 0 comercio intraindustrial foi
adquirindo cada vez unha maior relevancia, ata o punto de que en 2015 representaba o
71% do comercio total fronte ao 58% de 2011. Iso débese, sobre todo, a unha concentra-
cién das compravendas dentro de cada un dos cinco capitulos mais relevantes.

Tres de cada catro euros exportados desde Galicia dirixianse cara a paises da Unién
Europea e 0 62,3% do total comercializdbanse na zona euro. Estes resultados des-
criben o peso determinante das transacciéns que se realizan no espazo econémico
comln, sen as trabas e as esixencias que xorden de actuar no resto de territorios. Polo
demais, a informacién obtida tamén mostra que, en termos relativos, desde Galicia se
exporta mais a zona euro que o que se fai noutros territorios espafiois. De feito, o peso
relativo das exportacions galegas cara a esta zona, con respecto as efectuadas polo
conxunto de Esparia, é do 9,3% (en 2015 aumentaron un 6%), cando o peso total do
exportado é do 7,5%.

Excluindo as exportaciéns & Unién Europea, o valor do comercializado en 2015
reduciuse a 4.667,5 milléns de euros. Esta cifra é inferior & de 2014, 4.867,6 milléns,
debido, como se aprecia no cadro 6, aos descensos nas vendas dirixidas cara ao resto
de Europa, Africa e Oceania e & estabilizacién das realizadas en América e Asia. As
vantaxes do mercado Unico, estan encubrindo as dificultades da economia galega
para lograr que as stas mercancias penetren noutros espazos econémicos. E mais,
as cifras de exportacion dos dous dltimos anos rebelan unha sensible desaceleracién
neses mercados. O valor do exportado caeu nun 19,4% en 2014, e un 4,1%, en 2015.

As vendas ao resto de Europa descenderon un 0,8% ante a finalizacién da venda
de buques de guerra (operacidns puntuais) a Noruega e a desaceleracién que experi-
mentou o mercado ruso nas dias partidas determinantes das nosas exportaciéns cara
a ese pals, pezas de vestir e vehiculos automébiles. Esta desaceleracién compensouse
en parte polas maiores vendas do sector da automocién en Turquia.

As exportaciéns ao continente africano descenderon, en 2015, un 12,8%. Os tres
principais clientes, a gran diferenza dos restantes, son Marrocos, Alxeria e Exipto.
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Os dous paises magrebis absorbian o0 68% das vendas totais galegas ao continente
africano. Produciuse en ambos unha sensible caida das exportaciéns debida, no caso
de Marrocos, & reducién 4 case a metade do valor do exportado polo sector da auto-
mocién, e no de Alxeria a un forte descenso nas vendas dos dous principais capitulos
arancelarios: fundicion, ferro e aceiro (-37,9%) e vehiculos automdbiles (-56,5%). No
caso de Exipto, ao que se exporta un terzo do valor do vendido a Alxeria, rexistrouse
un incremento do 9,4%, debido a que as vendas de produtos da pesca compensaron
os descensos observados do sector da automocién.

As exportaciéns a Asia e América mantiveron en 2015 un valor moi similar ao de
2014. En Asia apréciase que a caida no comercio con Emiratos Arabes Unidos (non se
exportou nese ano ningtin ben da partida de produtos petroliferos, en contraste coas
vendas de 30,7 milléns de euros de 2014) e con Xapén (non proseguiu a venda pun-
tual de material relacionado coa enerxia edlica) se contrarrestou cunha maior presenza
de produtos de orixe galega en China (principalmente pezas de vestir e automaébiles),
Corea do Sur (petréleo) e Israel (vehiculos automébiles).

O continente americano, polos lazos existentes, foi tradicionalmente un mercado
moi propicio para o empresariado galego. As exportacions concéntranse en cinco pai-
ses, Estados Unidos, Arxentina, México, Chile e Brasil, cun peso en 2015 do 80,9%
no total de vendas efectuadas nese continente. A evolucién do comercio con Estados
Unidos, México e Chile foi positiva, pero as exportacions a Arxentina caeron un 19%,
e a Brasil, un 23,8%. De novo son as oscilacions nas vendas do sector do automabil
as que motivaron a desaceleracién no caso de Arxentina, mentres que operacions
puntuais no capitulo de maquinas e aparellos mecanicos efectuadas en 2014 e non
continuadas en 2015 lastraron os resultados de Brasil.

As relaciéns comerciais con Oceania foron importantes en 2012 e 2013 debido
a fabricacion nos estaleiros de Navantia na ria de Ferrol, de buques de guerra para a
armada australiana. Unha vez entregado este pedido, o comercio con esta zona case
desapareceu, xa que en 2015 a contia total exportada foi de tan s6 17,1 milléns de eu-
ros, o que representa o 0,9% do total espafiol, e suxire que o intenso contacto mantido
en todo o periodo de construcién das fragatas non frutificou noutro tipo de relaciéns
comerciais estables co cal, para a maior parte do empresariado galego, este continente
é ainda un territorio por explorar ante as stias indubidables potencialidades. Ainda que
ben é certo que nos vindeiros anos o fluxo comercial aumentard ante a boa nova do
desefio e construcion, por parte de Navantia, de dous buques para a armada australiana.

Polo lado das importaciéns, resulta evidente que o crecemento da actividade eco-
némica en Galicia en 2015 impulsou as compras de bens de todo tipo no estranxeiro.
Como xa se indicou, este fluxo incrementouse, en termos monetarios, un 4,9%, cun
crecemento inferior ao das exportaciéns.

Os produtos importados provifieron maioritariamente da Unién Europea (59%)
e en especial da zona euro (51%). O peso relativo da Unién Europea apenas variou
con respecto a 2014 pero si houbo alteraciéns nas transacciéns cos 28 paises, xa que
mentres as compras a zona euro aumentaban un 7,8%, as efectuadas no resto cafa un
18%. Esta recomposicién do comercio explicase, sobre todo, polo notable incremento
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que se produciu na adquisicién de vehiculos de motor e 0s seus compofientes proce-
dentes de Francia e Alemafia, o que contrasta coa caida das compras, nun 30,2%, do
Reino Unido debido, especialmente, & adquisicién de crus.

Canto a outros continentes, obsérvase que creceron con puxanza as importacions
procedentes de Asia, un 23%. Tamén, ainda que en menor medida, tras os dous anos
anteriores con variaciéns negativas, creceron as de Africa, un 8,3%, mentres que as
importaciéns de América proseguiron o seu descenso, tal e como xa ocorrera en 2013
e 2014. Doutra banda, incrementouse este fluxo con Oceania, ainda que a sta con-
tia, 52,4 milléns de euros, é case anecddtica xa que tan sé representaba o 0,3% das
importacions totais.

0 incremento das transacciéns co continente asidtico debeuse principalmente a di-
mensién das compras efectuadas a China e Indonesia. A informacién dispofiible rebela
unha sensible recuperacién do comercio con China, que en 2015 chegou a situarse
como o quinto pafs provedor de bens a Galicia e o primeiro féra da zona euro. O comer-
cio con este coloso asiatico realizouse, malia a desaceleracion da stia economia, nunha
multiplicidade de sectores, ainda que predominan as importaciéns dos dous capitulos
arancelarios de confeccién de pezas de vestir, de punto e non de punto. Tamén son
relevantes as compras de material eléctrico e de telecomunicaciéns de todo tipo como,
por exemplo, teléfonos mébiles. Canto a Indonesia, as importacidns caracterizaronse
pola adquisicién de combustibles, ainda que tamén foron significativos os capitulos
de calzado e aceites. Xunto a estes dous paises, tamén cémpre sinalar as importaciéns
procedentes de Vietnam, India, Paquistdn, Bangladesh, Filipinas, Irag, Corea do Sur e
Xapon. Dos catro primeiros paises impdrtanse, sobre todo, pezas de vestir, ainda que
en India e Vietnam tamén se adquiren produtos pesqueiros. Ademais, de non impor-
tar apenas nada, en 2015 dispardronse as compras de conserva de atiin a Vietnam,
crecendo un 455,5%. Unha situacion similar foi a de Filipinas, cuxo fluxo do comercio
deste produto creceu un 21,3%; estes dous paises son fortes competidores de Galicia.
Por outra banda, a estrutura importadora con Galicia é diferente nos dous paises mais
orientais, Corea do Sur e Xapén. De Xap6én adquirense compofientes de automocién e
bombas de aire, mentres que de Corea do Sur, cun incremento das importaciéns dun
54,2%, as vendas concentraronse en tecidos de fiados (transaccions vinculadas coa
traxectoria galega do sector da confeccién de pezas de vestir) e polimeros de etileno.
Finalmente, de non manter relaciéns comerciais, inicidronse as importacions, neste
caso de produtos petroliferos, con Iraqg.

Como nas exportaciéns, Alxeria e Marrocos absorberon a maior parte do fluxo im-
portador galego en Africa, entre ambos, 0 38,4%, porcentaxe, no entanto, moi inferior
a das exportaciéns. O fluxo comercial cara a ese continente concéntrase, especialmen-
te, en materias primas. E o caso de Guinea, cun incremento do 15,7%, provedor de
minerais de aluminio, de Namibia, de onde se importa peixe, sobre todo pescadas,
especie cun incremento do 10,4%, ou de Angola, onde se adquire petréleo e que,
como con lrag, non se realizaron transacciéns deste tipo de produtos nos tltimos anos.
No entanto, unha boa parte do incremento das importacions débese a Sudafrica, cuxo
comercio creceu un 117,7%.



Cadro nim. 7

Estrutura espacial do comercio exterior de Galicia

Principais paises de procedencia e destino dos intercambios

o oo

e
Exportacions
Francia 48924 275 4.920,7 26,1 0,6
Portugal 24673 139 23785 12,6 3,6
Italia 1.287,0 72 1.527,0 8.1 18,6
Reino Unido 845,4 4,7 1.0971 58 298
Alemafia 817,9 4,6 990,4 53 21,1
Paises Baixos 5370 3,0 M3 3.8 32,5
Estados Unidos 567,6 3,2 613,7 33 8,1
Polonia 3489 2,0 4943 2,6 a7
Turquia 4084 23 4889 2,6 19,7
Marrocos 5114 29 4833 2,6 -55
Arxentina 44,7 23 336,0 18 -19,0
Resto de paises 47,7 26,5 4.789,7 254 17
Total 17.809,7 100,0 18.830,9 100,0 57
Importacions
Francia 3.246,0 22,5 3.744,0 248 153
Portugal 1.886,2 13,1 1.861,8 12,3 -1.3
Italia 691,6 438 694,2 4,6 0,4
Alemafa 636,6 44 685,4 45 77
China 571,8 4,0 675,0 45 18,1
México 742,1 51 506,6 34 -31,7
Reino Unido 678.3 47 4734 31 -30,2
Turquia 380,6 2,6 am,2 2,7 8,0
Alxeria 251,0 17 3034 2,0 209
Marrocos 286,8 2,0 2954 2,0 3,0
Estados Unidos 305,8 2,1 273,0 18 -10,7
Resto de paises 4.736,6 329 5.1971 344 9,7
Total 14.413,3 100,0 15.120,5 100,0 4,9

* Datos provisionais.

Fonte: DataComex, Ministerio de Economia e Competitividade.
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Como indicamos, os dous paises ma-
grebis, Alxeria e Marrocos, seguen lide-
rando o rdnking das importaciéns galegas
en Africa en 2015, perdendo peso Libia,
debido a unha menor compra de combusti-
bles. Mentres cafa o fluxo exportador cara
a Alxeria, aumentaron un 20,8% unhas
importaciéns totalmente centradas na ad-
quisicion de combustibles. En 2015, unha
maior compra de petréleo compensou a
caida nas importaciéns de gas.

0O segundo pais cun maior valor das im-
portaciéns foi Marrocos. Fronte a drastica
reducién das exportaciéns, as importacions
dirixense a sectores moi diversos, ainda que
os principais fluxos tefien por destino as ac-
tividades nas que a economia galega esta
especializada. Os produtos mais relevantes
foron pezas de vestir (incrementaronse as
compras das pezas que non son de punto
e as de punto experimentaron unha forte
cafda), moluscos (incremento dun 24,9%),
compofientes para a automocion (-42,5%)
e conservas de peixe enlatado (sardifias e
xardas) (-3,4%).

As importaciéns procedentes de América
caeron un 3,6%, explicado en boa medida
polo descenso no valor das compras de pe-
tréleo de México nun 32,2%, e dos Estados
Unidos, nun 57,7%. Neste Ultimo pais o no-
table descenso compensouse co incremen-
to nas transacciéns de produtos da pesca
(surimi, pescada e produtos conxelados) e
de produtos farmacéuticos. A evolucién ne-
gativa na compra de cru non compensou un
maior fluxo exportador de Arxentina e as
[llas Malvinas en pesca, de Ecuador en con-
servas de attin, e de produtos petroliferos
procedentes de Venezuela e Colombia.

Na traxectoria seguida polo comercio

galego no exterior en 2015 observamos anteriormente que o 74,5% do valor das
exportaciéns e 0 59% das importaciéns procedia da Unién Europea, por iso non é de
estrafiar que, no rdnking dos dez primeiros paises, sete pertenzan a este club europeo
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en exportacions e cinco en importaciéns. No fluxo exportador destaca en 2015, con
respecto a exercicios anteriores, a evolucién seguida por Polonia, que irrompe neste
grupo de 10 paises grazas a unha variacién das stias compras a Galicia nun 41,7%,
debido a expansion do comercio no sector da confeccién e nos produtos relacionados
coa enerxia edlica. Canto ds importaciéns, o cambio de provedores de cru supuxo
unha sensible caida no valor das mercancias compradas a México e ao Reino Unido.
No cadro 7 observamos que tres paises moi préximos a Galicia, Francia, Portugal e
Italia, como nos exercicios anteriores, ocupan os tres primeiros lugares tanto do rdn-
king exportador como importador. Esta posicién permaneceu inalterada nas tltimas
décadas nos dous primeiros lugares (Francia e Portugal), ainda que, no lado das ex-
portaciéns, Italia ocupa o terceiro lugar desde 2004, ano en que substituiu o Reino
Unido, e nas importaciéns situouse nese posto en datas mdis recentes, 2014, en lugar
de México.

Grafico 5
Evolucién do comercio externo galego con Francia (en milléns de euros)
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En 2015 as importacidns cara a Francia aumentaron un 15,3%, evolucién que con-
solidou o pais galo no liderado do rdnking importador, situacién que tamén mantén
nas exportaciéns (avantaxa en mais de 13 puntos o segundo pais, Portugal), a pesar do
estancamento observado. Esta evolucién reduciu o saldo comercial, ainda que mantivo
un claro superavit. Como nos exercicios precedentes, o comercio galego con Francia
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concentrouse no sector da automocién. En 2015 aumentou o seu peso relativo no flu-
xo importador e pasou de representar o 75,6% en 2014 ao 83,1%. A porcentaxe dos
seguintes capitulos arancelarios mais importantes (fundicién, ferro e aceiro; e peixes,
crustaceos e moluscos) non superou o 5% do total. Nas exportaciéns, con todo, o
peso dos produtos do sector do automébil caeu levemente (representaba un 67,4% do
total). As vendas galegas ao pais galo estan mais diversificadas debido a un comercio
crecente no sector da confeccion e a consolidacién de mercados tradicionais para a
industria galega: conserva de peixe, manufactura da pedra e produtos da pesca, sen
esquecer os produtos de aluminio. A evolucién deste conxunto de actividades avala a
existencia dunhas relaciéns comerciais mdis alé da estratexia de comercializacién dos
automoébiles nas stas plataformas loxisticas do grupo PSA, ainda que o seu peso no
contexto global segue sendo determinante.

Pola stia banda, a situacion da economia de Portugal e de Galicia nos Gltimos anos
non permitiu unha suba nas relaciéns comerciais, senén, ao contrario, este fluxo volveu
caer en 2015. A estrutura do comercio entre ambos os territorios preséntase moi diver-
sificada, o que implica que se intercambian produtos de todo tipo sen que exista un
capitulo arancelario cun peso determinante como no caso de Francia. Pezas de vestir,
pesca, madeira, combustibles, aluminio ou animais vivos configuran unha longa lista
de bens exportados nunha estrutura na que o capitulo arancelario de maior valor non
supera o 12% do total. Pola siia banda, as importaciéns estan algo mais concentradas

Grafico 6
Evolucién do comercio externo galego con Portugal (en milléns de euros)
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debido aos aprovisionamentos galegos de produtos da confeccién, en especial de
punto (cuxas compras, porén, estan decaendo a favor doutros paises), e de compo-
fientes da automocién, sen esquecer o sector pesqueiro € a provisién de produtos da
fundicion, ferro e aceiro. No conxunto de transacciéns, o saldo comercial galego foi,
nas Ultimas décadas, positivo, pero ainda que as cifras de exportaciéns permaneceron
relativamente estabilizadas con respecto aos anos anteriores a crise, nas importaciéns
ainda se esta lonxe de recuperar as cifras alcanzadas en 2007 e 2008.

Grafico 7
Evolucion do comercio externo galego con Italia (en millons de euros)
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Finalmente, Italia consolidouse en 2015 como o terceiro pais de destino e orixe dos
fluxos comerciais galegos. Nese ano ampliouse o superavit no saldo comercial, xa que
o crecemento das exportaciéns nun 18,6% non veu acompafiado por unha evolucién
similar das importaciéns, que permaneceron estabilizadas. As vendas galegas ao pais
alpino creceron na maior parte dos sectores relevantes do comercio, pesca, confeccién,
conservas de carne e automocion. Estes resultados suxiren unha penetracién galega
neste importante mercado europeo cada vez mais consolidada. Canto as importaciéns,
caeu a compra de materiais téxtiles para a confeccion, descenso que sé en parte foi
compensado pola adquisicién de maquinaria (capitulo que ocupou o primeiro lugar
do rdnking importador), automébiles e combustibles minerais.
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Cadro niim. 8

Distribucién do comercio exterior por provincias

T o T

2014 2015* 2014 2015*
Milléns de euros % Milléns de euros % Milléns de euros % Milléns de euros %
A Corufia 6.775,7 47,0 6.268,6 41,5 7.682,2 43,1 8.277,0 44,0
Lugo 829,5 58 870,5 58 966,3 54 113171 6.0
Ourense 416,7 29 438,7 29 826,7 4,6 786,0 42
Pontevedra 6.3914 443 7.542,6 49,9 8.3345 46,8 8.636,8 459
Galicia 14.413,3 100,0 15.120,5 100,0 17.809,7 100,0 18.830,9 100,0

* Datos provisionais.
Fonte: DataComex, Ministerio de Economia e Competitividade.

O cuarto pais en importancia polo valor das exportaciéns galegas en 2015 (1.097,1
milléns de euros) é o Reino Unido. No momento de redactar estas paxinas, acabase
de celebrar o referendo no que se decidiu a sta safda da UE. Loxicamente, esta de-
cisién terd consecuencias econémicas importantes e afectara as relaciéns comerciais
que Galicia mantén co Reino Unido. Dadas as incertezas existentes na actualidade en
relacién cos prazos e os termos desta separacion, ainda é cedo para avaliar con rigor
as implicaciéns dunha decisién que atinxe o proceso de construcién europea.

En 2015 seguiu a concentracién da actividade comercial co exterior nas transac-
ciéns que se realizan desde as provincias da Corufia e Pontevedra. Xa se indicou ante-
riormente que, no fluxo total de exportaciéns e importaciéns, a contia da compravenda
que realiza ao estranxeiro un grupo reducido de empresas de certo tamafio, localizadas
nas dlas provincias atlanticas, concentra nelas o fluxo comercial galego, deixando case
en irrelevante o peso de Lugo e Ourense. A concentracién da confeccién de pezas de
vestir, dos combustibles minerais e conservas de peixe na provincia da Corufia e da
automocion e a pesca na de Pontevedra, motivan un reparto dos fluxos relativamente
equilibrado entre as ddas provincias, coa peculiaridade de que, ao contrario de 2014,
en 2015 o valor monetario das importacions de Pontevedra superou ao da Corufia
debido a un maior crecemento das compras galegas en automocién e pesca.

Canto a Lugo, 2015 trouxo unha leve expansién no seu comercio externo tanto no
fluxo exportador como no importador. O primeiro incrementouse un 17,1% grazas as
vendas no sector do aluminio de Alcoa, que contrarrestou os descensos nas exporta-
ciéns dos bens para producir enerxia eélica e do valor do leite en bruto con destino a
Francia e Italia. O aumento dun 5% nas importaciéns débese a unha maior entrada de
mineral de aluminio, asi como de maquinaria e de produtos pesqueiros. Ao contrario
que nas restantes provincias galegas, en Ourense descendeu o valor do exportado un
4,9% debido ao menor comercio do sector da pedra natural e da confeccién de pezas
de vestir, 0 que contrasta co incremento dun 5,3% no valor do importado grazas,
precisamente, ao aumento nas compras do sector da confeccién de pezas de vestir,
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que contrarrestou unha menor importaciéon no capitulo de fundicién, ferro e aceiro.
En todo caso, a balanza comercial ourensa, do mesmo xeito que a das tres restantes
provincias, foi positiva.

0 investimento estranxeiro directo (IED)

O IED no mundo

Outra das formas de internacionalizacién da economia prodcese a través do in-
vestimento directo. Nos informes anteriores xa se comentaron as vantaxes e inconve-
nientes que se adoitan aducir ante este tipo de operaciéns, nas que o capital produtivo
pode entrar nun pafs ou territorio (IED recibido) ou pode sair del a calquera outro lugar
do mundo (IED emitido).

Segundo o dltimo informe anual sobre os investimentos no mundo, publicado pola
Conferencia das Naciéns Unidas sobre Comercio e Desenvolvemento (UNCTAD), cos Ul-
timos datos dispofiibles, referidos a 2014, o comportamento do investimento estranxei-
ro directo no mundo non foi positivo, xa que as entradas diminuiron un 16,3%. En 2014
contabilizouse un IED de 1,23 billéns de délares fronte aos 1,47 billéns de 2013 (cadro
9). Esta evolucién sorprendeu un tanto aos redactores deste informe, xa que o contexto
econdmico internacional (melloras no PIB, nos fluxos de comercio en volume, na forma-
cién bruta de capital e no emprego) facia presaxiar mellores resultados. Achacan este
resultado a fraxilidade existente na economia mundial, aos elevados riscos xeopoliticos,
a incerteza que xeran nos investidores determinadas politicas e, tamén, a realizacién de
elevados desinvestimentos. Ainda asi, esperaban que estes resultados fosen conxuntu-
rais e que en 2015 se retornase a unha senda de crecemento. Un maior crecemento nas
economias mais avanzadas, unhas politicas monetarias mais flexibles, a caida do prezo
dos crus como estimulo da demanda e o conxunto de medidas que liberalizan os mo-
vementos de capitais son argumentos que inciden nunhas expectativas de crecemento
do IED mundial en 2015 en torno a un 11,4%. A UNCTAD estima un investimento de
1,4 billéns de délares en 2015, coa expectativa de que este crecemento se consolide en
2016 e 2017, con 1,5 billéns e 1,7 billéns de délares de investimento, respectivamente.
Os datos disporiibles de 2015 parecen confirmar esta previsién, ainda que poderia
modificarse ante a crecente incerteza sobre a evolucion econdmica da zona euro, as
tensiéns politicas ou a vulnerabilidade dos paises emerxentes.

Neste contexto xeral, cos resultados de 2014, apréciase que o crecemento do IED
en Asia, principal continente receptor, contrarrestou a evolucién negativa de Europa e
América. A entrada de IED en Europa estivo caendo desde 2012 e en 2014 fixoo nun
11,3%, mentres que en América do Norte, a venda de Verizon por Vodafone, fixo que as
entradas nese ano se reducisen & metade. En América Latina e no Caribe descenderon
un 14,5% e o IED de Africa mantivose estable.

A UNCTAD clasifica os paises en tres grupos: (a) desenvolvidos (membros da OCDE,
salvo Chile, México, Corea do Sur e Turquia, 0s socios da Unién Europea que non estan
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Cadro nim. 9

Evolucién do investimento directo estranxeiro (IED) no mundo

A. Miles de milléns de délares

Entradas Saidas

2012 2013 2014 2012 2013 2014

Economias desenvovidas 679 697 499 873 834 823
Economias en desenvolvemento 639 671 681 357 381 468
Economias en transicion 85 100 48 54 91 63
Europa 401 326 289 376 317 316
Africa 56 54 54 12 16 13
Asia Oriental e Sudoriental 321 348 381 266 292 383
Asia Meridional 32 36 4 10 2 1
Asia Occidental 48 45 43 23 4 38
América do Norte 209 301 146 365 379 390
América Latina e Caribe 178 186 159 44 28 23
Oceania 4 3 3 2 1 0
Resto 154 168 112 186 230 180
Total mundial 1.403 1.467 1.228 1.284 1.306 1.354

Entradas Saidas

2012 2013 2014 2012 2013 2014

Economias desenvolvidas 48,4 475 40,6 68,0 63,9 60,8
Economias en desenvolvemento 45,5 45,7 55,5 278 29,2 34,6
Economias en transicion 6,1 6,8 39 4.2 70 47
Europa 28,6 22,2 235 293 243 233
Africa 4,0 37 44 09 1.2 1,0
Asia Oriental e Sudoriental 229 23,7 31,0 20,7 22,4 283
Asia Meridional 2.3 25 33 0,8 0,2 0,8
Asia Occidental 34 31 3,5 18 31 28
América do Norte 14,9 20,5 1,9 284 29,0 288
Ameérica Latina e Caribe 12,7 12,7 12,9 34 2] 17
Oceania 0.3 0,2 0,2 0.2 0,1 0,0
Resto 1,0 1.5 9,1 14,5 17,6 13.3
Total mundial 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fonte: UNCTAD, Informe sobre as inversiéns no mundo no 2015.
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na OCDE, e Andorra, Bermudas, Liechtenstein, Ménaco e San Marifio), (b) en transicion
(os paises de Europa suroriental, a antiga Comunidade de Estados Independentes
e Xeorxia) e (c) en desenvolvemento (os restantes paises, coa peculiaridade de que
China se trata separadamente de Hong Kong, Macau e Taiwan). Pois ben, no cadro
9 apréciase como as principais entradas se produciron neste tltimo grupo de paises,
grazas ao impulso de Asia. China pasou a ocupar o primeiro lugar como pafs receptor
de IED en 2014 en detrimento de Estados Unidos. Hong Kong ocupou o segundo pos-
to, Singapur, o quinto, e India, o0 noveno. As economias en transicién experimentaron
un notable descenso debido ao freo investidor de Rusia, pais que pasou do quinto
posto ao 16, mentres que tamén foi moi elevada a caida do IED recibido polas econo-
mias desenvolvidas. A desaceleracién foi moi importante en Europa, especialmente en
Bélxica, Francia, Irlanda, Finlandia e Suiza, mentres que aumentou en Gran Bretafia,
que ocupa o cuarto lugar no mundo e mantén a stia posicién como principal receptor
de IED en Europa. En entradas, Espafia ocupou o posto 12 no rdnking mundial, o mes-
mo lugar que no ano anterior.

A diferenza das entradas, nas saidas, ou sexa no IED emitido, as economias desen-
volvidas son, como parece léxico, as que maioritariamente invisten no exterior. Nestes
paises este fluxo mantivose estable en 2014 grazas, sobre todo, a Alemafia (primeiro
pais emisor de IED en Europa e quinto no mundo) e Francia que compensou a caida
doutros territorios. Espafia, no rdnking mundial, pasou do posto 14 ao 12. Neste grupo
de paises destaca o descenso dun 16% do IED emitido por Xapdn. No cadro 9 obsér-
vase como este fluxo aumentou en 2014 nas economias en desenvolvemento, mentres
que descendeu nas de transicion.

Doutra banda, unha enquisa realizada a empresas lideres mundiais en xaneiro de
2015, base para o informe de consultaria A. T. Kearney, indica que aproximadamente
dous terzos das empresas tifian intencién en 2016 de volver aos niveis de investimento
de antes da crise. Esta consultora elabora un indice de confianza do IED no que sittan
Espafia no lugar 17, nunha clasificacién liderada por Estados Unidos, China e Reino
Unido. O informe méstrase optimista sobre a evolucién dos fluxos de investimento
estranxeiro no mundo e sublifia que «os datos sinalan que hai un interese renovado
nos investimentos internacionais». O maior optimismo rexistrouse entre os investidores
asiaticos, que manifestan a sta preferencia polos mercados fronteirizos.

Ante esta evolucién do IED no mundo, o fluxo galego, tanto de entradas como de
safdas, seguiu en 2015 a traxectoria que se comenta a continuacion.

O IED recibido declarado no Rexistro
de Investimentos Exteriores en Galicia

Os datos provisionais en 2015 do Rexistro de Investimentos Exteriores cuantifican
en 85,1 milléns de euros a achega de capital procedente do estranxeiro a Galicia. Esta
cifra supdén unha variacién positiva dun 60,2% con respecto a 2014, variacién moi
elevada, que, en ningtn caso, ha de facernos crer que os fluxos de capital externo
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Grafico 8
Evolucion do IED recibido por Galicia (en milléns de euros)
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estan sendo un motor de crecemento da economia de Galicia. Estes fluxos foron moi
volatiles nas dltimas décadas precisamente pola sta escasa contia. Asi unha ou duas
operaciéns de certa envergadura adoitan condicionar uns resultados, polo demais es-
casos. No grafico 8 obsérvase que o dato provisional de 2015 é maior que o de 2014,
pero tamén é sensiblemente inferior ao dos tres anos anteriores.

O impulso positivo que para a economia poida ter unha inxeccién de capital fo-
raneo produtivo depende da caracteristica do investimento que se realice. Non é o
mesmo que se destine & xeracion de actividades novas, que esixen instalaciéns e a
creacion de postos de traballo, o que se denomina greenfield, a que estas se dirixan
a mera adquisicién de sociedades xa existentes, nas que a transmisién da propieda-
de modifica os dmbitos de decisién, ainda que estas actuaciéns si poderian achegar
unha dotacién adicional de capital o que permitiria mellorar a posicién competitiva
desas empresas, en ocasiéns con problemas de viabilidade. En Galicia os investimentos
realizados nos tltimos anos centraronse na adquisicion de sociedades xa existentes e,
polo xeral, obedeceron 4 toma de posiciéns de investidores estranxeiros aproveitando
a situacién econdémica e de localizacién desta comunidade auténoma.

Como xa se indicou nos informes precedentes, as estatisticas que figuran nos di-
versos cadros deste epigrafe recollen o conxunto de operaciéns que realizan os non
residentes na participacion de sociedades espafiolas non cotizadas, unha participacion
superior ao 10% en sociedades cotizadas, a dotacién ou ampliacién de sucursais a
empresas estranxeiras e investimentos en cooperativas, fundaciéns ou agrupaciéns de
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interese econémico no que o capital investido supere os 3.005.060,52 euros. Estas
estatisticas proceden do Rexistro de Investimentos Exteriores. Temos que recordar que,
malia a normativa vixente, atrasos na presentacién da documentacién motivan que
os datos sexan provisionais, polo que dun informe a outro os resultados do mesmo
exercicio, ante a maior ou menor contia das novas incorporaciéns, poden ser moi di-
ferentes. Afortunadamente non foi o caso para Galicia en 2014, xa que dun valor de
51,9 milléns de euros que se facilitaba e analizaba no informe anterior, pasamos neste
a 53,1 milléns de euros (para o conxunto de Espafia, pasouse de 18.920,3 milléns a
20.705,3 milléns). A cifra actual dese investimento, previsiblemente engadirase algtin
outro, polo que o dato definitivo de 2015 sera superior ao que se dispén no momento
de redactar este traballo. A sta variacion dependerd do tamafio dos proxectos que
falten por incorporar.

Cadro nim. 10

Distribucion territorial do investimento estranxeiro bruto en Espafa

Milléns N Milléns o Milléns o % variacion
de euros & de euros o de euros % 2015/2014
Andalucia 508,62 243 283,52 137 565,22 2,49 99,36
Aragon 168,69 0,81 m77 0,54 59,73 0,26 -46,57
Cantabria 14,32 0,07 8,78 0,04 8,95 0,04 1,86
Castela e Leén 173,59 0,83 161,04 0,78 41,69 0,18 =741
Castela-A Mancha 24,54 0,12 129,90 0,63 53,25 0,23 -59,01
Catalufia 3.856,83 18,41 3.343,89 16,15 4.915,67 21,66 47,00
Madrid 11.923,30 56,90 10.964,42 52,95 10.560,29 46,53 -3,69
C. Valenciana 167,96 0,80 823,43 3,98 31,23 137 -62,20
Estremadura 15,95 0,08 250,15 1,21 4414 0,19 -82,36
Galicia 420,76 2,01 53,12 0,26 85,11 0,38 60,22
Baleares 799,40 3,81 269,24 130 263,00 1,16 -2,32
Canarias 45,81 0,22 134,24 0,65 394,78 1,74 194,08
A Rioxa 62,22 030 336 0,02 30,75 0,14 815,68
Navarra 11,10 0,05 28,60 0,14 12,42 0,05 -56,57
Pais Vasco 1.166,64 5,57 1.425,39 6,88 793,76 3,50 -44,31
Asturias 872,50 4,16 487,17 235 10,22 0,05 -97,90
Murcia 52,62 0,25 43,85 0,21 517,61 2,28 1.080,30
Ceuta e Melilla 0,37 0,00 3,66 0,02 16,29 0,07 345,03
Non clasificable 669,43 3,19 2.179,74 10,53 4.011,25 17,67 84,02
Total 20.954,65 100,0 20.705,28 100,0 22.695,36 100,0 9,61

Datos provisionais.
Fonte: Rexistro de Investimentos Exteriores.
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Cadro nim. 11

Distribucion territorial do investimento estranxeiro bruto en Espafia. Ano 2015*

Milléns de euros % Milléns de euros %
Andalucia 565,22 2,60 565,22 2,49
Aragon 59,73 0,27 59,73 0,26
Cantabria 8,95 0,04 8,95 0,04
Castela e Leon 41,69 0,19 41,69 0,18
Castela-A Mancha 53,25 0,25 53,25 0,23
Catalufia 4.783,15 22,02 4.915,67 21,66
Madrid 10.092,71 46,46 10.560,29 46,53
C. Valenciana 254,37 117 311,23 1,37
Estremadura 4414 0,20 4414 0,19
Galicia 85,11 0,39 85,11 0,38
Baleares 263,00 1,21 263,00 116
Canarias 80,79 037 394,78 1,74
A Rioxa 30,75 0,14 30,75 0,14
Navarra 12,42 0,06 12,42 0,05
Pais Vasco 793,68 3,65 793,76 3,50
Asturias 10,22 0,05 10,22 0,05
Murcia 517,61 238 517,61 2,28
Ceuta e Melilla 16,29 0,07 16,29 0,07
Non clasificable 4.011,25 18,46 4.01,25 17,67
Total 21.724,34 100,0 22.695,36 100,0

* Datos provisionais.
Fonte: Rexistro de Investimentos Exteriores.

Madrid e Catalufia son as comunidades preferidas polo capital estranxeiro en
Espafia, cun incremento con respecto a 2014 do 9,6%. Ano tras ano cara a elas
dirixese a maior contia do investimento, ainda que é certo que o efecto sede xoga
ao seu favor, se ben, no rexistro, as operaciéns anétanse no territorio «onde estd pre-
visto que se leven a cabo as actividades xeradas polo investimento». Con todo, estas
ddas comunidades que acaparaban o 69,1% do IED efectuado en 2014, pasaron a
absorber 0 68,2% en 2015, coa particularidade de que mentres os investimentos en
Catalufia aumentaron un 47%, en Madrid caian un 3,7%. Ainda asi, a esta Ultima
comunidade dirixese en torno a metade do fluxo investidor total que recibe Espafia. A
continuacién, pero a considerable distancia, sitlianse Andalucfa e o Pais Vasco, men-
tres que Galicia ocupa o noveno lugar entre as comunidades auténomas espafiolas co
0,4% do total, co que os 85,1 milléns de euros investidos son unha cantidade case
irrelevante no contexto espafiol. Xa que na maior parte das comunidades espafiolas
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os resultados estdan moi condicionados por operaciéns puntuais, en 2015, o maior
crecemento desta variable produciuse en Murcia, comunidade na que confluiron nese
ano cinco operacions de certo tamafio que permitiu multiplicar por 12 o investimento
efectuado o ano anterior.

Un factor distorsionador no cofiecemento do fluxo de IED en Espafia é o feito de
que nas estatisticas figura o investimento que realizan as Empresas de Tenencia de Va-
lores Estranxeiros (ETVE), «ssociedades instrumentais establecidas en Espafia cuxo prin-
cipal obxecto é a tenencia de participaciéns de sociedades situadas no exterior, polo
xeral dentro dun mesmo grupo empresarial e, na maioria dos casos, 0s seus investi-
mentos carecen de efectos econémicos directos». Estas sociedades, que se crearon para
obter vantaxes fiscais, ainda que foron perdendo protagonismo en Espafia nos tltimos
anos, convén diferencialas do resto de operacién de IED. Non obstante, os cambios nor-
mativos permitiron que, en ocasiéns, a sta actividade si tivese algtin efecto econémico
nos lugares onde se constitden, co cal, no cadro 11, no que se distinguen os dous tipos
de investimentos, os responsables do rexistro en lugar de publicar as operaciéns ETVE
agora mostran as operacions tipo ETVE. Xa que logo, no cadro 11, na columna que se
denomina sen ETVE con respecto a columna co epigrafe con ETVE diferéncianse en que
na primeira se eliminan as operaciéns que se poden considerar deste tipo.

En todo caso, o peso das operaciéns tipo ETVE diminuiron sensiblemente no tempo
e en 2015 sé representaban o 4,3% do total das realizadas en Espafia, cando en 2001
absorbian 0 56,4% do IED total. En 2015, as Unicas operaciéns tipo ETVE provifieron
de Madrid, Catalufia, Comunidade Valenciana e Canarias. Sen estas operacions o peso
relativo do IED galego no total espafiol apenas variou.

Por outra banda, no impacto do IED en Galicia non se ten que esquecer a im-
portancia dos desinvestimentos, xa sexan parciais ou totais. Asi, temos que distin-
guir entre investimento bruto (o total) e neto (considerando os desinvestimentos).
Desafortunadamente, no momento de redactar este informe sé se publicou, por co-
munidades auténomas, informacién provisional de 2015 do investimento bruto. En
Espafia, o investimento neto total (con e sen operaciéns tipo ETVE) foi de 17.024,77
milléns de euros, polo que se desinvestiron 5.670,6 milléns de euros. Canto a Galicia,
os lltimos datos dispofiibles referidos ao primeiro semestre de 2015 indican que o0s
desinvestimentos non alcanzaron o millén de euros neste periodo, o que non deixa de
ser unha boa noticia, xa que suxire que, practicamente, non houbo deslocalizacions
de empresas estranxeiras neses meses.

No cadro 12 obsérvase que dous sectores, a industria manufactureira e a constru-
cién, absorberon 0 91,9% do IED recibido por Galicia en 2015. A escasa dimensién
deste fluxo mostra unha concentracién sectorial moi superior @ que resulta do IED
recibido por Espafia, economia na que se investiu en sectores moi diversos. Asi, a des-
cricion de cara a onde se dirixiu o IED en Galicia en 2015 é sinxela. O 68% do total,
en concreto 58,02 milléns de euros, dirixiuse ao sector naval nunha operacién cuxo
territorio inmediato de procedencia foron as lllas Virxes Britanicas (45,93 milléns de
euros, sendo o pais lltimo de procedencia Suiza) e Singapur (12,09 milléns). Tratase
do proceso sucesivo de compra, iniciada en 2014, dos estaleiros do grupo Rodman por
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parte de China Sonangol, hélding de capital chinés-angolano coa pretensién inicial de,
co tempo, facerse coa totalidade da firma, expectativa da que hoxe existen dubidas
razoables. A operacién que nos ocupa da sociedade China Sonangol International
(con sede en Singapur), realizouse a través da sua filial CS Europe Investment, o que
lle permitiu posuir 0 60% dos estaleiros MetalShips & Docks, ademais dos de Rodman
Lusitania. Queda agora no aire o futuro da outra sociedade, Rodman Polyships, ainda
propiedade ao 100% do empresario Manuel Rodriguez. Tratase, pois, dun novo desem-
barco de capital do pafis asiatico en Galicia, intermediado neste caso polo magnate Sam
Pa, operacién sumida na actualidade na incerteza ante a situacién procesal en China
do promotor desta operacién. China Sonangol comezou como investidor en activi-
dades de petréleo e gas, e a operacién galega permitiria dotarse de embarcaciéns para
cumprir co seu cometido en Angola. Recordemos que Sonangol, Sociedade Nacional
de Combustibles de Angola, goza da concesién exclusiva para a explotacién de hidro-
carbonatos liquidos e gasosos no subsolo e na plataforma continental deste pais, sen-
do a responsable da exploracidn, producién, fabricacion, transporte e comercializacién
destes produtos. Canto 4 operacion galega, haberd que agardar o desenvolvemento
dos acontecementos para poder cofiecer o seu definitivo alcance. Doutra banda, o
capital cuxa orixe dltima procede de China estimulou o IED recibido por Galicia nos
lltimos anos, baste o exemplo anterior ou o de Citic Censa. Ademais, na actualidade
parece mostrar moito interese polo sector alimentario; asi, no momento de redactar
este informe parece probable a adquisicion por 61 millons de euros da conserveira
viguesa Hijos de Carlos Calvo polo grupo de pesca chinés Shanghai Internacional
Ocean Resources, coa pretension de abrir a factoria da rfa de Vigo aos mercados
internacionais.

A diferenza entre 58,02 milléns de euros e os 58,45 milléns de investimento na
industria manufactureira que aparece no cadro 12 débese a realizacién de pequenos
investimentos nunha adega, de capital procedente de Venezuela, nunha industria de
plasticos (Alemafia), en metalurxia e equipos de transmisién hidraulica (Portugal) e
maquinaria para a metallrxica (Reino Unido).

Tras o investimento no sector naval, a segunda operacién que xerou un maior fluxo
de capital cara a Galicia en 2015 produciuse no sector da construcién, actividade que
xerou a maior contia de investimento no conxunto de Espafia. O IED recibiuno unha
empresa especializada en instalacions eléctricas, un total de 13,55 milléns de euros
procedentes de Italia como pais inmediato, pero en realidade a orixe tltima é de India.
Neste sector tamén se contabilizaron pequenos investimentos procedentes de Portugal,
Panama e México.

0 IED recibido en Galicia en 2015 incidiu moi pouco no sector terciario. O fluxo total
s6 representou o 7,9% do investimento total cunha contia de 6,75 milléns de euros. A
metade deste capital destinouse a actividades inmobiliarias. A operacién de maior volu-
me foi 0 aluguer de bens inmobiliarios sendo a procedencia deste investimento o Reino
Unido. Tras as inmobiliarias, nos servizos cabe destacar os movementos observados nas
actividades financeiras e de seguros procedentes de Venezuela, pais xunto a México
do que tamén provefien pequenos investimentos en actividades de apoio s empresas.
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Cadro nim. 13

Procedencia do investimento estranxeiro bruto en Galicia e Espafia

Area de procedencia Miles de euros % Miles de euros % % Galicia/ Espafia
2014
UE-28 21.250 40,0 9.614.311 46,4 0,22
Resto de Europa 7 0,0 908.512 4.4 0,00
Ameérica do Norte 1.008 19 4.119.052 19,9 0,02
Latinoamérica 25.951 489 3.559.430 17,2 0,73
Resto de América 3.288 6,2 267.253 13 123
Asia e Oceania 1.618 3,0 2.206.891 10,7 0,07
Africa 0 0,0 29.832 01 0,00
Total 53.123 100,0 20.705.281,2 100,0 0,26
2015
UE-28 6.142 72 15.138.728 66,7 0,04
Resto de Europa 45.942 54,0 1.046.785 4,6 439
América do Norte 0 0,0 1.832.506 8,1 0,00
Latinoamérica 6.794 8,0 2.170.554 9,6 0,31
Resto de América 2 0,0 304.146 13 0,00
Asia e Oceania 25.830 30,3 2.156.344 9,5 1,20
Africa 403 0,5 46.299 0,2 0,87
Total 85.114 100,0 22.695.362 100,0 0,38

Datos provisionais.

Fonte: Rexistro de Investimentos Exteriores.

Finalmente no cadro 12 obsérvase que o fluxo de IED ao sector primario e s indus-
trias extractivas case non existiu, Xa que a porcentaxe sobre o total € de tan s6 0 0,1%.

A singularidade das operaciéns fai que as estatisticas sobre a procedencia dltima
do IED recibido, por grandes dreas de procedencia, en 2015 sexan moi diferentes as de
2014 e en nada se parezan 4 procedencia dos fluxos de comercio que se mostraban no
cadro 6. Fronte @ proximidade que caracteriza os fluxos de exportacion e importacién
galegos de mercancias co estranxeiro, a procedencia tltima do fluxo de IED estd moito
mdis afastada. No cadro 13 apréciase que non houbo investimentos procedentes de
América do Norte, entendida esta como exclusivamente Estados Unidos e Canada,
xa que México figura nestas estatisticas no capitulo de Latinoamérica. A diferenza do
conxunto de Espafia, o fluxo de fondos procedente da Unién Europea foi moi escaso,
do mesmo xeito que o de Latinoamérica. Por grandes dareas, apréciase que os fluxos
proceden do resto de Europa e Asia e iso non ha de sorprender ante a concentracion
do investimento na operacién de China Sonangol, o cal, como xa indicamos, pro-
vén de Suiza, pero foi realizada desde o paraiso fiscal lllas Virxes Britanicas, cando,
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Cadro nuim. 14

Orixe tltima do investimento estranxeiro bruto. Ano 2015*

TS I

Pais ou territorio Miles de euros % Pais ou territorio Miles de euros %

Suiza 45.934,0 53,97 Luxemburgo 3.606.4419 15,89
India 13.548,4 15,92 Esparia 3.284.074,5 14,47
Singapore 12.087,5 14,20 Paises Baixos 2.831.390,3 12,48
Reino Unido 4.5553 535 Francia 2.140.4719 9,43
México 25275 2,97 szti\‘:;i;idos 1634.0188 720
Panama 23305 2,74 Reino Unido 1.362.465,6 6,00
Venezuela 19227 2,26 México 983.526,6 4,33
Francia 633,0 0,74 Alemaria 768.930,2 339
Alemana 4048 0,48 China 585.630,3 2,58
Portugal 378,6 044 Uruguai 465.7777 2,05
Namibia 360,0 0,42 Portugal 446.507,4 1,97
E:ii;i?s Arabes 1926 023 ArbiaSaudita 4444243 1,96
Luxemburgo 82,5 0,10 Suiza 4374230 193
Paises Baixos 82,1 0,10 Xapoén 404.2574 1,78
Angola 29,5 0,03 Brasil 401.688,0 1,77
Nixeria 8,0 0,01 Liechtenstein 287.559,9 1,27
Uruguai 6,0 0,01 Bermudas 233.910,2 1,03
Turquia 5,0 0,01 Hong Kong 216.185,4 0,95
Marrocos 3,5 0,00 Irlanda 200.760,1 0,88
Ecuador 3,1 0,00 Canada 198.4874 0,87
Noruega 30 0,00 E"r:ii;ztsos Arabes 1725627 076
Brasil 3,0 0,00 Singapore 160.192,5 0,71
Espafia 3,0 0,00 Italia 146.089,7 0,64
Bélxica 30 0,00 Pert 112.398,1 0,50
Alxeria 23 0,00 Noruega 94.302,8 0,42
Illas Virxes Britanicas 2,0 0,00 Suecia 93.649,0 0,41
Arxentina 1.6 0,00 Malta 84.400,1 037
Hong Kong 1.1 0,00 Jersey 63.9719 0,28
Reptblica Checa 0,1 0,00 Resto do mundo 833.864,0 3,67

Total 85.113,5 100,0 Total 22.695.361,7 100,0

* Datos provisionais.

Fonte: Rexistro de Investimentos Exteriores.



Cadro nim. 15

Procedencia tltima do investimento estranxeiro bruto
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na realidade, se trata de capital chinés-angolano. Se a esta operacién se lle unen a
realizada pola mesma sociedade desde Singapur e a procedente da India (ainda que
canalizada desde Italia) nunha empresa especializada nas instalaciéns eléctricas, non
hai dibida de que Asia foi o continente mais interesado en colocar en 2015 capital
produtivo nesta comunidade auténoma. As previsiéns, coa nova entrada de capital
chinés, presaxian que no IED que recibird Galicia, este pafs serd determinante nos
préximos exercicios. Os investidores asiaticos, intermediados por outras economias
europeas, parece que estan descubrindo vantaxes de localizacién en Galicia como
nexo entre o continente africano e americano. As dificultades que atravesan moitas
sociedades instaladas na comunidade auténoma tras estes longos anos de crise, xeran
oportunidades de investimento atractivas.

Na distribucién que figura no cadro 14, obsérvase que Galicia recibiu IED dun total
de 29 paises ou territorios en 2015. Tras Suiza, India e Singapur, é importante o peso
do Reino Unido, primeiro pais investidor da Unién Europea, ainda que o seu fluxo
caeu un 70,2% con respecto a 2014, ano en que ocupou a primeira posicion debido,
entre outras operacions, a un investimento no sector quimico e outro en actividades
de servizos sociais sen aloxamento. Tras o Reino Unido, cabe destacar os investimen-
tos de México, Panama e Venezuela. Estes sete paises absorberon en 2007 o 97,4%
do IED total recibido. A contia do IED dos 22 paises restantes non supera os 650.000
euros, polo que a sta presenza no cadro 14 é s6 testemufial, con moi poucos efectos
sobre o conxunto da economia galega.

Finalmente, no cadro 15 preséntase, por pais Ultimo, a procedencia da totalidade
do IED recibido por Galicia desde o inicio da crise en 2008 ata 2015. Comprébase
como a traxectoria deste Ultimo ano é singular xa que os resultados comentados
ata agora en nada se parecen a distribucion territorial do cadro 15. Acumulando os
resultados de todo este periodo, apréciase como as maiores operaciéns se realizaron
desde paises moi proximos, ata o extremo de que a cuarta parte dos fondos inves-
tidos provefien de Portugal. Dos seis primeiros
pafses, catro son comunitarios e os outros dous,
latinoamericanos. Comprébase que os investi-

efectuado en Galicia desde 2008 a 2015 mentos procedentes do continente asidtico son

incipientes e, no contexto dos Ultimos anos, non

“ % adquiriron ainda a dimensién das operaciéns dos

Portugal
Luxemburgo
Italia

Brasil

Reino Unido
México
Resto paises

Total

pafses dos que habitualmente provén a entrada

389.061 25,27 . : o
B—— e de capital festranxelro en Galicia. N
552638 1641 0 adnallzado ata agora sobdre oﬂIED recibido

r n mportamen X n-
(62824 e esponde ao’co po ta' ento dos f uxos e, co
131908 657 cretamente, 4 traxectoria desta variable no exer-
75'724 4'92 cicio obxecto deste informe. Falta por pescudar a
' : situacion dos stocks, ou sexa, avaliar a presenza
272.262 17,69 . . ) :
de sociedades con investimento estranxeiro en
1.539.481 100,0

Galicia. Desafortunadamente, a informacién que

Fontte: Rexistro de Investimentos Exteriores. pu blica a Secretaria de Estado de Comercio sé
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alcanza ata 2013. Neste exercicio cuantificase que os empregos que xeran estas socie-
dades é de 53.070, cifra moi similar & de 2008, polo que unha primeira conclusién é
que 0 emprego, na crise, se mantivo estabilizado no conxunto deste tipo de socieda-
des. Doutra banda e tendo en conta que segundo a EPA a ocupacién galega en 2013
alcanzaba 1.006.400 persoas, o peso do emprego das empresas estranxeiras sobre a
ocupacion total foi do 5,3%.

Francia sitiase como o principal pais de procedencia do IED canto & xeracién de
emprego, cun total de 16.309 traballadores, debido en boa medida ao sector de fabri-
cacién de vehiculos. Tras Francia, con menos da metade do emprego, sitianse Estados
Unidos e, logo, Paises Baixos e Alemafia. Canto & estrutura sectorial das sociedades
con IED, sobresae a sla diversidade debido a que historicamente se foron realizando
investimentos puntuais en actividades moi dispares. Apréciase unha maior presenza
no comercio, Nos servizos asistenciais, no sector naval e na metaltrxica. Doutra banda,
chama a atencién o undécimo posto de Portugal cun emprego de tan s6 900 persoas.

O IED emitido desde Galicia declarado no Rexistro
de Investimentos Exteriores

Fronte a un IED recibido por Galicia en 2015 de 85,1 milléns de euros, os datos pro-
visionais reflicten que no Rexistro de Investimentos Exteriores se declararon operaciéns

Grafico 9
Evolucién do IED emitido por Galicia (en milléns de euros)
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de IED emitido por un valor de 1.099,9 milléns de euros. Por tanto, o fluxo galego cara
ao exterior foi 13 veces maior. Esta contia de investimento é a mdis alta dos Gltimos
sete anos e reforza o feito de que tradicionalmente o IED emitido por Galicia adoita
superar o IED recibido. Agora ben, un dato total tan elevado non ten que ocultar unha
realidade que matiza fortemente o balance da estratexia do empresariado galego de
incrementar a sta presenza no estranxeiro. Esta pode articularse de miltiples formas,
mediante novas instalaciéns, adquisiciéns, modernizaciéns ou ampliaciéns coa finali-
dade de realizar unha actividade produtiva que complemente e, nalguns casos, substi-
tda a que se efectda en Galicia. Hase de considerar como decisivo no IED emitido por
Galicia que desde 2004, o fluxo investidor proveniente das actividades de construcién
de edificios e inmobiliarias, especialmente esta tltima no dmbito do aluguer de bens
inmobiliarios por conta propia, foi determinante no valor total do investido. Asi, dun
IED emitido de 1.099,9 mill6ns de euros en 2015, 1.031,3 milléns destinaronse a eses
dous sectores, un 93,8%, polo que o IED con destino a outras actividades foi de tan
s6 68,6 millons de euros.

Respecto da informacidn sobre IED emitido, hase de ter en conta que as anotaciéns
realizanse na comunidade auténoma na que radica a sede social da empresa investido-
ra. As operaciéns que se recollen son similares as do IED recibido, coa peculiaridade de
que noutras formas de investimento en entidades ou contratos rexistrados no exterior
tales como fundaciéns, cooperativas ou agrupaciéns de interese econémico, en lugar
de 3.005.060,52 euros, o capital investido ten que ser superior a 1.502.530,26 euros.
Tamén, a provisionalidade dos datos, polos motivos antes expostos, causa cambios
bruscos dun informe a outro. No momento de redactar estas paxinas, o valor publicado
do IED emitido por Galicia en 2014 era de 380,6 milléns de euros. Tras a incorporacién
de novas operacidns atribuibles a ese exercicio, na actualizacién do 20 de marzo de
2016, a cifra xa subira ao valor que figura no grafico 9, 449,2 milléns de euros. Sen
dibida, modificarase de novo en posteriores actualizaciéns.

Mentres en Espafia o IED dirixido ao estranxeiro caia un 13,6%, en Galicia, como
sinalamos, aumentaba nun 144,9%. A localizacién da sede social das grandes corpora-
ciéns en Madrid, pero tamén en Catalufia, Pais Vasco, Cantabria (Banco de Santander)
e Andalucia adoitaba, tradicionalmente, concentrar o valor anual do fluxo de inves-
timentos exteriores neses lugares. Agora ben, o menor IED emitido pola maior parte
desas comunidades en 2015, coa excepcién de Madrid que pasou de representar o
52,3% do total ao 70,2%, supuxo que Galicia subise no rdnking ao terceiro lugar
tras Madrid e Catalufia, pero a considerable distancia de Andalucia e Cantabria que,
case co mesmo investimento, ocupan o cuarto e quinto posto. Esta situacién, nunca
alcanzada anteriormente, débese 4s actividades inmobiliarias antes citadas, ainda que
no protagonismo adquirido nas Gltimas décadas polo IED galego tamén incidiu o feito
de que radique en Galicia o domicilio social de Inditex.

As operacidns tipo ETVE xeran a vez dlas operacions de idéntica contia, un IED re-
ceptor «equivalente ao valor dos activos achegados» e un IED emisor por «adquirir unha
empresa domiciliada en Espafa a titularidade duns activos situados no estranxeiron.
No cadro 17 distinguese entre o conxunto de operaciéns que non son do tipo ETVE
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Cadro nim. 16

Distribucion territorial do investimento espafiol bruto no exterior

% variacion

Milléns de euros % Milléns de euros % Milléns de euros % 2015,/ 2014
Andalucia 423,68 1,62 2.089,39 6,89 535,97 2,05 -74,35
Aragén 1.607,81 6,16 36,19 0,12 42,21 0,16 16,62
Cantabria 449,25 1,72 6.069,95 20,02 535,00 2,04 91,19
Castela e Leon 2349 0,09 54,69 0,18 185,12 0,71 238,51
Castela-A Mancha 16,33 0,06 0,21 0,00 0,01 0,00 97,32
Catalufia 3.018,66 11,56 4.269,58 14,08 3.98134 15,20 -6,75
Ceuta e Melilla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Madrid 16.044,91 6146 15.863,67 5233 18.373,48 70,15 15,82
C. Valenciana 222,92 0,85 345,30 114 168,95 0,65 -51,07
Estremadura 123 0,00 0,02 0,00 0,00 0,00 -100,00
Galicia 715,38 2,74 449,23 1,48 1.099,95 4,20 144,85
Baleares 1.2291 4,71 267,75 0,88 48,41 0,18 -81,92
Canarias 38,93 0,15 7,06 0,02 325,59 1,24 4.514,73
A Rioxa 0,66 0,00 0,00 0,00 0,91 0,00
Navarra 47,74 0,18 33,47 0n 19,18 0,07 -42,70
Pais Vasco 2170,12 8,31 692,34 2,28 458,02 175 -33,84
Asturias 88,22 034 126,86 042 416,00 1,59 22792
Murcia 6,06 0,02 10,27 0,03 0,24 0,00 -97,63
Total 26.104,51 100,00 30.315,96 100,00 26.190,38 100,00 -13,61

Datos provisionais.
Fonte: Rexistro de Investimentos Exteriores.

fronte aos que si o son. Excluidas estas operacions, o IED emitido por Espafia pasaria
en 2015 de 26.190,4 milléns de euros a 24.545,11 milléns, ou sexa, descenderia un
6,3%. Ainda que en menor contia que a principios deste século, en varias comunida-
des efectudronse este tipo de operaciéns, pero non en Galicia, co cal o peso relativo
do seu IED emitido con respecto ao de Espafia aumenta se non se consideran as opera-
ciéns tipo ETVE, que nada adoitan achegar a economia real do pais no que se localizan.

A diferenza do caso do IED recibido no que a Secretaria de Estado de Comercio
non publicaba informacién sobre os desinvestimentos por comunidades auténomas,
si se dispdn desa informacién para o IED emitido. En 2015, en Galicia, o valor do fluxo
desinvestidor foi de 284,2 milléns de euros e, con esta retirada de capitais, o inves-
timento neto situouse en 815,7 milléns de euros, cifra que permite manter Galicia
na terceira posicién do rdnking espafiol. Este desinvestimento foi o mais elevado dos
tltimos anos (130,9 milléns en 2014 e 148,7 en 2013).
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Os desinvestimentos no estranxeiro en 2015 incidiron en oito divisiéns da CNAE-2009.
Os mdis elevados, 90,8 milléns de euros, producironse xustamente en actividades in-
mobiliarias, a divisién con maior dinamismo nos Ultimos anos. Ilgualmente houbo un
desinvestimento importante en construcién de edificios, actividade tamén moi rele-
vante en 2015. No entanto, en catro divisiéns o valor do desinvestido foi maior que o
investido nese exercicio, polo que o saldo neto foi negativo. O caso mdis notable foi
o do comercio polo mitdo, actividade en que o capital total retirado superou o emi-
tido en Bélxica, Suecia, Francia e Turquia, paises nos que se reduciu a dimensién das
estruturas comerciais participadas polo capital galego. E relevante o valor do investi-
mento neto de -55,7 milléns de euros de Bélxica. Tamén o investimento foi negativo
no comercio polo xunto. O IED galego das empresas vinculadas ao sector pesqueiro
no exterior tamén se reduciu ante un desinvestimento de 13,2 milléns de euros, o que
non compensou 0s novos investimentos concentrados en Panama. Os principais paises

Distribucion territorial, con e sen ETVE, do investimento espafiol bruto e neto no exterior. Ano 2015*

_ Investimento bruto Investimento neto

Sen ETVE Con ETVE Sen ETVE Con ETVE
Milléns de euros % Milléns de euros % Milléns de euros Milléns de euros
Andalucia 535,97 2,18 535,97 2,05 -396,66 -396,66
Aragén 14,44 0,06 42,21 0,16 793 35,70
Cantabria 535,00 2,18 535,00 2,04 345,57 345,57
Castela e Ledn 185,12 0,75 185,12 071 185,12 185,12
Castela-A Mancha 0,01 0,00 0,01 0,00 0,01 0,01
Catalufia 3.879,45 15,81 3.98134 15,20 3.619,09 3.714,02
Ceuta e Melilla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Madrid 17.331,88 70,61 18.373,48 70,15 13.186,23 13.903,12
C. Valenciana 62,34 0,25 168,95 0,65 -119,06 -12,45
Estremadura 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Galicia 1.099,95 4,48 1.099,95 4,20 815,73 815,73
Baleares 48,41 0,20 48,41 0,18 -227,05 -227,05
Canarias 0,00 0,00 325,59 1,24 0,30 325,29
A Rioxa 0,91 0,00 0,91 0,00 0,91 0,91
Navarra 19,18 0,08 19,18 0,07 16,88 16,88
Pais Vasco 416,22 1,70 458,02 1,75 -537,07 -573,66
Asturias 416,00 1,69 416,00 1,59 103,15 103,15
Murcia 0,24 0,00 0,24 0,00 0,24 0,24
Total 24.54511 100,0 26.190,38 100,0 17.000,69 18.235,91

* Datos provisionais.

Fonte: Rexistro de Investimentos Exteriores.
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afectados foron Uruguai e Perd, operaciéns seguramente relacionadas cos activos de
Pescanova. Para rematar, un desinvestimento no estranxeiro de 5,03 milléns de euros
fixo que na division de servizos financeiros tamén primasen os desinvestimentos sobre
os investimentos. Neste caso afectou aos Paises Baixos e a México.

No cadro 18 contraponse o sector galego de onde provén o IED emitido fronte ao
sector econémico ao que se destina este fluxo de fondos no estranxeiro. Os valores
cuantitativamente mais relevantes son os do sector galego de actividades inmobiliarias
que representan o0 91,9% do IED emitido total e provefien do aluguer de bens inmobi-
liarios por conta propia, fondos que desde este segmento se dirixen no estranxeiro cara
a esa mesma actividade, sobre todo no Reino Unido, ou & promocién inmobiliaria nos
Estados Unidos. Ademais, tamén desde este mesmo sector de orixe se destinan fondos
para participar no estranxeiro nunha empresa de cosméticos en Luxemburgo (2,5 mi-
l16ns de euros) e noutra de transporte de pasaxeiros en Polonia (1,2 milléns de euros).

As compras no Reino Unido son investimentos que se realizan desde Pontegadea
Inmobiliaria, sociedade do grupo Pontegadea mediante o cal o fundador de Inditex,
Amancio Ortega, xestiona os seus cada vez mais cuantiosos activos inmobiliarios.
Londres é un dos seus lugares de referencia, ainda que, como xa se sinalou nos infor-
mes precedentes, Pontegadea dispon de sociedades inmobiliarias en multiples pafses:
Reino Unido, Estados Unidos, Francia, Italia, Canada, México e Luxemburgo, desde
onde se adquiren inmobles emblematicos nas mdis importantes capitais do mundo.
En 2015 adquiriu en Londres unha mazé na céntrica Oxford Street onde estdn as ins-
talaciéns dun dos seus competidores no sector da confeccién, Primark. Nese mesmo
ano mercou na capital britanica o edificio da sede das minas Rio Tinto na praza Saint
James e anos antes xa adquirira, entre outros edificios, o bloque de oficinas Devonshire
House, no distrito de Mayfair. Xa nos inicios de 2016 se anunciou unha nova adquisi-
cién, o edificio Almack House, en King Street, investimento que rolda os 320 milléns
de euros.

Non menos relevantes foron as compras de Pontegadea en Estados Unidos. En
2015 adquiriu en Nova York, en Broadway, o edificio Haughwout, un novo activo
emblematico. Tamén nese mesmo ano adquiriu un complexo que ocupa unha maza
enteira en Miami Beach, na principal zona comercial da cidade. A iso hai que engadir
nese exercicio a adquisicion dun edificio no Soho de Nova York e outro en Chicago.

A marxe destas actividades, que elevan considerablemente o IED emitido por
Galicia, o valor do investimento bruto foi superior a 10 milléns de euros en tres agru-
paciéns de destino, o sector da pesca e acuicultura, a provisién de enerxia e o comercio
polo mitido. Canto & pesca, xa se indicou que os investimentos se dirixiron a Panamd e
Perd. No sector enerxético efectuouse un investimento en xeracién de enerxia hidrdu-
lica por un valor préximo aos 11 milléns de euros en Brasil e outro moito mais peque-
no, 0,5 milléns de euros, en enerxia edlica en Polonia. Finalmente, o comercio polo
milido, ainda que os desinvestimentos mais que duplicaron os novos investimentos
(89,6 milléns fronte a 34,4 milléns), centrdronse exclusivamente en dous segmentos,
pezas de vestir e mobles. Este IED emitiuse a un total de 18 paises de Europa, Asia e
América, sobresaindo Alemafia e Brasil. O grupo Inditex estd, sen dibida, detras destes
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Cadro nim. 18

Distribucion sectorial do investimento estranxeiro bruto galego
no exterior. Ano 2015*

Sectores Miles de euros % Miles de euros %
Agricultura, ganderfa, selvicultura e pesca 4547 0,41 11.070 1,01
Industrias extractivas - - 0,3 0,00
Industria manufactureira 2276,73 0,21 324187 0,29

Subminsitracién de enerxia eléctrica, gas,

. - 500 0,05 11.281 1,03
vapor e aire acondicionado
Subministracién de auga, actividades
de saneamento, xestion de residuos e - - 0
descontaminacion
Construcién 9.828 0,89 345.961 31,45
Comerflo por xunto e polo mlu'do; reparacion 33,301 303 34977 318
de vehiculos de motor e motocicletas
Transporte e almacenamento - - 1240,66 on
Hostaleria 45] 0,04 451 0,04
Informacién e comunicaciéns - - 8 0,00
Actividades financeiras e de seguros 23.858 2,17 3.295 0,30
Actividades inmobiliarias 1.011.247 91,94 685.302 62,30
Actividades profesionais, cientificas e técnicas 11.160 1,01 379 0,03
Actividades administrativas e servizos auxiliares - - 200 0,02
Administracion publica e defensa;
Seguridade Social obrigatoria
Educacién
Actividades sanitarias e de servizos sociais
Actividades artisticas, recreativas 2541 023 2541 023
e de entretenemento
Outros servizos
Actividades dos fogares como empregadores de
persoal doméstico; actividades dos fogares como
produtores de bens e servizos para uso propio
Actividades de organizaciéns
e organismos extraterritoriais
Persoas fisicas (sen sector de actividade) 238 0,02

Total 1.099.949 100,0 1.099.949 100,0

* Datos provisionais.
Fonte: Rexistro de Investimentos Exteriores.
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investimentos, os mais elevados en Galicia tras as actividades inmobiliarias. No cadro
18 tamén chama a atencién que practicamente non se xerou IED no sector da industria
manufactureira, xa que sé se rexistraron catro operaciéns de escasa dimension, sendo
a mais relevante a xa apuntada na industria quimica.

No cadro 19 compdranse o IED emitido por Galicia e Espafia e os resultados pro-
visionais de 2015 cos de 2014. Fronte aos episodios puntuais do IED recibido por
Galicia, que motiva que cada ano a distribucién sectorial sexa diferente, o reiterado
investimento de Inditex en estruturas comerciais mais as adquisiciéns e edificios em-
blematicos por parte de Pontegadea Inmobiliaria xeraron nos Gltimos anos un fluxo
continuo nos sectores nos que se anotan estas actividades. Tamén esta continuidade se
manifesta nos investimentos do sector pesqueiro. No contexto espafiol, cabe destacar
0 peso galego das actividades inmobiliarias, xa que en 2015 de cada tres euros inves-
tidos, dous procedian de Galicia. S6 este grupo de actividades, no que tamén se ha de
inclufr a promocién inmobiliaria do sector da construcién, ten un peso no IED espafiol
que supera 0 1% en 2015. Nese ano, tamén superou esta porcentaxe a agrupacion
actividades artisticas, recreativas e de entretemento, mais polo seu escaso peso no
contexto espafiol que pola sta incidencia en Galicia, a cal se reduciu a un investimento
de xogos de azar e apostas por valor de 2,5 milléns de euros en Per, fluxo de capital
procedente dunha empresa galega dese mesmo sector.

Canto 4 distribucién territorial do IED emitido desde Galicia, no cadro 20 presénta-
se por grandes areas de destino e no cadro 21 por paises ou territorios. A evolucién dos
investimentos inmobiliarios supuxo que o peso que no 2014 tifia América do Norte o
ten en 2015 a Unién Europea, a que se dirixiron cada dous de tres euros do IED emiti-
do. Non obstante, e grazas ao fluxo destinado a Estados Unidos, o peso de América do
Norte é tamén elevado, sendo o mais significativo, xa que os empresarios e sociedades
galegos apenas efectuaron investimentos produtivos en Africa, Asia e Oceania. Esta
carencia de investimentos esta en consonancia cos resultados do conxunto de Espafia.

O IED galego en 2015 alcanzou 32 paises ou territorios. Nos dez primeiros, o in-
vestimento efectuado representou o 98,8% do total, co cal, nos restantes o fluxo de
capital foi inferior a 2 milléns euros o que o fai practicamente en irrelevante. Ademais
de Reino Unido e Estados Unidos, cabe destacar a incidencia do IED emitido en catro
paises latinoamericanos: Brasil, México, Per(i e Panama (en 2014 concentrabase en
Guatemala, Ecuador e Nicaragua), 0 que mostra a importancia do continente americano
no proceso de internacionalizacién da actividade produtiva de empresas con sede social
en Galicia mais alé das empresas mixtas necesarias para o desenvolvemento das activi-
dades da pesca. A continuacién sitlianse catro paises da zona euro (Alemafia, Francia,
Luxemburgo e Austria) con investimentos cos que se intentan consolidar as estruturas
comerciais. O lugar 11, ocupado por Nepal, reflicte unha novidade xa que é o tinico ano
desde que se tefien datos do rexistro, 1993, cun valor positivo neste pais. Seguramente
este investimento estea vinculado coa ampliacién do aeroporto de Katmandu, obra que
a construtora San José leva varios anos realizando. Este tipo de actuaciéns pon de ma-
nifesto a importancia dos contratos no estranxeiro que estan conseguindo as empresas
de enxefieria galega co que, dalgtn modo, supliron a caida da obra civil en Espafia.
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Cadro nim. 20

Destino do investimento bruto galego e espafiol no exterior

Area de destino Miles de euros % Miles de euros % % Galifia/
Espafa
2014
UE-28 15.819 35 10.944.386 36,1 0,14
Resto de Europa 3.401 08 515.753 1.7 0,66
Ameérica do Norte 301.242 67,1 3.937.548 13.0 7,65
Latinoamérica 113.241 25,2 10.610.792 35,0 1,07
Resto de América 744 0.2 3.169.985 10,5 0,02
Asia e Oceania 14.544 3.2 948.200 31 1,53
Africa 235 0,1 189.301 0,6 0,12
Total 449.225 100,0 30.315.964 100,0 1,48
2015
UE-28 689.259 62,7 10.851.464 41,4 6,35
Resto de Europa 142792 01 550.121 2.1 0,26
Ameérica do Norte 364.729 33.2 10.859.715 415 3,36
Latinoamérica 38.864 3,5 3.415.246 13,0 114
Resto de América 0 0,0 58.070 0,2 0,00
Asia e Oceania 4.735 04 339.404 13 1,40
Africa 933 01 116.359 04 0,80
Total 1.099.949 100,0 26.190.379 100,0 4,20

Datos provisionais.
Fonte: Rexistro de Investimentos Exteriores.

Ainda que estas actuacions non se recollen no conxunto de estatisticas que se utilizan
para a elaboracién deste capitulo, comercio de mercancias co estranxeiro e IED, si son
moi importantes no proceso de internacionalizacién da economia galega. De entre o
conxunto de sociedades con sede social en Galicia e que realizan obras de infraestru-
turas e edificacién non residencial no estranxeiro, destaca a xa citada construtora San
José, que en 2015 volveu a senda dos beneficios tras uns anos moi complicados. Con
obras de edificacion non residencial e infraestruturas, estd actualmente presente en
20 paises nos que participa en proxectos moi diversos: hospitais, ministerios, museos,
aeroportos, autopistas, etc. Pola stia banda, ao Grupo Puentes adxudicaronlle en 2015
a construcién de dias redes hidraulicas en Namibia e Angola e unha infraestrutura
viaria en Namibia. Xa en 2016, contratou a construcién dunha escola bésica de pesca
en Luanda-Angola e un hospital en Guayaquil-Ecuador. Tamén, a compostela Espina
Obras Hidraulicas, presente desde hai anos en mercados internacionais, gafiou o con-
curso para a realizacién de proxectos en Costa de Marfil, Romania e Uruguai, pais no
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Cadro nim. 21

Destino do investimento bruto galego e espafiol no exterior. Ano 2015*

G, T

Pais ou territorio Miles de euros % Pais ou territorio Miles de euros %

Reino Unido 670.130,8 60,92 Canada 9.417.731,1 35,96
Estados Unidos 364.728,8 33,16 Reino Unido 3.480.623,9 13,29
Brasil 15.947,5 1,45 Alemaria 3.348.045,3 12,78
México 72353 0,66 Estados Unidos 1.441.983,7 551
Perti 7.165,8 0,65 Italia 1.148.932,6 4,39
Panama 7.004,8 0,64 Francia 924.788,8 3,53
Alemana 5.625,0 0,51 Chile 733.508,6 2,80
Francia 4.330,5 0,39 México 650.251,3 2,48
Luxemburgo 2.700,0 0,25 Brasil 632.754,1 242
Austria 2.250,0 0,20 Pafses Baixos 624.776,0 239
Nepal 1.799,4 0,16 Austria 549.184,9 2,10
Irlanda 1.750,0 0,16 Uruguai 426.028,0 1,63
Polonia 1.713,0 0,16 Portugal 348.142,8 133
India 1.579,3 0,14 Colombia 300.288,0 1,15
Suiza 1.427,6 0,13 Noruega 265.255,0 1,01
Corea do Sur 1.350,5 0,12 Suecia 201.763,2 0,77
Marrocos 835,4 0,08 China 199.664,8 0,76
Italia 500,0 0,05 Peri 183.163,7 0,70
Chile 4588 0,04 Andorra 149.928,1 0,57
Colombia 450,1 0,04 Arxentina 1359359 0,52
Arxentina 402,2 0,04 Ecuador 101.384,2 0,39
gze:i:'if:na 2000 0,02 Luxemburgo 93.4715 0,36
Dinamarca 168,0 0,02 Turquia 65.016,9 0,25
Senegal 74,7 0,01 Rusia 63.795,5 0,24
Repuiblica Eslovaca 50,0 0,00 Panama 61.744,2 0,24
Suecia 321 0,00 Costa Rica 59.989,9 0,23
zsfab;iff/er " 23] 0,00 Venezuela 570128 0,22
Portugal 10,0 0,00 Australia 55.7073 0,21
Filipinas 55 0,00 Illas Virxes Britanicas 529219 0,20
Xibraltar 03 0,00 Romania 50.636,8 0,19
Namibia 0,1 0,00 Gabon 43.896,7 0,17
Australia 0,0 0,00 Resto do mundo 322.051,7 1,23

Total 1.099.948,7 100,0 Total 26.190.379,4 100,0

* Datos provisionais.
Fonte: Rexistro de Investimentos Exteriores.
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que, en alianza con outras empresas, esta realizando a maior obra de saneamento de
augas nos Ultimos trinta anos en Montevideo. Outro segmento tamén importante é
o da construcion residencial que se realiza no estranxeiro con capital procedente de
Galicia. O caso mais emblemdtico é a incidencia do empresario galego, Manuel Jove,
mediante a sla sociedade Inveravante, en Marrocos, pais no que nos Gltimos anos
construiu complexos de vivendas de luxo con multiples equipamentos en Tanxer e
Casablanca.

No cadro 22, agregando os IED anuais emitidos desde Galicia, preséntanse os
principais pafses ou territorios aos que se dirixiu este in-
vestimento desde o inicio da crise en 2008. Unha boa
parte destes investimentos responden aos intereses eco-
némicos do fundador de Inditex, canalizados a través do
propio grupo téxtil ou da sociedade utilizada para a rea-

Cadro nim. 22

lizacién das actividades inmobiliarias. En todo caso, tense
as A c:: 0 | milonsdeeuns
que destacar que o IED nestes ltimos anos se dirixiu

. . . Estados Unidos
prmcmalmente a palses europeos ou americanos. Nesta

clasificacién non estd Portugal, o que parece natural, xa ReSlldo
que o seu mercado se pode abordar perfectamente des- Luxemburgo
de as empresas radicadas en Galicia; pero si figuran os Francia
paises europeos cos que Galicia mantén relacions mais Turquia
intensas como Francia, Italia ou o Reino Unido. O quinto Belxica
lugar no que figura Turquia, reflicte unha situacién un Italia
tanto artificial, xa que a sla presenza ai débese ao flu- Paises Baixos
xo de capital xerado en 2008 cara a unha cementeira Canada
turca, ao canalizarse a través de Corporacion Noroeste a Brasil
expansién da entén empresa, hoxe brasileira, Cimentos Resto paises
Cimpor. Dos tres paises americanos que figuran no cadro Total

1.335.193
882.189
696.097
377.088
285.355
254.490

221.155
217.502
184.240
173.836

1.751.377

6.378.521

Destino do investimento estranxeiro bruto
emitido por Galicia desde 2008 a 2015

%
20,93
13,83
10,91
591
447
3,99
3,47
3,41
2,89
2,73
27,46
100,0

22, ainda que o IED de Canada e Estados Unidos concen-

Fonte: Rexistro de Investimentos Exteriores.

tra as actividades inmobiliarias, neste Gltimo pais tamén

é significativa a presenza de capital galego no comercio

polo middo de pezas de vestir. No caso de Brasil, o IED galego estd moi diversifica-
do, afnda que destacan os investimentos efectuados nestes oito anos en xeraciéon de
enerxia hidroeléctrica e edlica, a promocién inmobiliaria e a fabricacién de produtos
basicos de ferro e aceiro.

Finalmente, a Secretarfa de Estado de Comercio, ademais dos fluxos de IED emitido,
proporciona informacién, mais completa que para o IED recibido, dos stocks xerados,
sendo o ultimo ano dispofiible 2013. Un resumo desta informacién recéllese nos ca-
dros 23 e 24.

Canto a stocks, os resultados do IED emitido son claros. A saida das sociedades ga-
legas ao estranxeiro, baixo a modalidade de realizar investimento produtivo, dirixiuse,
a diferenza de calquera outra consideracion, cara a constitucion de estruturas de distri-
bucién dos seus produtos. Asi, o investimento en comercio polo mitido destaca moi por
enriba de calquera outra e no 2013 xerou un stock de emprego de 77.156 traballadores



Cadro nim. 23
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Situacion en 2013 dos stocks xerados polo investimento galego no exterior. Distribucion sectorial

Stock da posicién investidora Stock da cifra de negocio
Sectores Stock emprego . .
en miles de euros en miles de euros

Comercio polo mitido, excepto de vehiculos de motor 77156 4.576.910 10.181.330
Fabricacién doutros produtos minerais non metalicos 5.426 1.602.120 1.577.770
Actividades inmobiliarias 85 1.567.890 117.220
Construcién de edificios 265 1429.620 315.290
Pesca e acuicultura 6.075 421.020 556.690
Fabricacion de vehiculos de motor, remolques 8.121 364.390 3.384.080
Metalurxia; fabricacion produtos ferro, aceiro 5 248.010 508.980
Fabricacién de material e equipo eléctrico 303 213.980 118.730
Subministracion de enerxia eléctrica, gas, vapor e aire 83 165.120 54.360
;‘(’Crzsrfl':hf’c‘ﬂfo;"r':g; f intermed. comercio, 1354 143810 675370
Resto 8.046 504.540 3.629.080
Total 106.920 11.237.410 21.118.900

Datos provisionais.
Fonte: Rexistro de Investimentos Exteriores.

(segundo a EPA, contabilizabanse en Galicia en 2013 un total de 107.956 persoas nesa
actividade), cun indubidable peso das tendas das diferentes cadeas do grupo Inditex.
A memoria de 2013 deste grupo reflicte un total de 128.313 empregados, dos cales o
87% traballaba nas stias 6340 tendas. Do total de empregados en Espafia, contabi-
lizdbanse 40.184. O liderado do comercio polo mitido como destino do investimento
estranxeiro galego tamén se manifesta na posicién investidora e na cifra de negocio. A
segunda actividade con relevancia, desde esta perspectiva temporal, € a fabricacién de
vehiculos de motor. O emprego a 8121 persoas das empresas participadas distriblese
entre 5815 persoas en fabricacién de vehiculos e 2306 persoas en compofientes. En
todo caso, iso é unha mostra do proceso e internacionalizacién da industria de com-
pofientes que se foi desenvolvendo no sur de Galicia 4 sombra da multinacional PSA.
O terceiro sector por emprego é o da pesca, actividade que ocupaba en sociedades
no estranxeiro un total 6075 de persoas. No cadro 23 tamén se observa a elevada
posicién investidora das actividades inmobiliarias e a construcion de edificios, ainda
que, obviamente, o emprego xerado por esta actividade é moi baixo como, por agora,
tamén o é o stock da cifra de negocio. Para rematar, polos mesmos motivos explicados
anteriormente, os investimentos que contribuiron a xerar un total de 5426 empregos
no grupo da fabricacién doutros produtos minerais non metalicos, producironse en em-
presas de cemento localizadas en Brasil, Exipto, India, Marrocos, Mozambique, Macau,
Hong Kong, Turquia, Sudéfrica e Ttinez, todas elas canalizadas desde Galicia, pero con
moi pouca capacidade de decisién por parte desta comunidade.
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Cadro nim. 24

Situacién en 2013 dos stocks xerados polo investimento galego no exterior.
Distribucién por paises ou territorios

” o Stock da posicion investidora Stock da cifra de negocio
Paises ou territorios Stock emprego : )
en miles de euros en miles de euros

Estados Unidos de América 3.573 1.249.020 641.070
Brasil 8.319 1.020.350 1.633.390
Portugal 7.470 845.660 1.823.280
Francia 6.557 833.940 1.453.630
Luxemburgo 80 750.500 33.020
Paises Baixos 1.195 681.830 227700
Italia 5.709 652.170 1.239.970
México 4.867 390.450 1.480.840
Arxentina 7.669 374.060 2.205.090
Sudéfrica 713 357370 2.568.870
Resto do mundo 60.768 4.082.060 7.812.040
Total 106.920 11.237.410 21.118.900

Fonte: Rexistro de Investimentos Exteriores.

A distribucién destes mesmos stocks por paises pon de manifesto unha maior
diversificacién que a que se observa na estrutura sectorial. Brasil e Arxentina lideran
o stock de emprego xerado polo IED emitido desde Galicia; Estados Unidos e Brasil
encabezan a posicion investidora e Sudafrica ocupa o primeiro lugar na cifra de ne-
gocio. Esta posicion do pais africano débese a unha cuestién moi puntual, xa que a
referencia dispofiible é a realizacién dun investimento nunha empresa extractiva de
pedras ornamentais. Sequndo a Secretarfa de Estado de Comercio, a cifra de negocio
neste sector de actividade pasou de 70,3 milléns de euros en 2011 a 3.296,6 milléns
en 2012. A participacién galega tivo que ser realizada antes de 1993, xa que, desde
a apertura do Rexistro de Investimentos Estranxeiros, non consta que se producisen
investimentos procedentes de Galicia nesa actividade neste pafs. A tinica anotacién é
a da empresa de cemento comentada no paragrafo anterior. Canto 4 facturacién, tras
Arxentina estd Portugal, debido aos investimentos galegos no pais luso de fabricacién
de vehiculos e compofientes da automocién, metaltrxica e comercio polo middo. En
Arxentina, como en Portugal, a maior parte da facturacién absérbea a automocién e
o comercio polo mitido, sen esquecer as industrias dependentes do sector pesqueiro.



VI. Construcion

En 2015 a recuperacion da construcién consolidase, pechandose o ano cun
crecemento do VEB do 5,2% en Espafia e do 3,7% en Galicia.

No ano 2015 rompeuse a tendencia negativa que dominou o emprego de
construcién entre 2008 e 2014. A ocupacién media espafiola medra un 8,1%,
situandose en 1,073 milléns de persoas. En Galicia o emprego sobe un 9,7%,
acadando os 73.625 ocupados.

O mercado da vivenda espafiol amosa signos de recuperacion, mentres que en
Galicia o dinamismo é menor.

A oferta de vivenda medra no conxunto de Espafia e permanece estancada en
Galicia.

A demanda de vivenda reactivase en Espafa e Galicia, pero o aumento das
vendas galego (4,1%) é menor que o espafiol (9,8%).

A caida dos tipos de xuro sitlia a accesibilidade financeira da vivenda a niveis
de comezos de século, ainda que perduran limitaciéns no acceso ao crédito
por parte dos compradores.

Os prezos da vivenda volveron subir despois de seis anos de deflacion. A
vivenda espafiola amdsase lixeiramente mais inflacionista que a galega nun
contexto de moderado aumento do custo.

A demanda publica de obras descende en Espafia e aumenta un 25% en
Galicia debido ao forte gasto da Administracién central en infraestruturas
ferroviarias.

En 2015 Galicia sittiase como a segunda comunidade con maior gasto por
habitante con 396, superando a media espafiola de 280 por habitante.






Introducion

En 2015 a construcion espafiola manifestou signos de recuperacién con impor-
tantes crecementos da producién e o emprego. A progresién veu tanto polo lado da
vivenda como da obra publica. No mercado inmobiliario a demanda recuperouse e pro-
duciuse un substancial aumento dos inicios de obra. O incremento das contrataciéns
de obra publica ten, con todo, un marcado cardcter conxuntural ao explicarse en boa
medida polo prolongado periodo electoral que dominou o ano 2015. Se nos centramos
en Galicia apréciase que os indicadores globais, como o VEB e o emprego, manifestaron
tamén crecementos significativos en 2015, ainda que por baixo da media estatal. A
recuperacién da construcién galega baseouse mdis na obra publica que na edificacién

Cadro nim. 1

Indicadores do sector da construcion en Espafia. Taxas de variacion interanuais (en %)

T s o Tos | s

Itrim.  Htrim. [l trim. IV trim.
VEB construcién 9.8 2,1 5.2 59 58 51 4.0
% da construcién na FBCF 534 514 51,0 51,6 51,2 50,9 50,2
% da vivenda na FBCF 23,5 22,4 21,9 22,2 22,0 21,8 21,7
Producién das empresas 1,6 174 0,38 -04 -1,2 11 3,5
Nova contratacion 38 1,6 20,7 253 26,1 19,5 13,8
Ocupados -11,4 -3,5 8,1 12,6 1,6 59 2,7
Paro estimado 214 -24.8 -18,3 -27,5 -20,3 -12,5 9.3
Afiliados & Seguridade Social -121 -13 48 50 57 43 4
Paro rexistrado -9,5 -173 -18,0 -179 -19,2 -17.8 -17,0
Consumo de cemento -209 038 53 78 8,7 0,5 58
Indice de custos do sector 0,7 0.2 -10 -1,0 0,5 -08 -18

Fontes: Ministerio de Emprego e Seguridade Social, SEPE, EPA, INE e IGE.
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Cadro nim. 2

Indicadores do sector da construcion en Galicia. Taxas de variacién interanuais (en %)

I TN TN T T

Itrim.  Wtrim. Nl trim. IV trim.
VEB construcion 72 2.2 3,7 3,5 33 43 39
Ocupados -12,7 3,1 9,7 84 12,4 6,6 1.5
Paro estimado -20,0 -30,1 23,7 -19;7 -19.4 22,2 -378
Afiliados & Seguridade Social -10,8 -0,8 24 33 3.0 1,8 1,4
Paro rexistrado 53 -17,0 -18,8 -19.3 -19,6 -18,2 -179
Fontes: Ministerio de Emprego e Seguridade Social, SEPE, EPA, INE e IGE.
Cadro nim. 3
O mercado de traballo na construcién (medias anuais). Ano 2015
A Corufia Lugo Ourense | Pontevedra | Galicia | Espafia
Ocupados
Miles 31,6 9.9 10,0 22,2 73,6 1.073,7
Taxa de variacién 2015/2014 (%) 9,1 4738 17,7 35 9,7 8,1
Paro estimado
Miles 293 113 0,80 383 8,7 2073
Taxa de variacion 2015/2014 (%) 21,5 -29,7 -31,9 -21,5 23,7 -18.3
Paro rexistrado
Miles 12,3 3,0 3.1 10,5 289 4775
Taxa de variacién 2015/2014 (%) -18,8 -19,0 -173 -19,2 -18,8 -18,0
Afiliados & Seguridade Social
Miles 329 9,0 9,2 223 734 1.022,0
Taxa de variacién 2015/2014 (%) 3,6 0,6 24 34 24 4.8

Fontes: Ministerio de Emprego e Seguridade Social, SEPE, EPA e INE.

residencial. Na nosa comunidade o mercado inmobiliario méstrase ainda estancado,
cun crecemento minimo da oferta e unha demanda que ainda esta por despegar, men-
tres que o gasto publico alcanzou niveis relativamente elevados no Ultimo exercicio.
En 2014 a producién espafiola de construcién deixou de caer despois de 24 tri-
mestres en nlmeros vermellos. En 2015 a recuperacién consolidase, pechandose o
ano cun crecemento interanual do VEB do 5,2%. A participacién da construcién no
PIB espafiol sitliase no 5%, unha décima mais que o ano anterior, pero menos da me-
tade do que representaba o sector dez anos atras. O peso da construcién na formacién
bruta de capital fixo (FBCF) frea a caida de anos pasados e mantense na contorna do
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Grafico 1

VEB pb da construcién e PIB pm (euros constantes)
Taxas de variacion interanuais (en %)
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51%. A vivenda aumenta unha décima o seu peso dentro do PIB espafiol, represen-
tando o 4,5%, pero perde terreo como compofiente do investimento, significando sé
0 21,9% da FBCF, cinco décimas menos que en 2014. O consumo de cemento, que é
unha proxy fiable do nivel de actividade construtiva, manifesta unha taxa de crece-
mento en 2015 (5,3%) que concorda co crecemento do VEB. Ainda que a producién
das empresas mostra un débil crecemento (0,8%), a nova contratacion' increméntase
ata 0 20,7%. Como se aprecia no grafico 2, o indicador de clima da construcién,?
ainda que segue sendo negativo, movéndose na contorna dun saldo de -25 no ano
2015, mellora en 15 puntos os saldos medios de 2014. En marzo de 2016 obsérvase
un empeoramento das opiniéns empresariais, cuxo saldo se reduce ata -41,9, produto
dun forte descenso na carteira de pedidos (-50,9) e un descenso menor na valoracién
da tendencia do emprego (-32,9). Este empeoramento do estado de opinién posible-
mente se debe ao prolongado periodo de provisionalidade que domina a actividade

! A producién das empresas e a nova contratacion estan calculadas pola Encuesta de Indices de
Produccién de la Industria de la Construccién (EIPIC) publicada polo Ministerio de Fomento.

2 0 indicador de clima é a media dos saldos de opinidns empresariais referidos & tendencia do
emprego e a carteira de pedidos do sector, recollidos na Encuesta de Coyuntura Industrial elaborada
polo Ministerio de Industria. Por exemplo, un valor de -10 do saldo significa que a porcentaxe de
opiniéns negativas supera en 10 puntos ao de opiniéns positivas.
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politica espafiola desde as elecciéns de  Grafico 2

finais de 2015. Indicador do clima de construcién en Espafia

No ano 2015 rompeuse definitiva-
mente a tendencia negativa que do-

minou o emprego de construcién en- 0
tre 2008 e finais de 2014. Segundo a
Encuesta de Poboacion Activa (EPA), en 10
2015 a ocupacién media do sector en
Espafia foi de 1.073.650 persoas, que 20
supofien un 8,1% mais que a cifra de
2014. O aumento foi sostido nos catro -30
trimestres do ano, alcanzandose un pico
de ocupacién no segundo trimestre, con -40
case 1.100.000 ocupados. A afiliacién
media 4 Seguridade Social tamén supe- -50
rou o millén en 2015 (1.021.634), cun
aumento do 4,8% respecto de 2014, -60

Este cadro favorable do mercado de
traballo complétase coa reducién nun
18,3% do paro estimado, que se sitla
en 207.325 persoas, e a caida do 18%
no paro rexistrado nas oficinas de em-
prego, que se reduciu ata 477.545 in-
dividuos en 2015. Asi pois, 2015 arroxa un panorama positivo por primeira vez desde
2007, ainda que o emprego da construcién naquel ano multiplicaba por 2,5 o exis-
tente oito anos despois. Esta tendencia debeuse tanto ao aumento na execucién de
obra publica como ao crecemento da actividade de edificacién residencial. En 2016 a
crecente paralizacién da obra plblica estatal, derivada da provisionalidade do execu-
tivo en funciéns, pode frear a mellora observada en 2015 (cadro 1).

O cadro 2 e os gréficos 1 e 3 presentan a situacién do mercado laboral da constru-
cién galega e a evolucién da stia producién estimada polo VEB. Tanto o emprego como
a producién mostran unha evolucién positiva en Galicia, equiparable @ do conxunto
do Estado; ainda que o VEB crece algo menos en Galicia, a ocupacién aumenta a unha
maior taxa na nosa comunidade. Despois de seis anos en niimeros vermellos, a produ-
cién de construcion, medida polo VEB, volveu crecer en 2015. Baseado na boa marcha
da execucién da obra publica, este crecemento comezaba no dltimo trimestre de 2014
e mantifiase nos catro trimestres seguintes con taxas interanuais superiores ao 3% e
cunha media do 3,7% para o conxunto do ano. A ocupacién media estimada pola EPA
foi de 73.625 persoas, o que supuxo un aumento do 9,7% respecto ao ano anterior. O
emprego aumenta en todas as provincias excepto Pontevedra que, con 22.200 empre-
gos, reduce un 3,5% a stia ocupacién (cadro 3). As afiliaciéns a Seguridade Social en
alta laboral de construcién foron 73.391 no ano 2015, o que mellora nun 2,4% a cifra
de 2014, pero é inferior ao aumento expresado pola EPA. Canto ao desemprego, o paro

-70
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Grafico 3

Mercado de traballo na construcién en Galicia
Taxas de variacion interanual (en %)
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medio estimado en 2015 sitdase en 8675 persoas, o que supén un forte descenso do
23,7% essitla a taxa de paro no 10,5%, mellorando en case seis puntos a do conxunto
de Espafia (16,2%). O paro rexistrado en Galicia presenta unha reducién semellante
a espafiola, situdndose en 28.900 persoas que supofien cunha caida interanual do
18,8% en 2015. En vista destes datos, hai que considerar, pois, como moi favorable a
evolucién do mercado laboral galego de construcién en 2015.

Cadro nim. 4

A vivenda en Espafia. Principais indicadores de oferta

I IR

2013 2014 2015 2013 2014 2015

Visados de direccion de obra

. . 58.740 58.776 76.542 -15,7 0,1 30,2
(vivenda nova e ampliacién e reforma)
Licenzas municipais de obra 31236 33643 25245 457 77 2.8
(nimero de vivendas de nova planta)
TR Al 64817 46822 45152 436 278 36
(ntimero de vivendas)
VPO obra nova. Vivendas iniciadas 6.489 5.898 5.306 -62,2 9,1 -10,0
VPO obra nova. Vivendas rematadas 17.059 15.046 7.931 -68,0 -11,8 -473

* Para 0 ano 2015 os datos e taxas de variacién corresponden aos nove primeiros meses.
VPO: Vivenda de proteccién oficial.
Fonte: Ministerio de Fomento.
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Grafico 4
Ntimero de vivendas iniciadas e rematadas en Galicia
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Vivenda

Nos dltimos oito anos a promocion residencial en Espafia viviu o seu particular
descenso aos infernos. Neste periodo pasouse dos asombrosos niveis de actividade
alcanzados nos ultimos anos do boom inmobiliario en 2006, con case 900.000 novas
vivendas iniciadas, @ practica desaparicion da promocion residencial en Espafia en
2014 con menos de 35.000 vivendas iniciadas en todo o pais. O ano 2015 parece
marcar o final desta caida cun aumento importante dos inicios de obra, ainda que esta
mellora na oferta de vivenda no conxunto de Espafia non se estende a Galicia, onde
ainda non crecen as promociéns. Polo lado da demanda, en 2015 os prezos da vivenda
estabilizaronse con tendencia & alza, mellordndose as condicidns de financiamento.
Iso produciu un crecemento relevante das vendas no conxunto de Espafia. De novo, o
mercado galego méstrase menos dinamico cunha demanda que non creceu ao mesmo
ritmo que a estatal.

Polo lado da oferta, en 2015 os arquitectos técnicos concederon un total de 49.695
visados de obra nova, o que representa case 15.000 vivendas iniciadas mais que o ano
anterior e un aumento interanual do 42,5%. En Galicia o niimero de novas vivendas
a construir foi de 1526, s6 sete mais que no exercicio anterior (crecemento do 0,5%).
No caso espafiol, confirmase o aumento da oferta xa insinuado en 2014 e, ainda que
os valores absolutos son moi baixos (o total de vivendas iniciadas representa menos do



Cadro nim. 5

A vivenda en Galicia. Principais indicadores de oferta

T

I 313

2013 2014 2015 2013 2014 2015
Visados de direccién de obra (vivenda nova e ampliacién e reforma) 2.589 2.579 2.680 -23,0 -04 39
Licenzas municipais de obra* (ntimero de vivendas de nova planta) 1320 1166 876 -39,8 -1,7 -3,7
Certificados de fin de obra (niimero de vivendas) 2.708 1.627 1136 -38,1 -39,9 -30,2
VPO obra nova. Vivendas iniciadas 107 141 5 -75,6 31,8 -96,5
VPO obra nova. Vivendas rematadas 439 42 2 -33,5 -904 -95,2

* Para 0 ano 2015 os datos e taxas de variacién corresponden aos nove primeiros meses.

VPO: Vivenda de proteccién oficial.

Fonte: Ministerio de Fomento.

Cadro nim. 6

Indicadores de oferta. Vivendas iniciadas e rematadas

_ 201 2012 2013 2014 2015

Vivendas iniciadas (obra nova)

A Corufia 1.862 1.163 846 781 733
Lugo 564 247 199 402 266
Ourense 359 166 189 104 140
Pontevedra 1.051 539 316 232 387
Galicia 3.836 2.115 1.550 1.519 1.526
Espaiia 78.286 44.162 34.288 34.873 49.695
Vivendas rematadas
A Corufia 4.151 1.742 959 468 246
Lugo 1.447 1.584 699 568 238
Ourense 676 575 305 78 332
Pontevedra 2514 475 745 513 320
Galicia 8.788 4.376 2.708 1.627 1136
Espaiia 157.405 114.991 64.817 46.822 45.152

Fonte: Ministerio de Fomento.

6% da cifra de 2006), existe unha expectativa sélida de que a actividade no subsector
comece a medrar. A oferta galega de vivenda, con todo, méstrase estancada e a situacién
de 2015 é moi semellante & existente un ano antes (cadros 4 a 8 e graficos 4 e 5).

As vivendas terminadas (cadros 4, 5 e 6 e grafico 4) son o resultado das iniciaciéns
de obra de anos precedentes, e, produto do colapso da promocién residencial, desde
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2009 obsérvase unha marcada tenden- Cadro nim. 7
cia decrecente no nimero de residen-  |ndicadores de demanda de vivenda
cias acabadas. No ano 2015 as vivendas

concrtfiado d final decbra sicanse | I T

en minimos tanto en Espaﬁa como en 2013 2014 2015 2014 2015
Galicia. En Espafia finalizaronse algo Galicia
mais de 45.000 (descenso do 3,6%) e Notarios N.877 14037 14619 18,2 42
en Galicia a caida foi moito maior, con A Corufia 5074 6022 6386 187 60
1136 vivendas terminadas, que supofien Lugo 9959 . . 85 10
un 30,2% menos que en 2014. O de- Ourense 1138 1389 1409 22,1 14
rrube ja entlrgda de v(;vendgs (I]OV(:].S a0 Pontevedra 3413 4183 4.406 226 53
mercado explica o predominio da viven-
P P . Rexistradores 12.568 11.966 12.405 4,8 37
da usada nas compravendas de vivenda, )
. R . A Corufa 5.286 5.126 5.256 -3,0 2,5
ainda que, como veremos, ainda existe
. . . Lugo 2.047 1914 1793 -6,5 63
un importante nivel de stock de viven-
X Ourense 1365 1163 1251 -14.8 76
da nova sen vender. No caso espafiol é
. . .. Pontevedra 3.870 3.763 4.105 -2,8 9,1
de esperar que as finalizaciéns de obra
.. . Espaia
continden reducindose durante dous ou ?
Notari 300568  365.621  401.281 217 9.8
tres anos, ata que o actual crecemento otanos
das novas promociéns se traduza en no- Rexistradores 312.593 318.830  354.095 2,0 11
vas Vivendas tel’minadas. Fonte: Ministerio de Fomento e Estadistica de Transmisiones de Derechos de la Propiedad (INE).

Canto a vivenda protexida, o Plan Es-
tatal de Vivenda 2013-20163 ten como
obxectivo financiar o aluguer e a rehabilitacién, eliminando a compra de vivenda social
do réxime de actuaciéns protexidas. Asi, no cadro 4 apréciase o decaemento da VPO
en toda Espafia, con 7931 VPO terminadas que, na stia maioria, proceden de antigos
plans de vivenda. En Galicia (cadro 5) evidénciase de maneira mais patente ainda a
desaparicién da VPO do mapa inmobiliario, con cinco vivendas iniciadas e ddas termi-
nadas en todo o ano 2015.

A demanda de vivenda creceu significativamente en Espafia durante 2015, ainda
que a taxa de crecemento das compravendas reduciuse respecto de 2014. A pesar diso,
hai que valorar como moi positivo o comportamento da demanda en 2015, xa que o
crecemento das vendas en 2014 foi artificialmente estimulado pola entrada en vigor

3 Tal como se sinalaba no pasado informe: «O Plan Estatal de Vivenda 2013-2016 ten como prin-
cipais finalidades tentar corrixir o reducido tamafio do mercado de aluguer e mellorar o mal estado
de moitas vivendas a través da rehabilitacion, aumentando o niimero de beneficiarios das actuaciéns
protexidas. As axudas ao aluguer concederanse en funcién da renda da unidade familiar, podendo
chegar o seu importe ata os 200 euros mensuais. As axudas ao aluguer estan especialmente dirixi-
das a persoas maiores de idade, existindo un limite de ingresos, que non deben exceder o triplo do
IPREM (532 euros ao mes ou 6390 euros ao ano) axustado en funcién do niimero de membros e
composicién da unidade de convivencian.
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Transaccions de vivenda en notarias. Ano 2015
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do novo calculo das plusvalias. En 2015, xa sen factores alleos ao mercado, confirmou-
se a existencia dunha xenuina demanda de vivenda que se fora encorando durante os
anos anteriores. A demanda de vivenda tamén creceu en Galicia en 2015; con todo, do
mesmo xeito que ocorria coa oferta, o ascenso das compravendas foi menos acusado
que no conxunto do Estado.

Manexamos como principais indicadores de demanda as compravendas realizadas
nas notarias e as transaccions inscritas nos rexistros da propiedade e, asi mesmo, ta-
mén serven a este fin os datos das hipotecas constituidas.* O estimador conxuntural
de demanda mais importante son as compravendas en notarias debido ao seu carac-
ter universal e inmediato. As series dos rexistradores refirense as mesmas operaciéns
recollidas polos notarios, pero cun atraso de entre tres e catro meses entre os dous
rexistros. Doutra banda, os datos de hipotecas constituidas perderon parte da sia
importancia como proxy das compras de vivenda pola ruptura, producida na crise, da
forte correlaciéon anteriormente existente entre ambas. Estes indicadores méstranse
nos cadros 7, 8 e 10 e no grafico 5.

Segundo os rexistros notariais, no ano 2015 en Espafia cdmpranse 401.281 vi-
vendas, o que supén un aumento do 9,8% respecto ao ano anterior; este crecemento
débese ao aumento de vivenda usada (13,4%), mentres que descenden as vendas de
vivenda nova (-10,8%). A vivenda de segunda man ocupa case o 88% do mercado
espafiol en 2015 con 352.319 compravendas, mentres que a vivenda a estrear repre-
senta un papel cada vez mais residual
con unicamente 48.962 transaccions.

As notarias galegas dan conta dun
total de 14.619 vivendas vendidas en

I IS NI 210 oL supon un aument e

ranual do 4,1%. A vivenda de segunda

Nova Usada Nova Usada
A Corufia 1.252 5134 128 19 man, con 11679123coompravendzs e.un
crecemento do 7%, tamén domina
Lugo 699 1719 -34,7 25,2 i oY e o
os intercambios inmobiliarios en Galicia,
Ourense 187 1222 -31,5 9,5
representando o 80,7% do mercado. O
Pontevedra 689 3.717 221 12,7 .
segmento galego da vivenda nova, con
Galicia 2.827 11.792 22,8 13,7 - .
2827 transacciéns, mostra un maior
Espafia 48.962 352.319 -10,8 134

Fonte: Ministerio de Fomento.

declive que o estatal, cunha caida do
22,8%. Se se descompofien os datos

40 Consello Xeral do Notariado estima o niimero de transaccions levadas a cabo nas notarias
e estes célculos son publicados polo Ministerio de Fomento. O Colegio de Registradores de Espafia
compila as transacciéns inscritas nos rexistros da propiedade na Estadistica Registral Inmobiliaria e
estas cifras tamén se recollen nas series de compravenda de vivendas publicadas polo INE desde o
ano 2007. O INE publica a estatistica de hipotecas que recolle as constituidas sobre bens inmobles;
estes datos son fornecidos polo Servizo de Sistemas de Informacién do Colegio Oficial de Registra-
dores de la Propiedad y Mercantiles de Espafia.
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Grafico 5
Demanda de vivenda en Galicia. Niimero de transaccions nas notarias
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notariais por provincias (cadro 7), obsérvase que sé en Lugo descende a demanda
(-1%), sendo as provincias mais dinamicas A Corufia (6%) e Pontevedra (5,3%). A
pesar de que en 2015 Lugo sufriu a maior caida de vendas no segmento da vivenda
nova (-34,7%), esta ainda destaca polo seu notable peso (29%) no total das vendas
lucenses, moi superior ao do resto das provincias.

Os apuntamentos nos rexistros da propiedade (cadro 7) recollen as operaciéns de
compravenda vistas anteriormente nas series notariais, ainda que ambas as fontes non
son exactamente iguais. Nos rexistros da propiedade detéctanse e corrixense erros nas
escrituras e, en todo caso, sempre existe un atraso entre ambas as bases de datos que
se pode cifrar entre tres e cinco meses. Estas diferenzas fan que, en ocasiéns, cada unha
destas series poida dar lugar a tendencias conxunturais contrapostas da demanda, ain-
da que a longo prazo ambas deben confluir posto que se refiren &s mesmas operacions.

En 2015 compdtanse 354.095 operaciéns de compravenda en Espafia, que supo-
fien un crecemento do 11,1%, mentres que en Galicia as 12.405 vivendas rexistradas
representan un incremento do 3,7%. En ambos os casos as tendencias son moi seme-
llantes as apuntadas polas series notariais. Con todo, as series rexistrais outorgan a
vivenda nova un maior peso tanto en Espafia como en Galicia. Segundo estes datos, o
22% das vivendas vendidas en Espafia durante 2015 eran de primeira man, subindo
a proporcion ata 0 42,1% no caso galego. Esta notable diferenza cos datos notariais
débese a que notarios e rexistradores usan definicions diferentes de vivenda usada
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Valor medio das transmisiéns inmobiliarias de vivenda libre
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e vivenda nova, sendo mais restritivo o
concepto rexistral para o que unha vi-
venda deixa de ser considerada nova se

| e ten mais dun ano de antigiidade.”

No cadro 10 apréciase o forte au-

2014 2015 2014 2015
A Corufia 18142 112927 109882  -44 27 mento que experimentaron as hipotecas
Lugo 78.403 84110 44 73 en terreos edificables urbanos tanto en
Ourense 95344 95.752 88370 04 27 Galicia como en Espafia. En efecto, as
Pontevedra 126775 124402 122704 19 14 case 245.000 hipotecas constituidas no
Galicia 110406  108.679  107.427 16 1.2 conxunto do Estado en 2015 supofien
Espaiia 133456 135444 135499 15 00 un crecemento do 20,6%, mentres que

Fonte: Ministerio de Fomento.

Cadro nim. 10

Hipotecas en terreos edificables urbanos. Vivendas construidas

para Galicia, con 9713 hipotecas, o in-
cremento é do 14,3%. Nos anos en que
o crédito fluia libremente, as compras
de vivenda e a constitucién de novas hi-
potecas movianse pari passu. A crise do
sistema bancario e as fortes restricions
de crédito que seguiron, romperon esta

, : . e e
] Nimero de hipotecas VI (%) ligazén que, en 2014 e 2015, se recu-

2014 2015 2014 2015 pera parcialmente, pero afnda existe

A\ CEITE S il 4622 18 4 unha diferenza importante entre hipo-
Lugo 1.006 776 892 229 150 tecas e vendas de vivenda. Se compara-
Ourense 715 681 816 48 198 mos as compras de vivenda apuntadas
Pontevedra 3.298 2.888 3383 124 171 nos rexistros da propiedade (354.095)
Galicia 9.098 8.496 9.713 6,6 14,3 co nimero de hipotecas (244.827) en
Espafia 202.954  244.827 2,7 20,6 Espafia, vemos que case 110.000 —o

Fonte: INE.

30,8%— dos compradores non fixeron

uso do crédito hipotecario. En Galicia

0 21,7% das adquisiciéns de vivenda
(2692) non recorreron a hipoteca. Estas proporciéns son menores que as existentes
un ano antes (36% para Espafia e 29% para Galicia), o que indica que o crédito hipo-
tecario comeza de novo a fluir, pero que ainda non chega a totalidade dos potenciais
compradores. E de esperar que coa baixada de tipos de xuro e a politica expansiva do
Banco Central Europeo o crédito continlie a stia expansion en anos vindeiros, o cal é
unha condicién necesaria para a recuperacién da demanda de vivenda.

5 A Estadistica de Transacciones Inmobiliarias, elaborada a partir dos apuntamentos notariais,
define da seguinte forma a vivenda nova: «Considérase vivenda nova a vivenda de nova construcién,
Xa sexa en promocién para venda ou en promocion cooperativa ou comunitaria, e & vivenda en
construcién». Mentres que para a Estadistica de Transmisiones de Derechos de la Propiedad, vivenda
nova é: «Cando se trata de obra nova, isto é, ten menos dun ano de antigiiidade desde a finalizacién
da obran.
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O grafico 6 relaciona diversos indicadores relativos ao custo financeiro da adqui-
sicién de vivenda. En 2014 o Banco Central Europeo (BCE) desenvolveu unha intensa
politica de expansién monetaria que culminou coa baixada do tipo de intervencién ao
0,05% en setembro daquel ano, tipo que permaneceu durante todo 2015. Durante
este ano, o Euribor a un ano, indice ao que se referencian os tipos hipotecarios, mos-
tra unha continua caida desde 0 0,298% en xaneiro ata o 0,059% en decembro. En
marzo de 2016 o BCE toma a histérica medida de reducir o tipo de intervencién ata
0 0%, o que fai que o Euribor se sitlie en valores negativos, alcanzando o -0,012%
en marzo de 2016. Acompafiando a esta medida o BCE decidiu aumentar o crédito
aos bancos a partir de xufio de 2016. Con estes estimulos o BCE ten como obxectivo
afianzar o crecemento e escapar da ameaza deflacionista na Eurozona. Como vimos,
as medidas tomadas en 2014 parecen ter efecto sobre o crédito hipotecario en 2015,
e habera que esperar a que conclta o exercicio de 2016 para avaliar os efectos sobre
o crédito hipotecario deste novo impulso expansivo do BCE. Como se observa no cadro
6, a caida do Euribor foi seguida por unha baixada do tipo medio hipotecario, cuxo
nivel se situou no 2,007% en febreiro de 2016. Seguindo esta tendencia, a cota para
o crédito-tipo exposto no grafico 6 foise reducindo desde os 451 euros mensuais ata
424 euros en febreiro de 2016, un descenso do 6% que, sen dibida, mellora a accesi-
bilidade. Con todo, os tipos de xuro, aproximandose a cero, xa alcanzaron o seu limite
de baixada e apenas hai xa marxe para reducir as cotas hipotecarias. O aumento do

Grafico 6
indices de referencia no mercado hipotecario
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Grafico 7
Oferta e demanda de vivenda nova e variacion do stock en Galicia
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fluxo de crédito a vivenda depende mdis da eliminacién de barreiras de acceso aos
préstamos e de que se produza unha mellora de confianza na evolucién da economia
que reduza o risco e estimule a demanda.

Na publicacién Indicadores del Mercado de la Vivienda o Banco de Espafia (BDE)
fornece a evolucién de indicadores financeiros basicos do mercado inmobiliario.
Segundo esta fonte, o saldo vivo do crédito hipotecario total reduciuse un 4% situan-
dose en decembro de 2015 en 692,5 mil milléns de euros, que representan o 64,2% do
PIB espafiol. Os saldos do crédito aos fogares para a adquisicién de vivenda reducironse
en 2015 a un ritmo do 3,5%, acabando o ano cun saldo vivo que representa 0 52,1%
do PIB, 4,3 puntos porcentuais menos que a finais do ano 2014. Ainda que a débeda
das familias se vai reducindo, no cuarto trimestre de 2015 o niimero de préstamos
hipotecarios formalizados polas entidades de crédito para a adquisicién de vivenda
creceu un 12,7% interanual, confirmando a tendencia xa manifestada na evolucion
das hipotecas. Outro sinal positivo dado polo sistema financeiro é o descenso sostido
do cociente de dubida. A porcentaxe de créditos dubidosos aos fogares para adquisi-
cién de vivendas reduciuse continuamente en 2015, situandose nun 4,85% no cuarto
trimestre, unha cafda dun punto respecto ao cuarto trimestre de 2014. Estes positivos
datos avalan unha melloria na satide do mercado inmobiliario que, con todo, ainda se
enfronta a importantes retos, tales como absorber o substancial volume do stock de
vivendas novas sen vender.
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No gréafico 7 presentamos unha estimacion da evolucién do stock aparente de vi-
vendas novas non vendidas en Galicia. Esta magnitude obtense como a diferenza des-
de 0 ano 2004 entre as compras de vivenda nova medidas pola estatistica notarial e as
vivendas terminadas, das cales se deduce a proporcién non escriturada da autopromo-
cién e o réxime de cooperativa. Apréciase que a partir de 2011 o stock galego comeza
a descender, ainda que iso é debido mdis 4 caida en picado das vivendas terminadas
que ao aumento na compra de vivendas novas. Segundo as nosas estimaciéns, o stock

Grafico 8

Prezo medio da vivenda nova nas sete cidades galegas (€/m?)

1.800
1.600
1.400
1.200
1.000
800
600
400 -Oi%

200

A Corufia

Xufio 2014

Cadro nim. 11
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Xufio 2015 ¥ Taxa de variacion (en %)

Prezo medio da vivenda libre

Galicia Espafia Galicia Espafia
2014 1.178,8 1.459,4 2,6 2,4
2015 11784 1.475,2 0,0 1,1
| trimestre 11674 1.4579 2.3 -0,1
Il trimestre 1.179,6 1.476,8 03 1.2
11 trimestre 11796 1.476,0 1,1 14
IV trimestre 1.186,8 1.490,1 0,9 18

Fonte: Ministerio de Fomento.
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Cadro nim. 12

Prezo medio da vivenda libre. Detalle por provincias

I T T

2013 2014 2015 2014/2013 2015/2014
A Coruna 1.214,2 1.184,8 11951 24 09
Lugo 8844 814,2 8294 -79 19
Ourense 976,0 9494 9619 2,7 13
Pontevedra 1.268,9 1.245,8 1.216,8 -1.8 2,3

Fonte: Ministerio de Fomento.

diminufu en pouco mais de 2000 vivendas en 2015, situandose o seu nivel absoluto
en 28.233 a finais de ano. Ainda que unha parte destas vivendas resulta invendible
por estaren localizadas en lugares afastados, faltos de dotaciéns e presentar outros
problemas. A existencia deste volume de obra sen vender impide regularizar o ritmo
de actividade na edificacién residencial.

Seguindo a metodoloxia aplicada na obtencién do grafico 7, estimamos que en
2015 o nimero de vivendas novas non vendidas en Espafia se reduciu en 13.333. Esta
caida sitla o nivel do stock en Espafia en 889.793 vivendas, cifra que difire considera-
blemente da proposta polo Ministerio de Fomento. En 2015 o Ministerio de Fomento
non publicou a sta estimacién do stock de vivenda nova non vendida, de maneira que
o lltimo dato dispofiible é o correspondente ao ano 2014, cando o ministerio valora-
ba en 535.740 o stock espafiol e en 28.852 o existente en Galicia. Os nosos calculos
discrepan dos do ministerio por un diferente tratamento da autopromocion.® Se con-
sideramos que o 50% das vivendas autopromocionadas non pasan por notaria e se
deducen, por tanto, do total anual de vivendas terminadas, o stock en Espafia situaria-
se na contorna das 890.000 vivendas, mentres que, como vimos, en Galicia esta cifra
ascenderfa a pouco mais de 28.000 vivendas. Ainda que a marxe de erro é ampla e,
en consecuencia, estas cifras deben tomarse como indicadores aproximados, pofien de

6 O tratamento da autopromocién pode levar a resultados moi diferentes en canto a avaliacion
do stock de vivenda. Se consideramos que desde 2004 todas as vivendas en réxime de cooperativas
e comunidade de propietarios foron escrituradas, o stock existente en Espafia en 2015 seria de
1.267.227 vivendas. O extremo oposto, no que se exclien das vivendas terminadas todas as promo-
vidas en réxime de cooperativa e comunidade de propietarios, resulta nun stock de 512.536 vivendas
en 2015 e de 535.213 en 2014, cifra que é a proposta polo Ministerio de Fomento nos seus calculos.
Dado que non é posible cofiecer con exactitude en que medida os propietarios das vivendas de
autopromocion escrituran ou non a compravenda. A estimacion das existencias de vivenda mévese
dentro dunha ampla franxa. Dentro desta marxe de variacién o Ministerio de Fomento opta polo
limite inferior. Os nosos calculos, na nosa opinién, mais realistas, sitdanse no centro desa franxa,
propofiendo que sé o 50% das vivendas autopromocionadas non pasan por notaria e se deducen,
por tanto, do total anual de vivendas terminadas.
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manifesto que a situacion do mercado  Cadro niim. 13

inmobiliario en Espania e Galicia dista indice de prezos da vivenda. Taxas de variacion interanuais (en %)
de estar saneada e que, se se mantén o

ritmo lento de absorcién do stock, ainda _m 2015

pasaran bastantes anos antes de que o Itim.  Wtrim.  Hltim. VI trim,
mercado funcione con normalidade. Galicia
En 2015 os prezos da vivenda vol- Xeral 12 14 05 08 25 17
veron subir despois de seis anos de de- Vivenda nova 03 28 31 05 55 5g
fIaqon. Os distintos |r1d|cadores e esti- Vivenda usada 09 10 02 " 28 04
maciéns do prezo da vivenda concordan Espafia
en gu? chalda deyprezos se detivo eda weral a5 25 15 A 05 02
maioria deles expofien un panorama de
p P Vivenda nova 0,9 47 40 49 43 58
moderado crecemento nos mesmos. As ‘
Vivenda usada 01 34 11 3,8 4,5 4,0

series de valor taxado da vivenda publi-
cadas polo Ministerio de Fomento, ela- Fonte: INE.
boradas pola empresa ATASA, ofrecen
un panorama lixeiramente inflacionista para Espafia e de estabilidade de prezos para
Galicia. Esta fonte expén en 2015 un aumento do 1,1% no custo medio da vivenda
libre espafiola, cuxo prezo se sittia en 1475 euros/m?. O custo da vivenda libre nova’
aumenta un 1,1% alcanzando os 1734 euros/m?, mentres que o da vivenda usada é
de 1466 euros/m? cun crecemento igualmente do 1,1%. O prezo medio da vivenda
libre galega en 2015 €, segundo ATASA, de 1178 euros/m?, que €é igual ao estima-
do o ano anterior. A vivenda nova, cun custo de 1450 euros/m?, abaratase un 1%,
mentres que a vivenda usada (1167 euros/m?) mantén o seu prezo. Segundo ATASA,
Pontevedra é a provincia coa vivenda mais cara (1217 euros/m?), mentres que a de
Lugo é a mais barata con 829 euros/m?. Por outra banda, s6 Pontevedra mostra ten-
dencias deflacionistas, cunha vivenda que se abarata un 2,3%, mentres o resto das
provincias exhibe moderados aumentos de prezo (cadros 11 e 12). Asi pois, parece que
en 2015 finaliza o grande axuste de prezos que se produciu nos Gltimos seis anos nos
que, desde maximos en 2008, os prezos medios das vivendas descenderon un 30%
en Espafia e un 24% en Galicia.

A escaseza de taxaciéns que ATASA utiliza para os seus calculos fai que para dm-
bitos reducidos as stas estimacions tefian pouca fiabilidade, de maneira que para
estudar os prezos nas cidades usamos como fonte a Sociedade de Taxacién (ST). O

7 ATASA modificou as definicions anteriormente utilizadas de vivenda nova e de vivenda usada.
Antes de 2015 considerdbase nova unha vivenda se esta tifia menos de dous anos de antigiiidade.
A actual serie clasifica a vivenda libre a partir de 2013 en vivendas de ata cinco anos de antigiiidade
(vivendas novas) e de mais de cinco anos de antigliidade (vivendas usadas). A variable que define a
antigiiidade é o «ano de construcién da vivenda». Hai que apuntar que esta distincién non ten por
que coincidir coa idea intuitiva de nova ou usada, xa que vivendas con menos de cinco anos poden
sufrir unha ou varias transmisions e, @ stia vez, pode haber vivendas de mdis de cinco anos que ainda
non fosen compradas.
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grafico 8 mostra a evolucién do prezo da vivenda nova nas sete cidades galegas esti-
mado pola ST entre xufio de 2014 e xufio de 2015. A cidade coa vivenda mais cara é
A Corufa (1600 euros/m?), sequida por Santiago, Ourense e Vigo, todas na contorna
dos 1450 euros/m?, sendo a vivenda ferrola a mais barata con 1155 euros/m2. Os
prezos de cinco cidades mdstranse estables, oscilando as stas variaciéns interanuais
entre -0,4% en Ferrol e 0,6% en Pontevedra; doutra banda, os de Ourense e Vigo
son os mercados mais inflacionistas con aumentos do 1,8% e 1,9%, respectivamente.
No dmbito estatal, segundo a ST, o prezo medio da vivenda nova en capitais de pro-
vincia espafiolas era de 2030 euros/m? en 2015, rompendo a tendencia decrecente
de anos precedentes ao aumentar un 1,4%, mentres que en Galicia a media era de
1469 euros/m? cun incremento apenas perceptible do 0,2%. Deste xeito, 0 panorama
mostrado polas series da ST coincide a grandes trazos co presentado por ATASA: lixeira
inflacién no mercado espafiol e estabilidade de prezos no mercado galego.

Outros posibles indicadores do custo da vivenda méstranse nos cadros 9 e 13. 0
cadro 9 presenta o valor medio declarado nas transmisiéons realizadas en notarias, que
para o conxunto de Espafia é de 135.499 euros e de 107.427 euros para Galicia. A
cifra espafiola mantense respecto da de 2014, mentres que en Galicia experimenta un
descenso do 1,2%. O valor medio declarado refirese a vivendas de diferentes calidades
e tamafios, de modo que non é un indicador homoxéneo e s6 permite unha valoracién
de tipo cualitativo sobre o prezo da vivenda. O indice de prezos da vivenda (IPV), ela-
borado polo INE, si permite comparaciéns intertemporais homoxéneas. O IPV baséase
nos valores declarados nas transmisiéns notariais e axtstase por variables de calidade
e tamafio de cada vivenda en cada transaccién. No cadro 13 amésase a evolucién do
IPV nos dous Ultimos anos. Este indice presenta un espectro mais inflacionista que
os indicadores vistos ata agora. Segundo esta estimacién, o prezo medio da vivenda
aumentou un 1,4% en Galicia, sendo a vivenda nova (aumento do 2,8%) mais infla-
cionista que a usada (1%). O encarecemento da vivenda espafiola resulta ser tamén
superior ao proposto por outras estimaciéns, cunha subida media do 3,6%, que se

Accesibilidade & vivenda (referida & compra dunha vivenda de 100 m?)

Anos de salario necesarios Proporcién da renda familiar que representa o pago das cotas dun crédito de 25 anos (%)

Galicia Espafia Galicia Espafia Galicia Espafia
201 70 77 334 36,7 238 28,2
2012 6.5 70 313 338 232 270
2013 6.1 6.6 29,1 31,6 224 26,3
2014 59 6,5 273 29,7 21,0 248
2015 6.0 6.5 25,0 271 19,2 22,6

Fontes: Ministerio de Fomento, indice de Costes Laborales (INE) e elaboracién propia.
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descompén nun crecemento do 4,7% da vivenda nova e do 3,4% da vivenda usada.
A tendencia sinalada por un indicador fiable como o IPV reforza a impresién de que os
prezos da vivenda tocaron fondo no ano 2014 e que se poden dar por concluidas as
fortes caidas dos anos precedentes.

No cadro 14 méstranse ddas medidas da accesibilidade & vivenda.® A razén entre
o prezo da vivenda e a renda familiar (indice PR) estima o tempo de traballo necesario
para pagar a totalidade dunha vivenda de 100 m?, dado o prezo do m? e a renda
media familiar. Doutra banda, a accesibilidade financeira 4 vivenda pon en relacién
os pagos dun crédito hipotecario-tipo coa renda familiar. Polo que respecta ao indice
PR, no ano 2015 un traballador medio galego debia destinar seis anos de traballo a
custear a compra dunha vivenda, mentres que o seu equivalente espafiol necesita seis
meses mais de traballo. Os cocientes prezo/renda que obtemos en 2015 son prac-
ticamente idénticos aos de 2014, tanto en Espafia como en Galicia, o que significa
que prezos e renda variaron na mesma proporcién, manténdose o cociente. Os indices
PR afnda resultan excesivamente elevados en comparacién coa relacién prezo/renda
de equilibrio a longo prazo, cuxo nivel se estima entre catro anos e medio e cinco de
ingresos salariais. Este excesivo custo da vivenda, ainda que resulte baixo comparado
co que se daba no boom inmobiliario, frea a recuperacién do mercado e, para que o
poder adquisitivo de vivenda se vaia axustando, nos vindeiros anos as rendas deberian
crecer a unha maior taxa que os prezos.

A baixada dos tipos de xuro (grafico 6) mellorou a accesibilidade financeira a
vivenda. Como recolle o cadro 14, unha familia media galega perceptora dun tnico
salario deberia dedicar 0 25% do mesmo a pagar as cotas dun crédito a 25 anos para
a compra dunha vivenda de 100 m? nas condiciéns hipotecarias reinantes en 2015.
No caso espafiol 0 mesmo pago supofieria 0 27% do salario bruto. Tanto en Galicia
como en Espafia prodticese unha mellora de 2,3 puntos porcentuais respecto ao nivel
de accesibilidade de 2014. Se ponderamos o salario polo nimero medio de empregos
por familia, a accesibilidade mellora, baixando ao 19,2% en Galicia e ao 22,6% no
conxunto de Espafia. Estes coeficientes fan que a accesibilidade financeira existente
en 2015 sexa superior & de calquera dos anos anteriores neste século. Deste xeito,
polo menos en teoria, a dia de hoxe os compradores atépanse na mellor das posiciéns
para a adquisicién dunha vivenda mediante o recurso ao crédito. Se as medidas do
BCE tefien éxito, o crédito hipotecario continda desbloquedndose, e as expectativas
econdémicas e o emprego o permiten, existen as condiciéns para que a demanda de
vivenda comece a sair da paralizacién que a caracterizou nos Ultimos seis anos.

8 No cadro 14 calciilase a proporcion de renda que unha familia debe dedicar & compra dunha
vivenda de 100 m? construidos. Valdrase o importe das cotas dun crédito de 25 anos financiando ao
80% do importe ao prezo medio de cada ano. O custo da vivenda estimouse a partir das series de
prezos do Ministerio de Fomento, os ingresos familiares obtivéronse da Encuesta Trimestral de Coste
Laboral elaborada polo INE e o tipo de interese do préstamo € o tipo hipotecario medio publicado
pola Asociacién Hipotecaria Espafiola (AHE).
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Demanda publica de obras

Segundo os datos de SEOPAN en 2015 a licitacién das administraciéns publicas en
Espafia foi de 10,11 mil milléns de euros, cantidade que representa un descenso de
case 0 22% en euros reais respecto dos mais de 13 mil milléns licitados en 2014. A
demanda publica de obras diminuiu tanto no epigrafe de edificacion (-8,5%), como,
en especial, no da obra civil que, con 7,12 mil milléns, cae un 26,1% en termos reais.
As tres administraciéns baixaron o seu nivel de gasto en Espafia en 2015, sendo es-
pecialmente notable o descenso das obras locais, cuxo importe pasa de 4 a 2,6 mil
milléns de euros, o que supén unha caida real do 34,8%. Asi, a Administracién local
baixa a slia participacién no gasto ata o 25,2%, mentres que a Administracién estatal

Cadro nim. 15

Licitacién oficial en Galicia

2013 2014 2015 2014/2013  2015/2014  2014/2013  2015/2014

Edificacion 208918 207.619 191.824 -0,47 -6,83 51,69 -8,53

Obra civil 437074 671.601 897118 54,16 35,65 40,29 -26,05

Administracién central 334.298 517.231 741.055 55,03 44,77 56,92 -20,13

Administracién autonémica 163.446 143.559 185.079 -11,99 30,27 12,03 -6,88

Administracién local 148.249 218.431 162.809 47,64 -24,68 50,24 -34,81
Total 645.992 879.220 1.088.942 36,34 25,53 42,87 21,87
Galicia / Espaiia (%) 7,04 6,72 10,77 - - -

* Euros constantes.
Fonte: SEOPAN.

Cadro niim. 16
Licitacion por provicias (en miles de euros). Ano 2015

I T R T AT

Edificacién 69.960 26.713 11.223 83.897
Obra civil 423.275 165.728 27.020 269.310
Administracién central 377.889 142.955 14.274 194.120
Administracién autonémica 37.315 24.694 15.087 107.982
Administracién local 78.030 24.792 8.881 51.105
Total 493.234 192.441 38.243 353.207
% sobre o total de Galicia 4529 17,67 3,51 32,44

Taxa de variaciéon 2015/2014
15,10 209,50 -0,50 6,80
(euros constantes) (%)

Nota: En 2015 a licitacion asignada a varias provincias ascende a 11,82 milléns de euros.

Fonte: SEOPAN.
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Grafico 9

Distribucion da licitacion en 2014 e 2015
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realiza 0 49% e a Administracién autonémica o 25,8% restante. En termos relativos,
en 2015 a licitacién por habitante foi de 216 euros, unha caida de 64 euros respecto
de 2014 en que a licitacién de obras supuxo 280 euros por cada espafiol. O grafico 11
presenta a evolucién deste cociente desde o ano 2001 para Espafia e Galicia e mostra
a profunda caida do investimento publico desde o ano 2006 en que a licitacién por
espafiol superaba os 1000 euros, case cinco veces mdis que a cifra de 2015. A distribu-
cién espacial destes investimentos reflictese no cadro 17 e no grafico 10, que mostran
que a comunidade cun maior nivel de licitacién por habitante é o pais vasco con 522
euros/h, sequida por Galicia con 396 euros/h e Castela e Leén con 317 euros/h;
no extremo contrario sitianse a Comunidade Valenciana (86 euros/h), Madrid (134
euros/h) e Andalucia (151 euros/h).
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Grafico 10
Licitacién nas comunidades auténomas (euros por habitante). Ano 2015
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En 2015 a licitacion total das tres administracions en Galicia foi de 1,088 mil
milléns de euros, cifra que representa o 10,8% da licitacién espafiola e supén un
aumento real do 25,1% respecto de 2014. As obras de edificacién, cun importe de
192 milléns de euros, redicense un 6,8% en taxa interanual real e é a obra civil,
con 897,1 milléns de euros e un crecemento real do 35,7%, a que xustifica o forte
crecemento da demanda publica de obras en Galicia durante este ano. Como mostra
o grafico 9, a Administracién estatal realiza o 68,1% da licitacién galega con 741 mil
milléns de euros e un aumento real do 44,8%, que ten mais relevancia se temos en
conta o forte aumento do ano precedente (55%); a Administracién autonémica con
185 milléns representa o 17% do total, tamén cun importante crecemento do 30,3%;
e, por ultimo, concellos e deputaciéns explican o restante 15% cun gasto de 162,8
milléns de euros que supdén un descenso interanual do 24,7%, en parte explicado
polo importante esforzo investidor levado a cabo en 2014. A distribucién da licita-
cién por provincias pédese observar no grafico 9. A Corufia e Pontevedra absorben
case 0 79% do total, sendo Ourense a menos beneficiada cun 3,6%. A maior parte
destas diferenzas débense a que o groso da licitacién se concentra puntualmente en
determinados tramos das obras ferroviarias que se atopan en desenvolvemento nunha
determinada provincia. Asi, Ourense s6 recibiu o 1,9% da licitacién central en 2015,
pero esta provincia tamén mostra unha escasa participacion no gasto autonémico
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(8,2%), e resulta rechamante que Ourense sé absorba o 5,5% da licitacién local, que
tradicionalmente é mais homoxénea na sta distribucién provincial; e esta diferenza
ocorre non sé a niveis absolutos, senén tamén relativos, presentando Ourense un
gasto local per cdpita moito menor que o resto das provincias.® Nos graficos 10 e 11 e
no cadro 17 pédese observar o gasto en relacién coa poboacién e a sta evolucién no
tempo. En 2015 a licitacién por galego sitdase en 396 euros, o que supén un aumento
de 70 euros, superando amplamente a media estatal e sendo Galicia a segunda co-
munidade, detras do Pais Vasco, con maior investimento por habitante. O ano 2015 é
o segundo en que este cociente aumenta, colocdndose por enriba da media espafiola;
con todo, o optimismo debe ser moderado; se observamos o gréfico 11, evidénciase que
o nivel de investimento por habitante

en 2015 s6 é superior ao dos dous anos

anteriores e que esta ao mesmo nivel
nominal —e resultaria moi inferior en  Licitacién por habitante e km2. Ano 2015

Cadro nim. 17

termos reais— que o do xa afastado ano

2001, no resto dos exercicios do século _

XXI o investimento per cdpita en Galicia Andalucia 151,2 14.555,4
foi maior que o existente en 2015. Aragén 2988 8.306,6
Canto as expectativas do gasto pu- Asturias 294,2 29.569,.8
blico para 2016, pasamos a comentar os Baleares 267.9 58.960,9
principais investimentos previstos nos Canarias 20738 601223
Orzamentos Xerais do Estado, coa cau- Cantabria 2418 26.910,2
tela debida & incerteza existente sobre Cesicl @ i 3170 8.400,1
a stia efectiva realizacion, xerada en boa Castela-A Mancha 166,9 43776
medida pola prolongada provisionali- Catalufia 206,8 48.689.6
dade en funciéns do Goberno central. O C Valenciana 857 183996
grupo do Ministerio de Fomento aumen- e 2178 —
. . 0 N
ta os seus investimentos nun 5,8% r.loml Galicia 396,2 36.996,1
nal en 2016, pasando fjos 9570 milléns - 1345 108.6073
ggf:ros](())r?azios pﬁta mfraezs(';r]ugur[z;]s en Murcia 2151 278736
) milléns en .
- a » ons € , esta Navarra 3133 19.265,6
cantidade, mais da metade (54%) inves- )
R L. Pais Vasco 522,6 157.549,9
tirase en obras de transporte ferroviario, A
) ARioxa 225,1 142614
0 23%, en estradas, e a portos destina- A
Ceuta e Melilla 3457 1.830.760,7
rase o 10%. Segundo os orzamentos, o
Espafia 216,2 20.032,1

investimento ferroviario supén 5460 mi-
lI6ns de euros, sendo a alta velocidade a

Fonte: SEOPAN e INE.

9 A licitacion local ourensa por habitante foi de 27,9 euros en 2015, case a metade que a de
Pontevedra (54 euros/h) que é a segunda provincia con menor coeficiente, sendo 69,2 euros/h e
73 euros/h as ratios da Corufia e Lugo, respectivamente.
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beneficiaria da maior parte deste investimento (3679 milléns). Galicia é un dos terri-
torios favorecidos por este forte gasto. As principais obras en 2016 tefien que ver coa
finalizacién de tramos xa iniciados. A alta velocidade do corredor noroeste supén un
investimento de case 1200 milléns, ainda que esta cantidade non corresponde na stia
totalidade ao territorio galego, ao incluir obras na lifia Olmedo-Lubidn-Ourense-Vigo.
O corredor ferroviario mediterrdneo recibira un investimento de 1343 milléns de euros
e o terceiro corredor de alta velocidade (Asturias-Cantabria-Pais Vasco) contara cun
investimento de 1081 millns.

Os investimentos reais previstos polos Orzamentos Xerais do Estado en Galicia en
2016 ascenden a 1096 milléns de euros, cun aumento do 26,8% respecto de 2015.
A provincia mais beneficiada neste ano é a de Ourense que aumenta un 84% o seu
gasto central ao recibir un investimento de 752,1 milléns de euros, dos cales 732,4
corresponden a lifia de alta velocidade que unira Galicia con Madrid. Polo lado do
gasto autonémico, os orzamentos da Xunta de Galicia para 2016 son expansivos, como
corresponde a un ano electoral. Neles fixase un teito de gasto de 8873 milléns de eu-
ros que supera en 400 o do ano anterior. En canto a investimentos, a Xunta de Galicia
destinara 1417 milléns de euros a investimentos reais e transferencias de capital en
2016, que supofien un aumento do 14% en termos nominais respecto de 2015. Asi
pois, tanto por parte da Administracion estatal como da autonémica, 2016 configura-
se como un ano de expansién do gasto publico en Galicia. Como vimos, a actividade de

Grafico 11
Evolucion da licitacion (euros correntes por habitante)
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edificacion residencial ainda non comezou a voar en Galicia. De modo que a actividade
e o emprego de construcién dependen en boa parte da obra publica e agradeceran
esta inxeccion de fondos. Con todo, hai que considerar que é dificil que a totalidade
deste aumento de gasto previsto nos orzamentos se concrete realmente en 2016. Esta
incerteza ten que ver, por unha banda, coa crise financeira que experimentan as admi-
nistraciéns publicas e a stia necesidade de reducir o déficit e equilibrar o orzamento.
E, por outra, co caracter interino do Goberno en funciéns que, nos primeiros meses de
2016, xa determinou a paralizacién e o freo na licitacién, dun bo nimero de obras.
Ademais, existe unha elevada probabilidade de que esta situacion se prolongue coa
convocatoria de novas elecciéns no mes de xufio, o que supofierd un novo retraso na
concrecién dos proxectos de investimento do Goberno central.



VII. Servizos

O sector servizos consolidou no 2015 a senda de crecemento iniciada no exercicio
anterior, logrando os mellores resultados desde 2008. Non obstante a recupe-
racion da actividade terciaria en Galicia contindia sendo menos robusta que no
conxunto de Espafia.

O comportamento do consumo final dos fogares e ISFLSF arroxa uns resultados
descofiecidos desde o ano 2007. Os gastos en consumo final aumentaron no 2015
un 2,5% en Galicia, fronte ao 3,4% no conxunto de Espafia, dato que confirma a
menor fortaleza da demanda interna galega nesta fase de recuperacion.

Os prezos da maioria das ramas de actividade do sector rexistran no 2015 unha
alza dos prezos, que sittia o seu IPC anual por riba do 1%.

Dos 32.100 novos postos de traballo que se crearon no 2015 en Galicia, mdis
da metade (57%) foron nalgunha das ramas dos servizos, nomeadamente nos
servizos as empresas e no comercio, hostaleria e transporte.

En Galicia os resultados da actividade turistica seguen a estar moi condicionados
pola evolucién da demanda interna. O 71,7% dos viaxeiros aloxados nos estable-

cementos hoteleiros no 2015, procedia de Galicia ou do resto de Espafia, realizan-
do estes viaxeiros 0 76,4% das estadias totais.

Ainda asi, os turistas estranxeiros continuaron aumentando o seu peso no conxun-
to da demanda turistica nos dltimos anos, pasando de representar o 18% das
estadfas en hoteis no ano 2011 a preto do 24% no ano 2015.

Este bo comportamento do sector turistico e a recuperacién da actividade en 2015
reflictense nos datos de trafico de viaxeiros no conxunto dos aeroportos galegos
que superaron os 4.035.000 pasaxeiros, cunha taxa de crecemento do 7,5%, que
supera a rexistrada polos aeroportos espafiois no seu conxunto (5,2%).

A posta en marcha da autopista do mar entre Vigo e Saint Nazaire, xunto ao
remate do corredor atldntico de ferrocarril e o transporte metropolitano de Vigo
foron os feitos mdis relevantes no sector do transporte en Galicia no 2015.

As actividades do comercio interior lograron no 2015 o seu segundo
aumento anual consecutivo tanto en vendas como en emprego. Un clima de
recuperacion que animou os grandes operadores comerciais a manter os seus
plans de expansién.






A actividade do sector servizos no 2015

O sector servizos consolidou no 2015 a senda de crecemento iniciada no exercicio
anterior, logrando os mellores resultados desde 2008. Os primeiros avances da con-
tabilidade trimestral publicados polo IGE estiman un VEB para este sector en 2015
de 34.911 milléns de euros correntes, o que supén unha contribucién do 62,4% ao
PIBpm de Galicia. O seu crecemento anual, con datos corrixidos de estacionalidade
e calendario, foi dun 2%. En contraste co ano 2014 o sector perde protagonismo na
recuperacion, xa que esta taxa de crecemento foi lixeiramente inferior a rexistrada polo

Grafico 1
VEB no sector servizos. Taxas de variacion interanuais (en %)
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conxunto do PIB de Galicia (2,1%). Semellante resultado suxire unha perda de impulso
no ritmo da recuperacién das ramas do sector terciario en relacién coa industria (4,6%)
ou a construcion (3,7%).

Malia estas cifras positivas, a recuperacién da actividade terciaria en Galicia con-
tinda sendo menos robusta que no conxunto de Espafia. O gréfico 1, que reflicte as
traxectorias sequidas polo VEB dos servizos nos Ultimos oito trimestres, confirma esta
maior debilidade, asi como unha senda diverxente que foi aumentando as diferenzas
co paso do tempo. O diferencial de crecemento de ambos os espazos, que no momento
do arranque foi de 0,6 pp vai aumentando ata chegar a 1,3 pp no terceiro trimestre
de 2015 e remata o exercicio cunha diferenza de 1,1 pp con relacién a senda de cre-
cemento dos servizos en Espafia.

0 segundo trazo que caracteriza 0 comportamento dos servizos no 2015 € a alza
que se aprecia na evolucién dos seus prezos ao longo do exercicio, tal como se recolle
no gréfico 2. E unha suba lixeira, mais que resulta significativa no escenario defla-
cionario dos restantes sectores. Lembremos como os prezos dos servizos mantiveron
tradicionalmente unha forte resistencia a baixa nos anos previos a crise. Unha rixidez
a baixa que ofreceron incluso ata o primeiro semestre de 2013, cando o seu IPC
sectorial se sitla por vez primeira en anos por debaixo do 1% en taxa anual. Esta
situacién, que se mantivo inalterada durante os dous Gltimos exercicios, remonta no
terceiro trimestre do 2015 cando o valor do IPC anual supera o umbral do 1%. Unha

Grafico 2
IPC dos servizos. Taxas de variacion interanuais (en %)
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tendencia que se mantén durante o mes de febreiro de 2016 e que moi probablemente
continuara ao longo da primeira metade do ano.

Cal foi a contribucion de cada unha das ramas a este incremento? O indice de pre-
z0s do sector servizos que elabora o INE para o conxunto de Espafia permite identificar

Cadro niim. 1

Ocupados no sector servizos

Total Servizos Total Servizos Total Servizos
1-14 9828 699,5 -22,8 -6,5 -2.3 -09
11-14 991,5 7072 -13,9 -0,1 -14 0,0
- 14 10173 722,1 55 8,0 05 11
IV-14 1.000,4 714,1 22 38 0,2 05
I-15 9875 700,7 4,7 1.2 05 0,2
1I-15 1.009,9 m.z2 18,4 4,0 19 0,6
11-15 1.039,0 7373 21,7 15,2 2,1 2]
IV-15 1.032,5 7324 321 18,3 3.2 2,6

Fonte: EPA, INE.

Grafico 3

Custo laboral total por traballador do sector servizos
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o papel de cada unha das 18 ramas de actividade terciaria. Deste conxunto, tan sé tres
ramas rexistraron un descenso anual dos seus prezos no cuarto trimestre de 2015 sobre
0 mesmo periodo do ano anterior: telecomunicaciéns (-3,9%), manipulacién de merca-
dorias (-0,2%) e depdsito e almacenamento (-0,3%). As 15 restantes aumentaron os
seus prezos no ano 2015, se ben é certo que a maioria o fan cunhas taxas inferiores ao
1%. As tres ramas que rexistraron os maiores incrementos, destacando sobre o resto,
foron transporte aéreo de pasaxeiros (5,4%), publicidade e estudos de mercado (12%)
e servizos de informacion (2,3%).

Finalmente, o terceiro trazo diferencial con relacién ao 2014 o atopamos no cadro
1 que consigna o comportamento da ocupacién nos dous Ultimos exercicios. No infor-
me anterior sublifidbase o protagonismo que o sector terciario tivera na recuperacion
do mercado de traballo en Galicia no 2014, xa que fora o tnico que creara emprego,
cando o tecido produtivo galego no seu conxunto ainda o continuaba destruindo. Esta
situacién cambiou substancialmente no pasado exercicio. Os servizos seguen creando
emprego, concretamente 18.300 novos postos de traballo que supofien o 57% dos
32.100 que se crearon en Galicia, mdis agora acompafiado dos restantes sectores
produtivos.

Perfil sectorial das actividades que integran o sector terciario

Unha das caracteristicas que definen o sector terciario é a sda heteroxeneidade.
Por iso o comportamento das diferentes ramas foi ben distinto nos anos da crise, como
tamén o esta sendo nestes dous Gltimos exercicios da fase de recuperacion. A primeira
consecuencia destas diferenzas pddese apreciar no cadro 2, que representa as achegas
que cada unha das sete ramas representadas fixo nos dous Ultimos exercicios.

Cadro ntim. 2

Evolucion do VEB e contribucién das distintas ramas ao PIB

2014 2015 (% VEB/PIB)
Comercio, transporte e hostaleria 11.861,9 12.260,5 21,9
Informacién e comunicaciéns 11433 1.158,1 2,1
Actividades financeiras e de seguros 1.760,6 17174 31
Actividades inmobiliarias 5.146,1 5.149,9 9,2
Actividades profesionais 2.794.6 2.968,4 53
Administracién publica, sanidade e educacién 94228 9.614,1 17,2
Actividades artisticas, recreativas e outros servizos 2.000,8 2.042,7 3,6

Servizos 34.130,0 34.911,0 62,4

Fonte: IGE.
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O primeiro dato a salientar é a intensidade do proceso de terciarizaciéon da eco-
nomia galega. A contribucién dos servizos pasou de representar o 54,8% do VEB
no ano 2000 ao 62,4% no 2015. Un salto de 7,6 pp, que contrasta cos descensos
sufridos polo sector primario (-1,5 pp), a industria (-2,4 pp) e a construcién (-3,8 pp).
Un seguimento mais polo mitido da contribucién ao PIB de cada unha das ramas de
actividade para as que o IGE proporciona estimaciéns homoxéneas neste periodo de 15
anos arroxa notables disparidades. Asi, as ramas que mais peso gafian neste periodo,
medido en euros correntes, son as actividades inmobiliarias, o comercio, transporte e
hostaleria e Administracién publica, sanidade e educacion. Estas foron as que prota-
gonizaron o notable impulso do sector na fase de crecemento. Mentres, a informacién
e comunicacion e as actividades financeiras son as Gnicas que perden peso relativo
nestes 15 anos. Semellante evolucién é o resultado do que foi o seu papel no modelo
de crecemento neste periodo ata o estourido no 2008 da burbulla inmobiliaria, que
deu lugar tamén a axustes con calendarios e intensidades diferentes.

As actividades de comercio, transporte e hostaleria que achegan o 21,9% do VEB
dos servizos, experimentan un crecemento conxunto do 3,5% e reflicten a maior for-
taleza na recuperacién da demanda interna que rexistrou en Galicia un crecemento do
2,1% no ano 2015, fronte ao 0,7% do anterior. Agora ben, como se aprecia no grafico

Grafico 4

VEB e postos de traballo a tempo completo das ramas dos servizos. Ano 2015
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4, son aquelas actividades mais vinculadas 4 demanda das empresas as que mostraron
ao longo do ano un maior vigor na sta recuperacion. E o caso das actividades profesio-
nais (5,5%) e das relacionadas coa informacion e as comunicacions (2,3%), mentres
que, un ano madis, son as actividades financeiras e de seguros as tinicas que rexistran
valores negativos (-1,1%), tanto na variacién do seu VEB, como no emprego (-0,4%).

O perfil trimestral da actividade que se reflicte no cadro 3 transmite unha imaxe
menos optimista que a resultante do balance anual. En efecto, o consumo final das
familias amosa unha moderacién do seu crecemento no segundo semestre do ano, que
explica a maior debilidade da recuperacién en Galicia fronte ao conxunto de Espafia.
Esta perda de impulso transmitese de maneira directa a aquelas ramas de actividade
mais ligadas 4 demanda interna, como é o caso do comercio, transporte e hostaleria ou
as actividades inmobiliarias. O mesmo se pode dicir dos servizos de non mercado que
tamén frean notablemente o seu ritmo de crecemento no cuarto trimestre do 2015. No
senso contrario, aqueles sectores que dependen mais da demanda das empresas, amo-
san unha maior fortaleza, mesmo acelerando o seu ritmo de crecemento precisamente
na segunda parte do exercicio. Asi ocorre coas actividades profesionais, a informacién
e comunicaciéns ou as actividades financeiras e de seguros.

As cifras dispofiibles da demanda nalgunha das ramas do sector avalan esta re-
cuperacion e confirman que o 2015 foi un bo exercicio para os servizos. O niimero
de viaxeiros aloxados na planta hoteleira da nosa comunidade auténoma acadou un

Cadro nim. 3

VEB das ramas do sector servizos. Taxas de variacion intertrimestrais (en %)
indices de volume encadeado corrixido de efectos estacionais e de calendario

] 2014 s

I trim. I trim. 11 trim. IV trim. I trim. 11 trim. 11 trim. IV trim.
PIBpm 0,0 01 04 04 0,5 0,6 0,7 0,8
Gasto en consumo final 14 0,6 0,4 0,6 0,5 0,6 0,6 0.5
VEB. Servizos 04 0,3 04 04 0,6 04 0,5 0,8
VEB. Comercio, transporte e hostaleria 04 0,5 0,7 1,0 09 0,9 1,0 0,8
VEB. Informacién e comunicaciéns 1,0 -0,8 09 0,2 0,6 01 12 2.3
VEB. Actividades financeiras e de seguros 03 -1.9 -0,3 -1,0 -0,2 0.2 0,1 13
VEB. Actividades inmobiliarias 0] -0,1 0,0 0,1 01 -0,1 0,2 03
VEB. Actividades profesionais 11 19 15 1.2 2,2 05 0,6 18
\e/ilz.u?:gg:istracién publica, sanidade 05 02 10 09 o 01 10 08
VEB. Actividades artisticas, recreativas 03 03 01 09 05 06 03 08

€ outros servizos

VEB. Servizos non de mercado -0,6 -04 0,6 -0,6 -0,6 04 11 0,2

Fonte: IGE.



I 339

novo récord histérico, con 4.077.727, méis de 430.000 persoas que no 2014, e unha
taxa de crecemento do 11,8%, 3,7 pp mais que no exercicio anterior. Por segundo
ano consecutivo os visitantes procedentes do estranxeiro foron os que rexistraron o
maior crecemento (18,2%) fronte aos residentes en Espafia (9,5%). En ambos os dous
segmentos de mercado, Galicia aumentou mdis a cifra de viaxeiros que no conxunto
de Espafia.

Malia este notable crecemento na cifra de viaxeiros, un ano mais a materia penden-
te do turismo en Galicia segue sendo a duracién das viaxes que reflicte unha estadia
media moi baixa. Pois ben, con 1,95 dias fronte aos 3,44 de media espafiola, os datos
de 2015 confirman que en Galicia non chega a dous dias de estancia, e, ademais, este
indicador amosa unha evolucidn diverxente. Mentres a estadia media se estanca, na
planta hostaleira de Espafia aumenta un 3,1% respecto ao 2014. Mencién especial
merece 0 que esta ocorrendo cos viaxeiros procedentes do exterior que, se ben é certo
que aumentan o seu nimero, a sta estadia media mesmo descende, pasando de 1,62
a 1,60 dias. Unhas cifras que contrastan coa estadia media en Espafia que no mesmo
periodo aumentou nun 3,6%, ata situarse en 4,53 dias, é dicir, unha cifra que multi-
plica por 2,8 a correspondente a Galicia.

A outra gran debilidade do sector turistico en Galicia € a stia estacionalidade. O peso
que representan as estadias nos catro meses que van desde xufio a setembro acadou o
52,9% do total no 2015, unha concentracién na tempada estival que supera en 5,9 pp
a media de Espafia. Malia os esforzos realizados desde hai anos pola Administracion
turistica galega para corrixir esta situacion, o certo é que a estacionalidade aumentou
en Galicia en 5,2 pp desde 0 ano 2008 no que representara un 47,7%.

Cifras récord tamén na matriculacién de turismos en Galicia que acadou os 43.388
vehiculos, o que supén un crecemento anual do 20,4%. Comparando esta evolucién
coa correspondente do conxunto espafiol que creceu un 24,5%, apréciase un sintoma
mais dese menor vigor que esta tendo a recuperacién do consumo en Galicia. Este
resultado con ser positivo ainda estd moi lonxe dos 82.000 que se matricularon no ano
anterior a crise. O mantemento dos fondos orzamentarios para financiar o plan PIVE
8 é indubidable que tamén contriblie a esta alza das vendas, ao tempo que axuda a
renovar o parque automobilistico espafiol que, con 11,5 anos de media no 2013, era o
mais envellecido dos cinco principais mercados da UE (Alemafia, Reino Unido, Francia,
Espafa e Italia).

O aumento do turismo procedente do exterior e das viaxes por motivos de negocios
explican un aumento de mais de 281.000 nos pasaxeiros que utilizaron algunha das
tres terminais do sistema aeroportuario de Galicia. Segundo os datos feitos publicos
pola recentemente privatizada AENA, foron un total 4.035.499 de pasaxeiros, un 7,5%
mais que no exercicio anterior. Unha taxa de crecemento que supera en 1,6 pp a que
rexistrou Espafia no conxunto dos aeroportos (5,9%).

Se ampliamos a comparacién ao Aeroporto de Sa Carneiro no Porto, as dificultades
do actual modelo de xestién aeroportuaria en Galicia afloran ainda con mdis nitidez. O
exercicio de 2015 foi o mellor da historia da terminal portuense cun rexistro de 8,1 mi-
[16ns de pasaxeiros, o que supdn unha taxa de crecemento sobre 0 ano 2014 do 17,4%.
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Segundo as propias estimaciéns das autoridades da outra terminal da Eurorrexién, o
10% son viaxeiros procedentes de Galicia; é dicir, sequndo esta estimacién, mais de
oitocentos mil pasaxeiros.

Nos restantes modos de transporte os resultados do exercicio tamén confirman a
recuperacién dos traficos. Asi, no transporte maritimo o volume de mercadorias car-
gadas e descargadas polos cinco portos de interese xeral existentes no litoral galego
creceu un 7,3%, fronte ao 2% do ano anterior. O mesmo se pode dicir do nimero de
turistas que visitaron Galicia a bordo dos cruceiros que fan escala nos portos galegos.
En total foron case 20.000 mais que no 2014 acadando un total de 368.172, cunha
taxa de crecemento do 6,5%. O ano 2015 tamén foi un bo exercicio para o transporte
urbano por autobls, que nas cidades de Galicia foi 0 modo elixido por méis de 60,3
milléns de usuarios, cunha taxa de crecemento respecto a 2014 do 0,2%, recuperando
asi a senda positiva de medra que perdera por mor da crise.

Finalmente, o avance sobre o comportamento do consumo final dos fogares e IS-
FLSF arroxa uns resultados descofiecidos desde o ano 2007. Os gastos en consumo final
aumentaron no 2015 un 2,5% en Galicia, fronte ao 3,4% no conxunto de Espafia.
Como reflicte o grafico 5, este dato confirma a menor fortaleza da demanda interna
galega nesta fase de recuperacion. Ademais da debilidade, outro dato que suscita
preocupacién é a diminucién no ritmo de crecemento desta magnitude que se aprecia
no Gltimo trimestre do ano tanto en Galicia como en Espafia.

Grafico 5

Gasto en consumo final dos fogares e ISFLSF. Taxas de variacion interanuais (en %)
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Os dltimos valores do Indicador Sintético da Cifra de Negocios no comercio referi-
dos ao mes de xaneiro 2016 confirman esta perda de vigor na actividade do comercio
polo mitdo tanto en Galicia (1,3%), como no conxunto de Espafia (2%), valores que
en ambos os espazos se sitlian por debaixo dos acadados no conxunto do ano 2015,
asi como no seu derradeiro trimestre. No mesmo sentido se moven os valores do indice
de ocupacién no comercio polo mitdo que, despois de rexistrar os mellores resultados
dos tres Ultimos anos no mes de decembro de 2015 con crecementos do 1,5% en
Galicia e 0 2% en Espafia respectivamente, rexistra unha desaceleracion nos dous
primeiros meses do 2016 ata situarse nunhas taxas de crecemento do 1,1% en xaneiro
e 0 1,2% no mes de febreiro. Neste comezo de ano, a taxa de crecemento deste indice
de ocupacién en Espafia mantense por riba dos valores acadados en Galicia. Datos
que o Servizo de Estudos do Banco de Espafia interpreta como sintoma dun retardo no
ritmo da economia espafiola, ata o punto de que acaba de revisar os seus prognésticos
rebaixando a taxa de crecemento agardado do PIB en 0,3 pp.

0 mercado de traballo nos servizos

O sector terciario remata o cuarto trimestre de 2015 con 732.400 persoas ocupa-
das nalgunha das stias ramas. Con este dato, este macrosector mantén unha senda de
recuperacion do emprego ininterrompida nos Gltimos sete trimestres e pecha o exerci-
cio con 18.300 ocupados mais dos que tifia no cuarto trimestre de 2014. Segundo a
EPA, no 2015 os servizos representan o 70,9% da poboacién total ocupada en Galicia.

A comparativa co sector a nivel do Estado volve pofier de manifesto a maior debili-
dade da recuperacion en Galicia, onde a ocupacién no terciario medra un 2,6%, fronte
ao 3,2% no conxunto de Espafia. Asi se reflicte no grafico 6, que mostra tamén como
no segundo semestre este diferencial se fai mais estreito, por mor da aceleracién da
creacién de emprego no terciario galego no tramo final do ano. Na contorna das 17
comunidades auténomas, mais as duas cidades auténomas, Galicia ocuparia o posto
12 nun hipotético rdnking, xusto por diante dalgtns territorios cun maior grao de
desenvolvemento como Catalufia, Pais Vasco ou Navarra.

No mes de decembro de 2015 a cifra de afiliados nas ramas do sector servizos no
réxime xeral da Seguridade Social foi de 673.037. Este rexistro supén un crecemento
sobre 0 mesmo periodo do 2014 de 15.917 afiliados (2,4%), unha taxa anual de varia-
cién que tamén se sitla por debaixo da que no mesmo periodo acadaron as afiliaciéns
neste sector no conxunto de Espafia (3,3%).

A finais do mes de febreiro de 2016, do total dos 235.268 parados inscritos nas
oficinas de emprego, 151.908 pertencian a algunha das ramas do sector servizos; é
dicir, este sector representa o 64,5% do total de parados rexistrados, unha propor-
cién que basicamente se mantén nas catro provincias galegas. Canto a sta evolucién
desde febreiro de 2015 ata o mesmo mes de 2016, o niimero de parados descendeu
nos servizos en 5108, o que supén unha taxa anual do -5,8%, un descenso relativo
moi inferior ao que no mesmo periodo rexistraron os restantes sectores de actividade
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Grafico 6
Ocupados no sector servizos. Taxas de variacién interanuais (en %)
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(-14,6%). Por sexos foi mais intenso o ritmo de descenso dos homes (-6,7%) que o
das mulleres (-5,3%).

As ramas que mais contribuiron a esta diminucién do paro foron: comercio por
xunto e ao retallo (-3155); actividades administrativas e servizos auxiliares (-1805) e
hostalerfia (-1357). En contraposicién, as que aumentaron a cifra de inscritos foron:
Administracién publica e defensa e Seguridade Social obrigatoria (1277) e as activi-
dades dos fogares como empregadores de persoal doméstico ou como produtores de
bens e servizos para uso propio (290).

Canto a contratacion, no 2015 asindronse nas ramas dos servizos 69.112 contratos
iniciais mdis que no ano anterior, ata totalizar 657.004 contratos baixo as diferentes
modalidades establecidas pola reforma laboral aprobada no mes de febreiro de 2012.
A comparacién entre a distribucion dos contratos polas diferentes modalidades que
se reflicte no cadro 4 permite apreciar os cambios e ofrece a posibilidade de facer un
primeiro balance global dos efectos que tivo a reforma laboral, nos tres anos que leva
en vigor, sobre a contratacién nos servizos.

Como se pode observar, a cifra de contratos indefinidos, tanto ordinarios como de
fomento de emprego, descende en 14.531 (-33%). Canto aos contratos temporais, tan-
to na modalidade de obra ou servizo como eventuais por circunstancias da producién,
aumentan respectivamente en 29.640 (17,1%) e 61.528 (24,7%). En conxunto, do
total de contratos iniciais asinados en 2015, tan s6 o 4,5% foron indefinidos, mentres
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0 95,5% adoptaron algunha das modalidades de contratacién temporal vixentes tras
a reforma laboral.

En conclusién, as ramas dos servizos experimentaron no 2015 un notable crece-
mento nas cifras de contratacion (11,6%), a0 mesmo tempo que continuou o proceso
de precarizacién que se resume en que tan sé 4,5 de cada 100 contratos iniciais
asinados foron indefinidos. Esta realidade esténdese ao resto dos sectores produtivos,
nos que esta proporcién mesmo € lixeiramente superior (5,4%).

As politicas que as administraciéns desenvolveron neste sector ao longo do ano
rexistraron algunhas novidades de interese. No pasado exercicio non houbo disposi-
ciéns importantes na senda de continuar a liberalizacién dos servizos reclamada pola
UE, ainda que se produciron outros feitos significativos. Entre eles, merece sublifiarse

Paro rexistrado no sector servizos en Galicia. Taxas de variacion interanuais (en %)
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a posta en servizo polo ADIF da conexién en alta velocidade do tramo Santiago-Vigo
operado por RENFE. Sen dubida un feito histérico do que xa se beneficiaron mais de
2,4 milléns de usuarios. Esta nova infraestrutura completa o Eixe Atlantico cun servizo
modemo, rapido e de calidade homologable. Con esta inauguracién, o ferrocarril por
fin compite con éxito co transporte por estrada e contrible asi a unha maior integra-
cién entre estas dlas grandes dreas urbanas e, polo tanto, a unha maior vertebracién
do mercado interior de Galicia.

No sector do transporte e mobilidade, na primavera de 2015 a area de Vigo incor-
porouse ao Plan de Transporte Metropolitano de Galicia. Con esta integracién xa son
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Cadro nim. 4

Contratos rexistrados segundo modalidades no sector servizos
Comparativa do ano 2015 co ano 2012

T e | Lp | owee | o | Goa

Total de contratos iniciais 283.946 77475 48.598 246.985 657.004
Indefinido ordinario e fomento do emprego 13.015 3.601 3134 9.793 29.543
De obra ou servizo 97.822 23.988 16.060 65.108 202.978
Eventual por circunstancias da producion 122.487 36.243 19.253 132.951 310.934
Interinidade 39.029 9.298 7.050 25.105 80.482
En practicas 1.786 415 317 1.428 3.946
Para a formacion 3.563 1.281 1.547 3.645 10.036
Outros 6.244 2.649 1.237 8.955 19.085
Conversiéns a indefinidos 7.742 2.094 1.528 5.941 17.305
Total de contratos rexistrados 291.688 79.569 50.126 252.926 674.309

Variacion sobre 2012

Total de contratos iniciais 45.500 20.235 5.871 23.782 95.388
Indefinido ordinario e fomento do emprego -5.915 -2.455 -2.086 -4.075 -14.531
De obra ou servizo 13.163 8.379 2.565 5.533 29.640
Eventual por circunstancias da producion 27.033 11.752 2.901 19.842 61.528
Interinidade 6.811 1.527 1.030 273 9.641
En practicas 857 255 201 777 2.090
Para a formacién 1.797 887 899 2.306 5.889
Outros 1.754 -110 361 -874 1131
Conversiéns a indefinidos 828 24 74 186 1m2
Total de contratos rexistrados 46.328 20.259 5.945 23.968 96.500

Fonte: IGE e Ministerio de Emprego e Seguridade Social.

cinco as areas (A Corufia, Santiago de Compostela, Ferrol, Lugo e Vigo) nas que os
seus residentes se benefician das vantaxes que este novo servizo ten para facilitar
os desprazamentos dentro de cada unha, cunhas tarifas mais baratas e unha maior
comodidade para os transbordos. Ademais de completar o acceso a Galicia da lifia de
alta velocidade o seguinte desafio é a construcién dos intercambiadores nas cidades
para facilitar unha verdadeira mobilidade intermodal. Outra novidade a sublifiar é a
posta en servizo, con cinco anos de retraso, da Autoestrada do Mar que une Vigo con
Nantes. Cunha frecuencia de tres dias por semana en cada sentido, este novo servizo
xa podera dispofier das axudas que a Comisién Europea ten establecido para estes
servizos que facilitan un transporte mais ecoldxico, atractivo e eficiente.

Malia o que proclama o novo Plan Estratéxico de Galicia (PEG 2015-2020) para o
periodo 2015-2020 aprobado no mes de xaneiro de 2016, acerca das politicas galegas
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de transporte plblico, a tltima reunién do Comité de Coordenacién Aeroportuaria de
Galicia, celebrada en Madrid no mes de outubro, rematou sen acordo. Un novo fracaso
do que o principal beneficiario é, sen dibida, a terminal do Porto que un ano mais
rexistra un crecemento espectacular, como se acaba de comentar.

No plan faise tamén unha aposta por un novo modelo de comercio interior xerador
de riqueza, baixo a etiqueta de Smart Commerce. As medidas contempladas no PEG
2015-2020 perseguen incrementar nun 15% a cifra de emprendedores que traballan
neste sector, asi como reforzar unha maior presenza na rede, sen esquecer a aposta
polo comercio de proximidade e o fomento do asociacionismo para aumentar a compe-
titividade deste sector. As convocatorias de axudas para o ano 2016 volven incentivar
os investimentos e medidas encamifiados a lograr estes obxectivos.

Para reforzar o atractivo de Galicia no mercado turistico, unha nova certificacién
acredita a calidade e o valor da oferta turistica galega. Neste caso foi a decisién no
marco da 392 sesién do Comité do Patrimonio Mundial, de incluir os camifios do norte
na lista do Patrimonio Mundial da UNESCO. Con esta nova distincion, Galicia sitiia cin-
co bens nesta lista na que Espafia, que conta con 45 inscritos, ocupa o terceiro posto
por detras de Italia e China. No 2005 Galicia con 131 bandeiras azuis, que supofien o
20% do total, continla liderando en Espafia as comunidades auténomas que poden
ondear este simbolo, que acredita a calidade das praias e portos nauticos.

O propio PEG 2015-2020 recofiece que a marca Camifio de Santiago é mesmo mais
cofiecida nos mercados emisores de visitantes que a marca Galicia. Un feito ao que
non son alleas as cifras de peregrinos, que aumentan cada ano ata chegar no 2015 a
262.458, unha cifra que supera en 25.000 a do ano 2014 e supén unha taxa de au-
mento do 10,13%. Para protexer e mellorar a sta xestién, a Xunta de Galicia aprobou
o Plan Director do Camifio de Santiago (2015-2021) que define a folla de ruta para
favorecer a stia defensa e unha explotacién sostible deste singular produto turistico
por parte de todos os axentes e administracions implicadas.

Entre os desafios que nos vindeiros anos deberan afrontar os reguladores das
actividades terciarias, sen dibida, ocuparan un lugar importante as modalidades de
«consumo colaborativor que xa tefien unha presenza importante nalgunhas delas. E
o caso das plataformas de aluguer de vivendas/cuartos nas cidades que xa tefien
unha cota importante na oferta de aloxamentos turisticos. Outras modalidades se-
mellantes pédense atopar na provision de servizos de transporte urbano (Uber) ou
interurbano (Blablacar), que xa suscitaron algunhas protestas por parte dos operado-
res convencionais que se ven ameazados pola irrupcién destas novas plataformas. Por
outra banda, a masiva implantacién que se agarda de novos medios de pagamento a
través do teléfono mébil non sé facilitara as compras online, seguramente tamén vaia
supofier un novo reto para os establecementos convencionais e para os reguladores
nos vindeiros anos.
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Turismo

No ano 2015 as chegadas internacionais incrementaronse un 4,4% e acadaron un
novo récord de 1184 milléns con, ao redor, de 50 milléns de turistas internacionais
mais que no ano 2014 en todo o mundo. O turismo suma, deste xeito, seis anos con-
secutivos con incrementos por enriba do 4%. Este bo comportamento da actividade
turfstica a nivel mundial estd a contribuir ao crecemento econémico e a xeracién de
emprego nun contexto global ainda inestable. As economias avanzadas rexistraron un
mellor comportamento que as emerxentes, cun incremento nas chegadas internacio-
nais do 4,7%, no primeiro caso, e do 4,1%, no segundo.

En Europa as chegadas internacionais medraron un 5% e acadaron os 609,1 mi-
l16ns, o que implica preto de 29 milléns mdis que no ano 2014. Segundo os datos do
Gltimo Barémetro do Turismo Mundial elaborado pola Organizacién Mundial para o
Turismo (OMT), Europa concentrou o 51,4% das chegadas de turistas internacionais no
ano 2015. A pesar das dificultades para incrementar unhas cifras xa de por si elevadas,
Europa non sé mantivo a stia posicion predominante no turismo mundial, senén que
incrementou o seu peso en relacién co ano 2014.

O resultado global para os 28 paises da UE foi un aumento do 5,3%, que situou
en 478,3 milléns as chegadas de turistas internacionais no 2015. Espafia, segundo
destino dentro de Europa e terceiro a nivel mundial, mantivo unha boa evolucién,
recibindo un 4% mais de turistas que no ano 2014, segundo os datos da enquisa de
Movementos Turisticos en Fronteira (FRONTUR) elaborada polo Instituto de Estudos
Turisticos (IET, 2016).

Con este xa son cinco anos consecutivos de crecemento, deixando atras as cai-
das rexistradas en 2008 e 2009, que supuxeran un parén despois dunha década de
crecementos continuados, ainda que a distintos ritmos, do turismo internacional en
Espafia, tal e como queda recollido no grafico 8. O cambio de tendencia iniciouse no
2010 ao producirse un incremento, ainda que modesto, no niimero de turistas interna-
cionais. Esta evolucién positiva continuou e consolidouse nos anos seguintes e tivo o
seu reflexo nos resultados moi positivos do ano 2014. En 2015 o crecemento foi mais
modesto, pero levou as chegadas a un novo maximo histdrico, consolidando Espafia
como un dos principais destinos do mundo para os turistas internacionais. Esta boa
evolucién do nlimero de turistas estranxeiros tivo o seu reflexo nas estadias rexistradas
nos establecementos hoteleiros cun aumento do 3,9%, por debaixo do incremento no
niimero de chegadas, pero situandose en valores maximos (INE, 2016).

Por comunidades auténomas, o comportamento da demanda turistica internacio-
nal foi heteroxéneo. Catalufia, Canarias, Baleares e Andalucfa, que concentran case
tres cuartas partes dos turistas internacionais, rexistraron un crecemento medio do
3,5% no Ultimo ano. A Rioxa, Galicia e Aragén obtiveron os mellores resultados con
porcentaxes de crecemento do 24,9%, 23,3% e 11,7% respectivamente. Galicia recibiu
mais dun millén de turistas estranxeiros e acumula dous anos consecutivos de crece-
mentos por enriba do 20%. Estremadura, Navarra e Castela e Leén foron as tinicas que
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Grafico 8

Chegadas de turistas internacionais a Espafia
Taxas de variacion interanuais (en %)
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rexistraron retrocesos no niimero de turistas internacionais, segundo a comunidade
auténoma de destino principal.

As circunstancias xeopoliticas e de inseguridade en paises competidores durante o
2015, xunto & boa evolucién macroeconémica dos principais paises emisores, propiciou
que os destinos espafiois de sol e praia rexistrasen un éptimo comportamento durante
este ano. A evolucién particular de cada destino estivo marcada pola especifica com-
posicién da stia demanda, canto 4 procedencia dos turistas e do seu comportamento
no Gltimo ano. A sta distinta evolucién econémica, xunto a factores de tipo xeopolitico
e de inseguridade nos mercados competidores, marcaron os resultados dos diferentes
destinos espafiois. Dos principais emisores, agas o aleman, que permaneceu estancado,
todos os demais rexistraron incrementos no ano 2015. Nalglns casos o crecemento
foi importante, como por exemplo o rexistrado no niimero de turistas procedentes de
Francia, Holanda e Italia, con porcentaxes que oscilaron entre 0 6% e 0 7%. Noutros,
a suba foi mdis moderada, como no dos turistas procedentes do Reino Unido, que me-
drou un 3,5%. Dentro dos mercados emisores europeos, o ruso foi o que, por segundo
ano consecutivo, tivo un peor comportamento, cunha reducién do 36% no niimero de
entradas.
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A demanda turistica internacional comportouse tamén de xeito distinto nos des-
tinos incluidos dentro da Espafia verde. Asi, mentres que en Galicia e Cantabria (que
xa foran as comunidades nas que mdis medraran os turistas internacionais no 2014),
se produciron incrementos do 23,3% e do 7,2%, respectivamente, en Asturias o crece-
mento foi mais moderado e situouse no 4,3%, producindose incluso un estancamento
no caso do Pais Vasco, onde as chegadas se incrementaron tan sé un 0,4%. O bo
comportamento rexistrado en Galicia, que se suma ao do ano precedente, consolida
a rexién no oitavo posto do rdnking de comunidades auténomas canto ao niimero de
chegadas internacionais segundo o destino principal da viaxe, superando Castela e
Ledn e moi preto do Pais Vasco.

No ano 2015 o gasto total xerado polo turismo internacional en Espafia incremen-
touse un 6,6%, sumando deste xeito dous anos consecutivos de crecementos por en-
riba do 6%. A isto contribuiu sobre todo a suba no gasto diario medio que aumentou
un 3,8%. A pesares da reducién da estadia media nun 1,3%, o gasto medio por persoa
tamén se incrementou un 2,5% no Ultimo ano tal e como pode comprobarse nas se-
ries publicadas pola Enquisa sobre Gasto Turistico (EGATUR). Os turistas que chegaron
por motivos relacionados co ocio, recreo e vacacions que son, como se mencionou, a
parte mais importante da demanda turistica internacional, e os que visitaron Espafia
por motivos relacionados cos estudos, foron os que mais incrementaron o seu gasto
medio diario, con porcentaxes do 4% e do 11,6% respectivamente. Estes dous grupos
foron tamén os tinicos que incrementaron o gasto medio por persoa, con porcentaxes
respectivas do 2,3% e do 12,6%.

0 bo comportamento da actividade turistica en Espafia durante o ano 2015 estivo,
asi mesmo, apoiado na notable recuperacién do consumo e do gasto turistico dos resi-
dentes. Hai que ter en conta que os espafiois representan ao redor do 51% dos viaxeiros
aloxados no conxunto dos establecementos turisticos regrados en Espafia. O gradual
proceso de recuperacion e crecemento da economfa espafiola no dltimo ano propiciou
un importante incremento da demanda interna. Os datos procedentes da Encuesta
de Ocupacién Hotelera elaborada polo INE evidencian un incremento do 5,3% no
nimero de estadias de residentes en establecementos hoteleiros (INE, 2016). Este
dato é especialmente relevante por dias razéns. Por un lado, porque despois de tres
anos consecutivos de reducions (2011, 2012 e 2013), con este acddanse xa dous de
incrementos por enriba do 4%. Por outro lado, porque nas duas lltimas anualidades a
demanda interna evidencia incluso un mellor comportamento que a demanda turistica
internacional. O resultado final foi un incremento do 6% no ndmero total de viaxeiros
aloxados e do 4,4% no ntimero de estadias nos establecementos hoteleiros, resultados
mellores que os do ano anterior xa de por si bos.

De forma global Espafia rexistrou no 2015 un incremento da sta actividade turis-
tica. Se temos en conta os datos da balanza de pagos, os ingresos por turismo incre-
mentaronse un 2,9%. Non obstante, a recuperacién da demanda dos residentes levou
a un incremento dos pagos nun 15,3%, polo que o saldo por turismo practicamente
non variou en relacién co ano 2014 (INE, 2016). De igual modo, os datos de afiliados
a Seguridade Social nas actividades caracteristicas do turismo reflicten un incremento
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global do 4,6%, resultado dun aumento do 5,7% nas altas de asalariados e do 1,1%
no caso das correspondentes aos auténomos (IET, 2016). Na mesma lifia, segundo esti-
macidns de EXCELTUR, o PIB turistico aumentaria un 3,7% en termos reais, consolidan-
dose como o motor da recuperacién econémica e da xeraciéon de emprego (EXCELTUR,
2016) e situandose no 11,7% o peso do turismo no conxunto da economia espafiola.
En Galicia os resultados da actividade turistica seguen a estar moi condicionados
pola evolucién da demanda interna, dada a elevada dependencia do mercado espafiol
(incluindo o galego). O 71,7% dos viaxeiros aloxados nos establecementos hotelei-
ros no 2015, procedia de Galicia ou do resto de Espafia, realizando estes viaxeiros o
76,4% das estadias totais. Ainda asi, os turistas estranxeiros incrementaron de xeito
importante o seu peso no conxunto da demanda turistica nos UGltimos anos, pasando
de representar o 18% das estadias en hoteis no ano 2011 a preto do 24% no ano
2015. De feito, no dltimo ano produciuse un importante aumento no niimero de turis-
tas estranxeiros que, sumado ao bo comportamento da demanda espafiola, propiciou
unha importante mellora dos niveis de actividade turistica, cun incremento do 8,3%
no nimero de estadias realizadas nos es-
tablecementos hoteleiros galegos. O com-
portamento da demanda internacional foi
excelente, cun incremento das estadias do
14,3%, case oito puntos mais que o corres-
ikl pondente aos residentes.
21,4% Ao igual que en anos precedentes, Ga-
licia concentrou o 5,3% das estadias reali-

Bi';‘:‘)/'es zadas polos residentes nos hoteis espafiois.
2% . . .
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9.6% dias, sittase no segundo lugar adiantando

a Comunidade Valenciana, que no 2015

concentrou o 13,8% das estadias realiza-

das polos residentes. Por enriba de Galicia

sitianse tamén Madrid, Canarias e Castela e Ledn, esta lltima coa mesma porcentaxe

que Galicia, pero con 3600 estadias mais. O turismo doméstico mantivo no ultimo

ano a sta concentracién espacial e, se as sete comunidades auténomas mencionadas

lles engadimos Baleares, sumarian preto do 81% das estadias realizadas polos turistas
residentes, tal e como reflicte o grafico 9.

Os establecementos hoteleiros galegos aloxaron por primeira vez mais de catro mi-

[16ns de viaxeiros no ano 2015. Estes viaxeiros xeraron un total de 7.686.142 noites en

estadia, tal e como reflicte o cadro 5. Isto sup6n en termos absolutos 431.971 viaxeiros
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adicionais que implican un incremento do 11,8% en relacién co ano 2014 e permiten
superar a cota dos 3,8 milléns establecida no dltimo xacobeo do 2010.

A estadia media dos viaxeiros rexistrou unha lixeira caida que fixo que as noites
en estadia totais medrasen menos que o nlimero de viaxeiros aloxados. Nos establece-
mentos hoteleiros galegos rexistraronse 589.525 estadias adicionais, que se traducen
nun incremento do 8,3% en relacién co ano 2014. Galicia foi a comunidade que rexis-
trou o maior crecemento no niimero de viaxeiros aloxados nos hoteis e a sexta na que
mdis medraron as noites en estadia, por detras de Asturias, Pais Vasco, Madrid, Castela
e Ledn e Aragén. Isto viuse reflectido no grao de ocupacién medio anual das prazas
hoteleiras, que aumentou preto de tres puntos porcentuais, situdndose no 33,8%.
Ainda asi, a ocupacién sitiase 23 puntos por debaixo da media espafiola (57,1%).
Do total de estadias efectuadas en Galicia no ano 2015, preto do 45% producironse

Cadro nim. 5

Viaxeiros e noites en estadia en hoteis de Galicia

T T e oo [ on | o | aon | o | o

Viaxeiros aloxados 3.675989 3399456  3.798.995 3354068 3216346 3374158  3.647.571  4.079.542
Pernoitas 7.873.960  7.444.455 8.174.138 7158335  6.643326  6.761.683 7.096.617 7.686.142
Grao de ocupacién (%) 36,5 314 354 31,0 28,5 29,6 309 338
Estadia media 2,1 2,2 2.2 2,1 2, 2,0 2,0 19

* Datos provisionais.
Fonte: INE, Encuesta de Ocupacién Hotelera.

no terceiro trimestre do ano, acaparando agosto o 18,9% do total. Obsérvase, polo
tanto, unha elevada estacionalidade da demanda turistica en Galicia. Ademais, esta
concentracién incrementouse no Gltimo ano, sendo superior @ existente no conxunto
de Espafia, onde os meses de xullo, agosto e setembro concentraron menos do 39%
das estadias totais do ano.

Como é ben sabido, A Corufia e Pontevedra son as provincias galegas receptoras da
maior parte da demanda turistica. Ambas as duas representan o 75,6% dos viaxeiros
e 0 79,6% das noites en estadia totais en Galicia. Como queda recollido no cadro 6,
A Corufia rexistra un maior niimero de viaxeiros e de estadias, asi como o maior grao
de ocupacién hoteleira. Por outro lado, tamén é a provincia onde ten maior presenza
o turismo internacional e as estadias realizadas por estranxeiros representan o 33,1%,
superior @ media para ao conxunto de Galicia que se sitda no 23,6%.

Pontevedra é a segunda provincia en captacion da demanda turistica e a que rexis-
trou a maior duracién da estadia. Ourense é a de menor peso dentro da actividade ho-
teleira, con menor presenza do turismo internacional (por debaixo do 11% das estadias
totais) e onde se rexistraron as menores porcentaxes de ocupacién hoteleira. Pola sta
parte, Lugo foi a que rexistrou unha menor estadia media dos viaxeiros no ano 2015.
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As catro provincias galegas beneficiaronse do bo comportamento da demanda
turistica durante o ano 2015, rexistrando os establecementos hoteleiros importantes
crecementos, tanto no niimero de viaxeiros como no de noites en estadia. O incremen-
to no ntimero de viaxeiros oscilou entre 0 9%, rexistrado nas provincias de Ourense e
Pontevedra, e 0 14,2% obtido no caso da Corufia. Pola stia banda, as noites en estadia
situaronse entre incrementos do 7,3%, rexistrado na Corufia, € 0 9,8% acadado nos
hoteis de Pontevedra. En Galicia a estadia media dos viaxeiros nos hoteis reduciuse en

Cadro nim. 6

Viaxeiros e noites en estadia en hoteis de Galicia. Ano 2015*

I TN T W W

Viaxeiros aloxados 1.933.034 709.130 286.370 1.151.010
Pernoitas 3.405.256 1.021.243 541.735 2.717.907
Grao de ocupacion (%) 36,6 28,9 24,6 353
Estadia media 18 14 19 24

* Datos provisionais.

Fonte: INE, Encuesta de Ocupacion Hotelera.

relacién co ano 2014. As provincias da Corufia e Lugo foron as que mdis notaron esta
caida, manténdose practicamente estancada nas provincias de Ourense e Pontevedra.

Os estranxeiros representaron o 28,3% dos viaxeiros aloxados nos establecementos
hoteleiros galegos no ano 2015, incrementando o seu peso en 1,5 puntos en com-
paracién co ano precedente. Ainda que esta tendencia se vén observando nos seis
tltimos anos, o peso dos turistas foraneos ainda esta lonxe da media espafiola, onde
representan preto da metade dos viaxeiros aloxados nos establecementos hoteleiros.
De feito, as estadias realizadas por turistas non residentes non chegaron ao 24%, o
que nos indica que o mercado turistico galego, a pesares do importante incremento
nas chegadas de turistas estranxeiros, segue a estar fortemente condicionado pola
evolucién da demanda turistica con orixe en Galicia e no resto de Espafia.

A tarifa media diaria (ADR) aplicada nos hoteis e pensiéns de Galicia no ano 2015
situouse en 55,3 euros, o que significa unha taxa de variacién interanual do 4,4%. A
pesares deste incremento, Galicia sitliase, xunto a Castela-A Mancha, Aragén e Castela
e Leén como unha das comunidades coas tarifas hoteleiras mdis baixas e distanciada
da media para o conxunto de Espafia, que foi de 78,7 euros, un 5,9% madis que en
2014. Pola sta banda, os ingresos por habitacién dispofiible (RevPAR) incrementaronse
na comunidade un 14,7%, acadando preto dos 21 euros. Ainda asi, seguen a ser dos
mdis baixos de todo o territorio espafiol xunto aos de Aragén e Estremadura.

Canto a orixe da demanda turistica, hai que dicir que os viaxeiros procedentes
da propia rexién son os que mdis peso tefien. Excluindo os galegos, a comunidade
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de Madrid foi a principal emisora de viaxeiros no 2015, cunha porcentaxe do 16,1%.
Séguenlle, en orde de importancia, como pode verse no grafico 10, as comunidades
de Castela e Ledn, Catalufia, Andalucia e Asturias. Estas seis rexidns representan mais
do 81% dos viaxeiros totais aloxados nesta tipoloxia de establecementos.

A evolucién do subsector hoteleiro en Galicia esta condicionada de xeito impor-
tante pola celebracién do evento xacobeo. Ainda tendo en conta os crecementos
rexistrados nos Gltimos anos, o 2010 segue a marcar o teito das estadias hoteleiras
en Galicia. O bo comportamento da demanda turistica fixo que no 2015 o niimero
de viaxeiros aloxados nos establecementos hoteleiros galegos superase os rexistros
do ano 2010, pero as cifras de estadias sitianse ainda preto de medio millén por
debaixo das rexistradas nese (ltimo ano xacobeo. Incluir nas comparaciéns os anos
xacobeos pode ser, polo tanto, unha boa
referencia da evolucién deste subsector.
Partindo de 1999 podemos analizar, como
reflicte o cadro 7, un periodo que inclie
tres xacobeos. Queda demostrado que nas
anualidades posteriores & celebracién do
evento se produce unha caida das esta-
dias con porcentaxes que oscilaron entre Resto

Grafico 10

Procedencia dos viaxeiros aloxados nos establecementos
hoteleiros galegos. Ano 2015*

03,5% de 2005 € 0 12,5% de 2000. Nun paisvasco caricia
contexto de crise econémica, coa excep- 4,6% 39.6%
cion do ano 2010, a demanda turistica Asturias

aloxada nos establecementos hoteleiros, {0

analizada en funcién do niimero de esta- Andalucia

dias, experimentou reduciéns entre 2008 e 81%

2012. O resultado foi unha caida de preto Cataluiia

O . . p 6,2%
de millén e medio de estadias nese perio- ’

do. Nos dltimos tres anos, non obstante,
encadearonse tres subas consecutivas que
permitiron recuperar mdis dun millén de
estadias en relacién co ano 2012 e levaron
a cifra a valores similares aos dos anos pre-
vios & crise econdmica.

No tocante & oferta hoteleira, comprébase como o niimero de establecementos me-
drou a unha taxa inferior ao 1% medio anual, o que déd como resultado un incremento
do 7,6% no niimero de establecementos desde o ano 1999, pasando dos 1388 aos
1493, como queda recollido no cadro 7. O nlimero de prazas dispofiibles incremen-
touse preto do 40% entre 1999 e 2015, cun crecemento medio anual acumulativo
do 2,1%. En 2015 o nlimero de establecementos e o de prazas reducironse un 2,3%
e un 1,3% respectivamente. O nlimero de establecementos sitliase, por primeira vez
desde 2008, por debaixo dos 1500, ao tempo que o niimero de prazas dispofiibles
é inferior ao existente no ano 2009. A reducidn da oferta hoteleira nun contexto de
bo comportamento da demanda turistica propiciou un incremento de tres puntos no

Madrid
71% 16,1%

Castela e Leon

*Datos provisionais.
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grao de ocupacion das prazas hoteleiras, que acumulan tres anos consecutivos de su-
bas e sittan a cifra en valores préximos aos dos anos previos a crise. A pesares deste
bo comportamento nos Ultimos anos, Galicia segue a ser unha das comunidades cun
menor grao de ocupacién dentro de Espafia.

Os datos da Encuesta de Ocupacién Hotelera reflicten, con excepcién do ano 2010,
un descenso continuado no niimero de traballadores nos hoteis galegos. Os empre-
gados acadaron no ano 2007 o valor maximo con 7614 empregados neste subsector.
Desde entén produciuse unha reducién de preto do 18%, que situou a cifra nos 6262
empregados no 2015, 1352 menos que no ano 2007. O nimero de traballadores por
establecemento situouse de media en 4,2 nos tltimos tres anos.

Unha analise do resto dos establecementos turisticos regrados (apartamentos
turisticos, cdmpings e establecementos de turismo rural) amosa tamén un bo com-
portamento da demanda turistica durante o ano 2015. Os cdmpings foron os que
rexistraron un crecemento mais moderado, tanto no niimero de viaxeiros como no
ntimero de estadias rexistradas, con porcentaxes do 1,1% e do 3,2% respectivamente.
No caso dos apartamentos turisticos e do turismo rural, os crecementos foron moito

Evolucion do subsector hoteleiro en Galicia

1999 1.388 43.921 39,1 4.881 6.682.860
2000 1.449 45.407 333 5.122 5.848.583
2004 1.503 56.416 365 6.812 7.873.960
2005 1.491 57.156 347 7.149 7.594.782
2006 1.450 57134 357 7408 7.758.043
2007 1.454 58.828 359 7614 8.051.675
2008 1.497 60.646 339 7539 7.786.471
2009 1.533 62.394 314 7.201 7444455
2010 1.550 62.738 354 7395 8.174.138
20M 1.534 62.586 31,0 7.355 7158.335
2012 1.548 63.155 28,5 6.869 6.643.326
2013 1.523 61.818 29,6 6.392 6.761.683
2014 1.529 62.173 309 6.372 7.096.617
2015* 1.493 61.370 338 6.262 7.686.142
% 2000/1999 44 34 - 49 -12,5
% 2005/2004 -0,7 13 - 49 3.5
% 2011/2010 -11 0,2 - -0,5 -12,4
% 2015/2014 2,3 -1.3 E -1,7 83

* Datos provisionais.

Fonte: INE, Encuesta de Ocupacién Hotelera.
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mdis importantes. Os establecementos de turismo rural rexistraron incrementos de
preto do 21% no nimero de viaxeiros e do 16% no de noites en estadia, mentres
que o nimero de viaxeiros que se aloxaron nos apartamentos turisticos galegos se
incrementaron mais dun 32%, xerando preto dun 19% de estadias mdis que no 2014
(INE, 2016). O grao de ocupacién das prazas dos campings practicamente non variou
no lltimo ano, mentres que nos apartamentos e no turismo rural se incrementou en
algo mais de dous puntos porcentuais. Ainda asi, estamos a falar, en todos os casos,
de porcentaxes de ocupacién moi reducidas que dificultan a viabilidade econémica
destes establecementos.

De xeito global, o conxunto dos establecementos regrados obtiveron bos resulta-
dos neste ano. O niimero de viaxeiros aloxados aumentou preto dun 12% superando
o0s 4,5 milléns, mentres que as noites en estadia o fixeron un 8,4% para acadar a
cifra de 9,2 milléns. Con este, stimanse tres anos consecutivos de incrementos para o
conxunto da oferta regrada que levaron as noites en estadia a rexistros préximos aos
que se acadaban en anos previos a crise econémica. A demanda internacional amosou
no 2015 un mellor comportamento que a procedente do conxunto de Espafia, cun
crecemento de preto do 18% no nimero de viaxeiros e de case 0 14% no nimero de
noites en estadia. Ainda asi, os non residentes representan arredor do 28% dos viaxei-
ros aloxados e do 22% das estadias totais rexistradas nos establecementos regrados
de Galicia.

E evidente que os hoteis son a tipoloxia de establecementos cun maior peso, con-
centrando mais do 89% dos viaxeiros aloxados no conxunto da oferta regrada no ano
2015. Os campings e os establecementos de turismo rural acolleron, respectivamente,
0 4,9% e 0 4,1% dos viaxeiros, mentres que os aloxados en apartamentos turisticos
non chegaron ao 2%. A pesares do seu reducido peso relativo, a demanda de turismo
rural merece unha mencién especial, tanto polas stias caracteristicas particulares como
polo bo comportamento que vén rexistrando nos dous Ultimos anos.

O turismo rural en Galicia é altamente dependente da demanda espafiola, polo
que se viu especialmente afectada pola crise econdmica. Os residentes representan o
77% dos viaxeiros e mais do 80% das estadias efectuadas nos establecementos de
turismo rural. A medida que a economia espafiola comezou a dar signos de recupe-
racién tamén o fixo a demanda de turismo rural. Polo tanto, o bo comportamento no
lltimo ano estivo explicado en boa medida pola recuperacién da demanda interna.
De todos os xeitos, hai que deixar patente que o mercado internacional medrou a un
maior ritmo que o residente no 2015, incrementandose en preto do 30% o nlimero de
viaxeiros estranxeiros e en case 0 23% o ntimero de noites en estadia realizadas polos
mesmos. O resultado desta evolucién foi un incremento do seu peso no conxunto da
demanda turistica, pasando de representar o 21% dos viaxeiros totais no ano 2014,
ao 23% no 2015.

No conxunto do turismo rural espafiol as estadias incrementaronse un 12,8% no
ano 2015, resultado dun aumento do 14,1% no nimero de viaxeiros. Todas as co-
munidades auténomas rexistraron alzas no nimero de noites en estadia. Dentro das
rexiéns incluidas na Espafia verde, no Pais Vasco foi onde mdis medraron as estadias
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e en Asturias onde o crecemento foi mais modesto comparativamente, cunha suba do
9,2%. En Galicia e Cantabria o incremento foi moi similar e situouse en torno ao 16%.

No caso de Galicia 0 aumento da demanda foi xeneralizado. A provincia da Corufia
foi a que tivo uns mellores resultados, con incrementos ao redor do 25%, tanto no
ntimero de viaxeiros como no de estadias. Na provincia de Ourense as subas foron mais
moderadas: os viaxeiros, nun 13,2%, e as noites en estadia, nun 1,4%. Os meses de
veran concentraron o 55% das estadias totais do ano, o que nos indica unha elevada
concentracién temporal da demanda turistica. Pola sia banda, a duracién media da
estadia, que rexistrou unha leve caida, segue a ser unha das mdis baixas de Espafia.
Non obstante, o incremento no nimero de viaxeiros fixo que o grao de ocupacion
se incrementase en dous puntos porcentuais situdndoo no 15,5%. Estamos a falar,
en calquera caso, de porcentaxes moi reducidas que precisan da posta en marcha de
medidas encamifiadas a aumentar e a consolidar a demanda.

Viaxeiros, noites en estadia, estadia media e grao de ocupacién
en establecementos extrahoteleiros. Ano 2015*

Niimero TVI (%) Niimero TVI (%) (dias) (%)
Apartamentos 84.797 32,6 320.299 18,6 38 22,7
Campings 223.865 11 837670 3.2 37 20,2
Turismo rural 189.685 20,8 357.757 16,0 19 15,5

* Datos provisionais.

Fonte: INE, Encuesta de Ocupacién en Campings, Encuesta de Ocupacion en Apartamentos Turisticos e Encuesta de Ocupacion en Alojamientos de Turismo Rural.

Con 357.757 estadias, que representan pouco mais do 4% do total espafiol, Galicia
sitdase nun grupo medio-baixo dentro de Espafia en canto a captacién da demanda de
turismo rural, ao nivel de rexions como Estremadura ou o Pais Vasco. Galicia concentra
preto do 19% das estadias rexistradas na Espafia verde, porcentaxe similar & do Pais
Vasco, e superada por Asturias e Cantabria, con porcentaxes respectivas do 36% e do
25,6%.

A evolucién recente da demanda de turismo rural en Galicia queda reflectida no
grafico 11, que recolle as noites en estadia nos establecementos de turismo rural ga-
legos, tanto en termos absolutos como relativos. Neste grafico comprébase como con
este se acumulan dous anos consecutivos de crecementos importantes no niimero de
estadias, rompéndose, deste xeito, coa tendencia seguida no periodo 2011-2013. O
ano 2010 supuxo un maximo histérico situando o listén preto das 390.000 estadias.
Os crecementos rexistrados nos Gltimos dous anos ainda non permitiron superar esa
barreira, pero sitlan as cifras en valores por enriba dos rexistrados, por exemplo, no
ano 2006.
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Reflexionando sobre algtins dos indicadores que acabamos de recoller, concreta-
mente na reducida estadia media dos viaxeiros e nos baixos graos de ocupacion, queda
claro que o turismo rural ten ainda varios retos importantes por diante. Malia que
parece que os datos apuntan cara ao bo camifio, sobre todo grazas a recuperacion da
demanda interna, quedan ainda cuestiéns pendentes. Para alongar a estadia media e
0s graos de ocupacién das prazas de turismo rural, habera que seguir apostando por
achegar servizos complementarios e experiencias exclusivas, por unha maior profesio-
nalizacién, con maior formacién en xestion e en estratexias de mdrketing online e pola
busca da calidade en sentido amplo: en servizos, en idiomas, en atencién ao cliente
ou nas novas tecnoloxias. Por tltimo, outro dos retos deberia ser gafiar visibilidade nos
mercados internacionais porque ainda que nos Ultimos exercicios se incrementou de
xeito importante a presenza dos turistas estranxeiros, estes representan ainda menos
da cuarta parte dos viaxeiros totais. Polo tanto, deberiase seguir apostando pola in-
ternacionalizacién dos establecementos de turismo rural.

Para sintetizar a analise que se acaba de facer, pédese dicir que o sector turistico
galego obtivo moi bos resultados durante o ano 2015. Nos establecementos regrados
aloxdronse preto de 4,6 milléns de viaxeiros, case un 12% madis que no ano anterior e
xeraronse un total de 9,2 milléns de estadias, é dicir, un 8,4% mais que no 2014. Estes
datos reflicten un maior crecemento que o do conxunto do Estado, onde os viaxeiros
medraron 0 6,2% e as estadias un 4,5%. A mellora das cifras rexistradas explicase

Grafico
Noites en estadia nos establecementos de turismo rural galegos
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tanto polo comportamento da demanda nacional como pola evolucién do turismo in-
ternacional. As estadias dos residentes incrementdronse un 7%, namentres que as dos
estranxeiros case dobraron ese crecemento, cunha suba de preto do 14%. A dindmica
seguida polo turismo internacional fixo que na oferta turistica regrada se aloxasen
preto de 1,3 milléns de viaxeiros estranxeiros que xeraron mais de dous milléns de
estadias. Os estranxeiros tamén incrementaron o seu peso no conxunto da demanda,
representando preto do 28% dos viaxeiros e 0 22,4% das estadias. Os establecemen-
tos hoteleiros seguen a ter un peso predominante dentro da oferta de aloxamento,
representando o 89,1% dos viaxeiros e 0 83,5% das estadias no caso de Galicia. No
conxunto de Espafia, os hoteis aloxan 0 82,1% dos viaxeiros e concentran o 73,4% das
estadias. Polo que respecta 4 dinamica temporal, todas as tipoloxias de aloxamento
rexistraron unha evolucién positiva no ultimo ano. Analizando o niimero de estadias,
as variaciéns oscilaron entre o 3,2% no caso dos campings e o 18,6 no caso dos apar-
tamentos turisticos.

As previsions indican un crecemento da demanda turistica no ano 2016. A nivel
mundial, os resultados do Confidence Index da OMT prevén un crecemento préximo
ao 4% nas chegadas de turistas internacionais, lixeiramente por debaixo do acadado
no Gltimo ano.

No caso de Espafia, as expectativas tamén son optimistas. EXCELTUR no Informe de
Perspectivas Turisticas, avanza que o PIB turistico espafiol pode medrar ao redor dun
3,4% no 2016. Os analistas desta asociacién condicionan estas previsions a estabi-
lidade politica no pais e a0 mantemento do contexto xeopolitico e macroeconémico
actual a nivel internacional e fanas extensibles, ademais, a totalidade de destinos
espafiois e especialmente aos do interior e do norte de Espafia, mais vinculados &
demanda espafiola e os que mais sufriron os efectos da crise. Estes presaxios positivos
susténtanse na previsién dun incremento no nimero de viaxes e do gasto turistico dos
principais mercados emisores europeos e nun maior dinamismo do consumo turistico
dos espafiois polo incremento da renda dispofiible.

Os primeiros datos dispofiibles ata o momento xa apuntan nesa direccién. Se aten-
demos & informacién subministrada pola estatistica FRONTUR que, desde setembro de
2015, é elaborada polo INE, as entradas de turistas incrementaronse un 11,2% no mes
de xaneiro e un 13,4% en febreiro de 2016 no conxunto de Espafia, en comparacién
cos mesmos meses do 2015. Do mesmo xeito, o gasto total xerado polo turismo inter-
nacional incrementouse un 3,6% en taxa interanual no mes de xaneiro segundo datos
de EGATUR. Neste primeiro mes do 2016, Unico para o que se dispén de datos nestes
momentos, non foi tan positiva a evolucién do gasto medio por persoa, do gasto diario
medio e da duraciéon media da viaxe, que se reduciron en relacién co ano 2015. Pola
slia banda, os datos da Enquisa de Ocupacién Hoteleira, correspondentes aos dous
primeiros meses de 2016, amosan un incremento interanual do 11,4% no nlimero de
viaxeiros e do 10,4% no das estadias. Os datos reflicten un mellor comportamento da
demanda internacional que da doméstica nestes dous primeiros meses do ano, polo
menos canto ao ntimero de viaxeiros aloxados, cun incremento do 13,1% no caso dos
estranxeiros e do 10,1% no dos residentes en Espafia. As noites en estadia seguiron
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unha evolucién moi parella, con incrementos do 10,1%, no caso das correspondentes
aos residentes, e do 10,6%, no das efectuadas polos estranxeiros.

Centrdndonos no caso de Galicia, os datos da Enquisa de Ocupacién Hoteleira
reflicten, nos dous primeiros meses do 2016, unha evolucién moi semellante & obtida
para o conxunto de Espafia, cun incremento do 10,7% no nimero de viaxeiros aloxa-
dos e do 10,4% (idéntica porcentaxe que para o total espafiol), no caso das estadias
realizadas nos establecementos hoteleiros galegos. O turismo dos residentes esta a
ter un mellor comportamento que o internacional nestes primeiros meses do ano, con
incrementos por enriba do 11% tanto no niimero de viaxeiros como no de estadias.
O turismo estranxeiro tamén medrou, ainda que a un menor ritmo, cun incremento
do 7,5% no niimero de viaxeiros e do 4,1% no caso das noites en estadia. Se con-
sideramos o conxunto da oferta regrada (hoteis, cdmpings, apartamentos e turismo
rural), obtense un aumento do 11,3% no nlimero de estadias en comparacién cos dous
primeiros meses do 2015, resultado de incrementos superiores ao 10% en todas as
tipoloxias de aloxamento. Tendo en conta a evolucién ata 0 momento e a coincidencia
da Semana Santa no mes de marzo, todas as previsiéns indican uns bos resultados para
o0 primeiro trimestre do 2016, tanto en Galicia como no conxunto de Espafia.

Os transportes

Matriculacién de automébiles

A evolucién da matriculacién de turismos en Espafia estd relacionada coa evolu-
cién do PIB e, por tanto, co crecemento da economia espafiola. No ano 2015 as matri-
culaciéns de turismos colocdronse por enriba do millén de unidades, como se previa
no informe anterior, cifra para a que estd dimensionado o mercado do automébil no
noso pais. Segundo datos da Direccién Xeral de Trafico (DXT), o crecemento respecto
de 2015 foi do 24,5%, moi superior & media europea, do 9%. Os vehiculos de carga
avanzaron un 33,9% respecto dun ano antes, roldando as 186 mil unidades. O oitavo
Plan Pive para a compra de vehiculos mais eficientes aprobado polo Goberno para
mediados de 2015, proldngase ata xullo de 2016, xa que, dos 275 milléns de euros
destinados, quedaban a finais de ano 100 milléns por gastar. Ademais, o Ministerio
de Industria, Enerxia e Turismo aprobou o Plan Movea, resultado da fusién entre o
Pima Aire e 0 Movele, para vehiculos de mobilidade alternativa. O vehiculo eléctrico en
Espafia ten unha cota de mercado do 0,3%, moi inferior a outros paises como Francia
(11%), Alemafa (4%) e Noruega (25%).

Segundo datos da DXT, en Galicia matriculdronse 43.388 unidades de turismos
en 2015, un 20,4% mais que un ano antes, cifra moi afastada do récord alcanzado en
2007 con mais de 82.000 unidades. A provincia de Pontevedra foi a que tivo un maior
crecemento (34,3%), seguida de Lugo (28,6%), Ourense (14%) e A Corufia (10,8%),
representando esta lltima o 42,6% de cota de mercado de turismos en Galicia.
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Matriculacén de vehiculos en Galicia
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O parque automobilistico de Galicia
ten unha antigiiidade media de 12,2 anos,
cun total de 1,6 milléns de vehiculos, men-

[ | rusmos | Tviee) | vehiculos de carga tres que esta idade media a nivel estatal se
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Fonte: Direccién Xeral de Trafico.

33 14.239 sitlia en 11,4 anos.

Os vehiculos de carga en Espafia expe-

-28,4 8956 37,
12 6322 294 rimentaron un avance maior que os turis-
1 0,
19 6.044 44 mos, crecendo en taxa interanual un 34%,
352 e 218 47.932 umf:lades mais que fan 2014. En
158 3505 265 Galicia este incremento foi mais elevado, un
0 . .
e - = 4?,8 Y%, con 6596 unidades matncgladas,
ainda que moi lonxe das 14.239 unidades
148 4657 277 . .
de 2007. Os crecementos provinciais esti-
204 6.696 438

veron liderados por Pontevedra cun 70,1%,
seguida de Lugo (60,5%), A Corufia (31%)
e Ourense (16,8%).

Polo tanto, podemos suxerir que o mer-
cado do automaébil en Espafia e en Galicia estd a recuperarse debido a diversos factores
que influiron na mellora do clima econémico e, en especial, & confianza do consumidor,
a un maior financiamento, a un descenso progresivo da taxa de desemprego, ao Plan
Pive 8 e ao esforzo comercial constante.

A nivel estatal o sector de clientes particulares foi o de maior crecemento cun
18,8%, grazas ao Plan Pive, sequido das vendas a empresas, un 30,9% mais, mentres
que as empresas de aluguer, grazas ao bo comportamento do sector turistico, avanzan
un 13,7% respecto de 2014. A siia vez, os diésel retroceden do 67,5% ao 62,9% do
mercado e avanzan os automébiles de gasolina do 30,2% ao 35,1%. Hibridos e eléc-
tricos conforméronse cunha pequena cota do 2%.

Segundo datos facilitados por Faconauto (Federacién de Asociaciéns de Conce-
sionarios da Automocién), a alza do mercado incentivado sittia Galicia como a quinta
comunidade mais importante do sector, con 4978 empregados e 170 puntos de venda.
Como dato positivo cémpre sinalar que o 70% dos concesionarios recuperaron unha
rendibilidade media dun 2%.

Canto a recadacion do imposto de matriculacidn, tributo exento para os coches me-
nos contaminantes, os datos rexistrados pola Axencia Tributaria cifran en 305 milléns
de euros a recadacién en 2015 a nivel estatal, un 11,3% madis que en 2014, o primeiro
aumento desde que estalou a crise. No ano 2007 este tr-ibuto achegou case 2000 mi-
[16ns de euros. O 74,2% dos coches vendidos en 2015 estaban exentos do imposto de
matriculacién ao non exceder de 120 gramos de emision de diéxido de carbono (CO,)
por quilémetro. O escandalo pola modificacién do software nalgtins dos modelos para
cumprir con este limite de emisiéns e no que estan implicados varios fabricantes de
coches afecta especialmente as arcas publicas. En Galicia a recadacién ascendeu a
10,6 milléns de euros, un 3% mais que en 2014; a recadacién aumentou grazas a alza
da venda de vehiculos de luxo, os mdis contaminantes e mais gravados polo imposto.
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Grafico 12

Matriculacién de turismos e vehiculos de carga
Taxas de variacion interanuais (en %)

a) Turismos

b) Vehiculos de carga
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Ademais deste imposto directo, a compra de vehiculos tamén esta suxeita ao IVE, ao
imposto local de vehiculos de traccién mecanica, recadado polos concellos, asi como
a outras taxas.

Continta a inestabilidade internacional no mercado do cru, tal e como xa se co-
mentou no Informe 2014. Tanto a demanda como a oferta mostran comportamentos
erraticos que afectan os niveis de prezos. A demanda de cru continda marcada por
unha retardacién no crecemento da economia chinesa, que influiu no estancamento
do consumo mundial de petréleo. Polo lado da oferta son varios os factores que in-
fltien: o levantamento da sancién as exportaciéns de petréleo a Irdn e a estratexia de
producién de EE.UU. mediante a técnica do fracking, que incrementou a sta producion
co obxectivo da autosuficiencia, ademais de converter EE.UU. no primeiro produtor
mundial. Isto simase a divisién cada dia maior dos paises pertencentes & OPEP, con
Arabia Saudita liderando o obxectivo de desincentivar a producién a certos operado-
res. A principios do mes de abril de 2016, momento da redaccién deste texto, o prezo
do barril de Brent cotizou a 39,09 délares/barril, mostrando unha certa recuperacién
desde principios do presente ano (en xaneiro cotizaba a 30,83 délares/barril e en
febreiro, a 31,93 délares/barril).

A economia espafiola, cun grao de dependencia do 99,6% da importacién de cru,
vese beneficiada polos baixos prezos. Por unha banda, os orzamentos xerais que o
Goberno aprobou para 2016 calcularonse para un custo medio do petréleo de 68,8 dé-
lares/barril, polo que a 30 délares/barril o aforro achegariase aos 17.000 milléns de

IPC de carburantes e combustibles. Taxas de variacion interanuais (en %)
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euros. Por outro lado, aos cidadans clistalles menos encher o depésito de combustible
dos seus vehiculos e dispofien de maior renda para o consumo. As empresas tamén se
ven beneficiadas pagando menos polo transporte e 0s gastos enerxéticos.

Respecto aos prezos dos combustibles para a automocién en Espafia, e tendo en
conta que o 70% do parque de vehiculos utilizan gaséleo, no mes de febreiro 2016 o
litro de diésel custaba de media 0,927 euros, dos que 0 57% correspondia a impostos.
Entre as provincias nas que este prezo era mais caro atopabanse Lugo (0,969 euros /1)
e Ourense (0,968 euros/I). Para a gasolina 95 o prezo medio era 1,077 euros /I, do
que 0 60,2% corresponden a impostos, situdndose Ourense (1,11 euros /1) e Pontevedra
(1,109 euros /1) entre as provincias mais caras.

Trafico aéreo

0 bo comportamento do sector turistico en 2015 reflictese nos avances que expe-
rimentan os datos de trafico de viaxeiros no conxunto dos aeroportos espafiois xes-
tionados por AENA. Dos 207,4 milléns de pasaxeiros, 206,6 milléns corresponderon a
pasaxeiros comerciais, 144,4 milléns en voos internacionais (crecen un 5,9% respecto
de 2014) e os 62,2 milléns restantes en voos nacionais (6,1% mais respecto dun ano
antes). En conxunto, os pasaxeiros creceron un 5,9% en taxa interanual, o segundo
mellor rexistro da historia por detras das cifras de 2007 (210,4 milléns). O niimero de
operaciéns en 2015 achégase aos dous milléns cun crecemento do 3,8% e as toneladas
de mercadorias transitadas ascende a 715 milléns, un 4,6% mais respecto de 2014.

No mes de febreiro de 2015 AENA debutou en bolsa. Desde esa data as acciéns
dispararonse un 91,5%. O Estado é o accionista maioritario co 51%. O valor desas
acciéns ascende a 8500 milléns de euros, que se viron revalorizados en algo mais de
4000 milléns de euros.

AENA tivo un beneficio neto consolidado de 833 milléns de euros en 2015, unha
taxa de crecemento interanual dun 74,2%. A facturacién da compafiia espafiola au-
mentou ata os 3518 milléns de euros, un 11,1% mais que en 2014. En 2015 a com-
pafiia reporta un beneficio bruto de explotacién ou Ebitda (calculado como total de
ingresos menos total de gastos mais amortizacién do inmobilizado), de 2098 mi-
l16ns de euros, un 12,4% mais comparado con 2014. Este significativo crecemento do
Ebitda débese & consolidacién do crecemento do trafico de pasaxeiros, ao crecemento
dos ingresos comerciais, & consolidacion por primeira vez do aeroporto de Luton e ao
mantemento da eficiencia en custos. Nos primeiros meses de 2016 as cifras publicadas
apuntan a maximos histéricos e atopamos dias causas para este bo comportamento:
0 baixo prezo do combustible e a inestabilidade nos principais destinos turisticos no
Mediterraneo, canalizando cara a Espafia fluxos de turistas con destino a Turquia,
Tunes e outros pafses do Magreb.

Se facemos unha comparativa cos aeroportos europeos, nos que se moveron duran-
te 2015 un total de 1950 milléns de pasaxeiros (5,6% mais que en 2014), atopamos
tres instalaciéns espafiolas entre as 30 principais de Europa: Madrid-Barajas (sexta



| 363

posicién), Barcelona-El Prat (décima) e Palma de Mallorca (vixésima). O aeroporto de
Adolfo Sudrez Madrid-Barajas contintia sendo a instalacion lider de toda a rede espa-
fiola con 46,8 milléns de viaxeiros (crecemento do 11,9%), sequida de Barcelona-El Prat
con 39,7 milléns (5,7%). Moi por detrds atdpanse as instalaciéns de Palma de Mallorca
(23,7 milléns, 2,7%), Malaga-Costa do Sol (14,4 milléns, 4,8%), Gran Canaria (10,6
milléns, 3%) e Alacante (10,5 milléns, 5,1%).

Respecto das tres instalaciéns aeroportuarias galegas, no seu conxunto alcanzaron
algo mais de catro milléns de pasaxeiros cun crecemento respecto de 2014 do 7,5%,

Cadro niim. 10

Evolucién das mercadorias movidas nos aeroportos galegos, do movemento
de pasaxeiros e das operacions realizadas

Movemento de pasaxeiros

2014 2015
Pasaxeiros TVI (%) Pasaxeiros TVI (%)
Alvedro (A Corufia) 989.153 178 1.025.688 37
Lavacolla (Santiago) 2.084.203 0,5 2.296.248 10,2
Peinador (Vigo) 680.387 0,2 713.563 49
Total 3.753.743 4,5 4.035.499 75
Total nacional 195.863.599 4,5 207.414.141 59
2014 2015
Numero TVI (%) Nimero TVI (%)
Alvedro (A Corufia) 14.812 1.3 14.682 -09
Lavacolla (Santiago) 19.434 4 20.540 57
Peinador (Vigo) 9.914 -6,8 9.580 34
Total 44.160 36 44.802 15
Total nacional 1.832.91 23 1.902.694 338

Movemento de mercadorias

2014 2015
Toneladas TVI (%) Toneladas TVI (%)
Alvedro (A Corufia) 60.824 9,0 140.669 131,3
Lavacolla (Santiago) 2.099.966 8,9 2.311.393 10,1
Peinador (Vigo) 435.718 28 536.522 23,1
Total 2.596.508 6,2 2.988.584 15,1
Total nacional 683.339.295 6,9 715.011.286 4,6

*Datos provisionais.
Fonte: Direccién de Operacions e Sistemas de Rede, AENA.
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cifras por baixo das logradas en 2007, cando se superaron os 4,6 milléns de viaxeiros.
As mercadorias movidas roldaron os tres milléns de toneladas cun avance do 15,1% e
as operaciéns creceron un 1,5% respecto de 2014.

En canto & andlise por instalacion, o aeroporto santiagués continta sendo lider dos
aeroportos galegos. En 2015 alcanzou os 2,296 milléns de viaxeiros, cun crecemento
do 10,2%, sendo a oferta internacional a responsable do seu bo comportamento. As
toneladas de mercadorias superaron os 2,3 milléns, crecendo un 10,1% e o niimero
de operaciéns un 5,9%. A compafiia catald Vueling, con base principal no aeroporto
compostelan, arrebatalle, por pouco, o liderado 4 compaiiia irlandesa Ryanair.

Alvedro volve colocarse por enriba do millén de viaxeiros, cun crecemento do
3,9% respecto de 2014. Dos 1.025.688 viaxeiros que utilizaron a terminal corufie-
sa, 437.043 corresponderon & compaiiia
Vueling, 314.679 a lberia, 247.158 a Air
Europa e 14.066 & TAP. As mercadorias
transportadas a través da instalacion her- ~ Crecemento anual do transito portuario en Galicia e en Espaiia
culina avanzan moi significativamente, cun ~ 12%as de variacion interanuais (en %)
crecemento de 131,3%, pasando de 60 mil
a 140 mil toneladas. Respecto das opera-
ciéns, estas mantéfiense case constantes, 10
retrocedendo un -0,9%.

As mercadorias no aeroporto de Vigo
mostran un crecemento do 23,1%, as 536
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cionais (Lisboa, Londres, Bruxelas, Roma,
Dublin, Bolonia, Edimburgo e Milan).

A terminal lusa S& Carneiro no Porto
alcanza os 8,1 milléns de viaxeiros no ano 2015, 1,2 milléns mais que un ano antes,
cun crecemento interanual do 17,4%. A direccién do Sa Carneiro estima que duran-
te 2015 foron 810.000 os galegos que utilizaron os seus voos, un 10% do total. A
apertura cada ano de novas rutas que cifran en 73 os destinos a 20 paises de tres
continentes, Europa, Africa e América, ademais dos prezos competitivos, colocan
0 aeroporto portugués nunha posicién moi vantaxosa respecto das tres terminais
galegas.

En 2018 climprese teoricamente o calendario politico para a conclusién do AVE a
Madrid, que deixara a unhas tres horas a viaxe das grandes urbes galegas. Cando se
conclia prevese que arrebatard mdis do 40% dos pasaxeiros ao avién. Son varias as
razéns polas que o tren estd a gafiar competitividade: maior estabilidade das tarifas,

Galicia Espafia
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rebaixa nos tempos de viaxe, mais comodidade dos trens, maior axilidade no embar-
que, chegada directa ao centro da cidade de destino e menor exposicién a contratem-
pos como os imprevistos meteoroldxicos que obrigan a cancelar ou desviar voos.

Trafico portuario

0 ano 2015 rexistra un récord histérico para o conxunto das 28 autoridades por-
tuarias xestionadas polo ente ptblico Portos do Estado. O total dos seus tréaficos ex-
perimentou un crecemento do 4,2%. A cifra do exercicio de 2007 foi superada polos
502 milléns de toneladas transitadas en 2015. Entre os tres principais portos espafiois
(Alxeciras, Valencia e Barcelona), movéronse 210 millons de toneladas, 0 42% do total.

0 52,5% do tréfico total corresponde a graneis, que crecen en taxa interanual un
5,4%. Das mais de 263 milléns de toneladas de graneis, 167 milléns corresponden a
graneis liquidos, un 4,4% mais respecto de 2014, 0 33,4% do trafico total. Os graneis
sélidos (cemento, cereais, abonos, pensos, carbén...), maiormente de importacién, con
case 96 milléns de toneladas creceron un 7,1%. A mercadoria xeral tamén alcanzou
unha cifra récord de 224,4 milléns de toneladas, crecendo un 3% respecto dun ano
antes. O 70,9% moveuse en colectores, 159 milléns de toneladas cun crecemento de
2,3%. En niimero de colectores transitados é similar ao de 2014, 14,2 milléns de TEUS.
A carga xeral convencional, que representa o0 29,1% da mercadoria movida restante,
increméntase nun 4,9%. O movemento de colectores en transito diminuiu en 194.030
toneladas (-2,6%). As importacions, que antes da crise representaban un 80%, en
2015 representan un 68,3% do comercio maritimo internacional. Os 191,4 milléns de
toneladas embarcadas creceron un 5,9% respecto de 2014, mentres que as mercadorias
exportadas, o 31,7% do total, aumentaron un 0,8%, ata 88,8 milléns de toneladas.

Movéronse 51,1 milléns de toneladas de mercadorias ro-ro (un 6,4% mais).
Barcelona, Baleares, Valencia e Alxeciras concentran un 70,7% do total. Canto ao
retroceso mais significativo témolo no desembarco de pesca fresca cun 9,3% menos
que en 2014.

Canto ao movemento de automébiles fabricados en Espafia ou aqueles en transito
en 2015, 0 87,4% dos vehiculos exportados movéronse a través dos portos de interese
xeral; as 3.153.846 unidades aumentaron un 18,4% respecto de 2014. As exporta-
ciéns creceron un 13%, as importaciéns, un 24,6%, e os vehiculos en transito, un
37,9%. Os portos con maior volume son os que tefien factorias préximas: Barcelona,
mais de 886.000 unidades, o mais utilizado da peninsula; Valencia, 686.000 unida-
des; e no norte da peninsula, os portos de Santander, mais de 460.000; Vigo, mais de
435.829; e Pasaxes, 245.000.

As cinco autoridades portuarias galegas (Ferrol-San Cibrao, A Corufia, Marin-Ponte-
vedra, Vigo e Vilagarcia de Arousa) en conxunto moveron mais de 34 milléns de to-
neladas, cun crecemento do 7,3% respecto de 2014. Os graneis na nosa comunidade
representaron o 77,6% dos traficos totais, destacando os graneis sélidos (7,6%) con
madis de 16,4 milléns de toneladas que representan un maximo histérico. O grupo
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de mercadoria xeral mantivose estable crecendo soamente un 0,5%. A mercadoria
convencional diminufu nun 6,4%, pero a mercadoria transitada en colectores creceu
un 9,7%. O trafico de colectores con 271 mil TEUS s6 aumenta un 0,5%. O nlimero
de buques presenta un avance do 6%, e o trafico ro-ro dun 14,2%. O descenso mais
acusado méstrano as cifras de pesca fresca (-10,7%) e o avituallamento (-14,5%).

A Autoridade Portuaria de Ferrol-San Cibrao, representa o 37,4% do trafico total
dos cinco portos galegos de interese xeral. En 2015 o porto alcanza o terceiro mellor
resultado da sla historia, ainda que respecto de 2014 o conxunto dos traficos des-
cenderon un 2,4%. Os graneis representan o 97% do trafico total do porto, sendo os
maioritarios os graneis sélidos. Os case 13 milléns de toneladas de graneis, descenden
un 1%. Como dato positivo, os graneis sélidos, mercadoria na que esta especializado o
porto, creceron un 3,6%. As mais de catro milléns de toneladas de carbén importado a
través de Canelifias desde as minas de Indonesia converte a rada ferrola no porto lider
nacional en trafico de carbén; estes desembarcos creceron un 5,8% respecto de 2014.
Tamén destaca o crecemento da alumina, un 10,3%, movida desde Curuxeiras, pe-
chando o0 ano cun rexistro histérico de 1.208.325 toneladas. O descenso mais acusado
preséntano os graneis liquidos cunha perda de 17,5% en taxa interanual, ainda que se
consolida o movemento do biodiésel, con 54.852 toneladas, e os aceites, con 82.874
toneladas. Canto & mercadoria xeral, 0 movemento de aeroxeradores con 104.723
toneladas creceu un 5,2%, partida moi importante nas exportaciéns da industria da
zona. No inicio de 2016 o comportamento dos traficos esta a ser moi positivo, desta-
cando os aeroxeradores dentro da mercadoria xeral. Nos primeiros meses de 2016, o
crecemento xeral € do 13,1%.

Nos primeiros meses de 2016 entra en servizo un novo viario no porto exterior de
Ferrol, cun investimento que roldou o millén de euros. Despois dunha década de es-
tudos previos, o Ministerio de Fomento entregou a@ Autoridade Portuaria de Ferrol-San
Cibrao o proxecto construtivo para o acceso ferroviario ao porto exterior de cabo
Priorifio, redactado polos servizos técnicos da Secretaria Xeral de Infraestruturas. O
orzamento é de 140,3 milléns de euros e o seu financiamento correra integramente a
cargo da Autoridade Portuaria mediante o fondo de accesibilidade terrestre portuaria,
que achegara 30,2 milléns en catro anualidades.

O porto da Corufia foi o segundo de maior crecemento de Espafia e o primeiro de
Galicia, arrebatandolle ao porto de Ferrol a supremacia. O total de tréficos alcanzou
case os 14 milléns de toneladas cun crecemento do 18,3% respecto de 2014. Os graneis
no seu conxunto, con case 13 milléns de toneladas, avanzaron un 21,4% respecto de
2014, sendo responsables deste bo comportamento os graneis liquidos (26,5%), con
crecementos avultados do petréleo cru (38%) e os produtos refinados como o gasoil e
as gasolinas (14%). Por outra banda, os graneis sélidos tamén mostran un balance posi-
tivo, cun 14% de crecemento, destacando os incrementos en carbén e coque (29,6%) e
nos produtos agroalimenticios, trigo e cebada. Como punto negativo, a mercadoria xeral
(madeira, alambrdn, varilla entre outros) volve descender por terceiro ano consecutivo.
Por outra banda, a finais de 2014 a (inica empresa que operaba con colectores abando-
nou a operativa do porto. O pasado mes de novembro de 2015 comeza a operar a nova
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lifia de colectores. A pesca fresca desembarcada tamén diminuiu nun 22,6% respecto
de 2014. Nos primeiros meses de 2016 o comportamento positivo en todos os traficos
continda, cun crecemento xeral do 4,3% nos primeiros catro meses do ano 2016.

0 ano 2015 pasard a historia como o do inicio da actividade estable dos principais
operadores no porto exterior de Punta Langosteira, empresas que ata 0 momento
utilizaban os peiraos interiores da cidade. Outros traslados seran mais lentos e haberda
que esperar a 2018 para que a refineria de Repsol dispofia dunha instalacién exclusiva
na que se investiran 125 milléns de euros. No case millén de toneladas de mercadorias
movidas na rada exterior destaca o cuarzo con destino a Venezuela e outras merca-
dorias como o carbén, coque, clinker, cereais, cemento ou pontonas. Recentemente, a
Comisién Europea rexeitou polo seu insuficiente valor engadido o financiamento de
18,6 milléns de euros para acometer catro proxectos en Punta Langosteira (a conexion
ferroviaria, unha galerfa para tubaxes, ampliacién da chaira e o contradique) vincula-
dos & Rede Transeuropea de Transporte a través do programa Conectar Europa para o
periodo 2014-2020.

O porto de Marin-Pontevedra alcanzou un récord histérico superando os dous mi-
[16ns de toneladas transitadas, un 11,2% mais respecto de 2014. A mercadoria xeral,
supera o millén de toneladas, cun crecemento do 6,6%. A mercadoria contenorizada
crece un 41,3%, as 354.659 toneladas, corresponden sobre todo ao capitulo de froitas
e hortalizas debido fundamentalmente & consolidacién das lifias regulares co conti-
nente americano que estan a situar Marin como porto hub no arco Atléantico para a
recepcién, almacenamento e distribucién deste tipo de mercadorias. Os colectores me-
didos en TEU tamén crecen un 44,3%. A mercadoria convencional descende un 4,4%,
ata as 760.529 toneladas. Hai que destacar o peso preponderante que tefien nesta
partida os materiais de construcién. Os graneis sélidos, pensos, abonos, cereais, farifias
e sal, xunto ao cemento en instalacién especial, alcanzan case un millén de toneladas
transitadas, crecendo un 17%. Os graneis sélidos son unha das actividades estratéxicas
do porto que o converten nun dos principais centros loxisticos de recepcién e distri-
bucién de gran para Galicia e o noroeste de Espafia e para a que posle certificacion
europea de calidade. O ntimero de buques crece un 8,4% e o avituallamento un 5,9%.
Respecto ao transporte intermodal no porto marinense (estrada e ferrocarril), cémpre
apuntar as 400.000 toneladas movidas en tren, o que permite aumentar o hinterland
portuario. No capitulo de investimentos destaca a sequnda fase da rede ferroviaria do
porto, a urbanizacién da chaira do peirao comercial oeste, a consolidacién do peirao
da Illa de Ons ou a ampliacién do peirao comercial sur.

0 ano 2015 foi tamén un bo ano para o porto de Vilagarcia de Arousa. Superouse
o millén de mercadorias transitadas, crecendo estas nun 4,1%. Os graneis no seu
conxunto aumentan un 11%, roldando as 500 mil toneladas. Destacan os graneis sé-
lidos que crecen un 24,9%, sendo os protagonistas deste avance os cereais, a urea e o
fosfato. Canto aos graneis liquidos, estes dimintien nun 24,6%, con descensos nos tra-
ficos como o metanol e o fuel-oil. Destaca como novidade deste porto a incorporacién
da empresa galega Aceites Abril. O obxectivo inicial é descargar no seu centro loxistico
de Vilagarcia unhas 4000 toneladas de aceite cru ao mes, procedentes de Ucraina,
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Grafico 15

Crecemento do transito portuario nos portos galegos
Taxas de variacion interanuais (en %)
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que se ird trasladando en camidns cisterna ata a planta de refinado e envasado ao
poligono de San Cibrao, en Ourense. Nun futuro tamén se utilizaran estas instalaciéns
para o almacenamento de aceite refinado con destino & exportacién.

A mercadoria xeral (pasta de papel, taboleiro...), ascende a 526.563 toneladas,
cunha perda do 1,5% respecto de 2014. A esta tipoloxia de traficos corresponde
0 51% das mercadorias movidas no porto, sendo un ano antes o 54%. O taboleiro
alcanzou as 138.500 toneladas, un 2% mais que en 2014, sendo a terceira vez nesta
década que esta mercadorfa supera os seus mellores rexistros histéricos. O aluminio,
con 103.656 toneladas, crece un 15% e os colectores en transito crecen un 113,8%.

O porto de Vigo regresa a sendas positivas despois do mal resultado cultivado
en 2014. En 2015 tivo unha taxa de crecemento no total dos seus traficos dun 5%,
ainda que as 4.292.962 toneladas transitadas neste ano ainda estan lonxe das cifras
alcanzadas en 2006, 5.263.253 toneladas. Este bo comportamento é froito dos datos
positivos da mercadoria xeral, eixe fundamental do porto. As principais unidades de
negocio de mercadoria xeral son o trafico de colectores (9,5%), a mercadoria xeral en
convencional (1,8%) e o trafico rodado (14,7%). O crecemento mais destacado co-
rresponde a automobiles (5,4%) e os seus compofientes (16,2%), conservas (23,7%),
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materiais de construcién como o granito en bruto (18,5%), o granito elaborado
(5,4%), a madeira (28,3%) ou a lousa (107,5%), mercadorias relevantes en termo de
valor engadido e impacto na xeracién de emprego. Os metais e as sias manufacturas
presentan un descenso acusado nun 11,4%, debido a forte crise que vive o mercado
global de materias primas e commodities tales como o aceiro, o aluminio, o ferro ou
o zinc. No capitulo de automébiles novos, trafico estratéxico para Vigo e o seu por-
to, movéronse un total de 435.829 unidades (597.738 toneladas), sendo o 89% de
exportacion e o 11% de importacién. Pero o principal motor econémico do porto € a
pesca (conxelada, salgada, fresca e elaborada ou conservas) con 851.879 toneladas
(inclde aceite e farifia), ainda que en 2015 o seu comportamento € lixeiramente nega-
tivo (-1,5%). A pesca conxelada e fresca descenden un 5,4% e 2,4%, respectivamente.

O porto de Vigo ten un caracter feeder, enfocado cara a loxistica de importacién
e exportacion. Canto ao destino e orixe dos traficos, o avance mais significativo ato-
pamolo co norte de Europa, Africa e América. Por paises, destacan Francia, China,
Estados Unidos e Turquia, representando mais do 28% do trafico internacional e ou-
tros destinos como Reino Unido, Marrocos, Bélxica, Sudafrica e Arxentina son mais do
17% do trafico internacional de carga e descarga de mercadorfas. Os traficos nacionais
descenderon un 8,2%.

Os graneis no seu conxunto, 347.521 toneladas, compértanse negativamente, des-
cendendo un 4,5% respecto de 2014. O descenso mais acusado foi o dos graneis
liquidos, gaséleo e aceite, cun -7,8%, mentres os graneis sélidos, como o cemento, o
sal, abonos e farifia de peixe perden en conxunto un 3,8%.

En 2015 o Ministerio de Fomento, a Xunta, a Zona Franca e o Porto de Vigo asi-
naron un convenio executivo para dar o impulso necesario ao desenvolvemento da
Plataforma Loxistica de Salvaterra-As Neves. A PLISAN é unha realidade incluida na
Estratexia Loxistica de Espafia elaborada polo Ministerio de Fomento, e converte-
rase nun elemento canalizador das relaciéns sobre o eixe Atlantico. A Autoridade
Portuaria de Vigo postie o 60,58% na participacién en réxime de condominio, xunto
ao Consorcio Zona Franca de Vigo (21,125%) e o IGVS da Xunta de Galicia (18,295%),
desta area industrial que suma ao redor de tres milléns de m2.

A autopista do mar

Ata o 27 de novembro de 2015 a Autoestrada do Mar entre Vigo e Saint Nazaire
non foi efectiva. Ese dia asinouse o convenio bilateral entre Espafia e Francia, docu-
mento que regulard o seu funcionamento. Suardiaz é a navieira encargada da opera-
tiva que durante un ano funcionou sen subvencién, ainda que no mes de setembro a
Comisién Europea deu luz verde para que se aprobase unha subvencién de 11,9 milléns
de euros ata 2019, aprobada polo Consello de Ministros o 13 de novembro. Estimase
que entre os dous paises a subvencién alcanzara un total de 26,8 milléns. Do mesmo
xeito, tamén estd autorizada a axuda do programa Marco Polo, por un importe de 3
milléns de euros.
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En 2015 o trafico ligado & autoestrada do mar entre o porto vigués e o porto fran-
cés de Nantes, Saint Nazaire, foi o que protagonizou un maior dinamismo, crecendo
o0s embarques na contorna de 20% e desembarques o 24%. A compafiia Suardiaz, que
actualmente opera tres lifias semanais, estuda pofier en marcha unha cuarta frecuen-
cia, que atenda os picos produtivos durante o ano.

Como porto de saida da autoestrada do mar, Vigo move nos peiraos ro-ro de
Bouzas un ndimero importante de automébiles novos, procedentes da factoria viguesa
PSA Peugeot-Citroén e da factorfa de Renault de Valladolid, que tamén emprega esta
lifia para levar os seus vehiculos ata Francia. Pero na politica de diversificacién de
traficos, atopamonos que as mercadorias que mais creceron son a lousa e granito,
ademais das conservas.

Canto aos traficos de entrada que utiliza a autoestrada do mar, as pezas de au-
tomdbiles constitlien a sequnda mercadoria en importancia que nutren o clister da
automocién vigués, ademais da industria metallrxica francesa do noroeste do pais, a
través dos metais e os seus derivados e tamén a maquinaria.

En relacién coas infraestruturas, plixose en marcha unha rampla flotante mabil,
que se adapta 4s mareas (rampla roll on roll off), construida por Vulcano, na termi-
nal ro-ro de Bouzas. Conta coa cofinanciacion de fondos Ten-T da UE, no marco do
Proxecto OptiMos desenvolvido conxuntamente por ambos os portos, co obxectivo de
optimizar e incrementar o trafico da denominada autoestrada do mar. O custo desta
obra, cuxo financiamento comunitario ascendeu a 650 mil euros, foi de 2,040 milléns
de euros.

Trafico de cruceiros

En 2015 o mercado de cruceiros en Espafia alcanza cifras récord. Portos do Estado
recolle un incremento do 9,4% no niimero de cruceiristas, alcanzando os 8.435.966
(724.555 turistas mais que en 2014). Canto aos 3856 transatlanticos arribados, estes
creceron un 4,1% en taxa interanual.

O rdnking dos sete portos espafiois con maiores traficos é o seguinte: o porto de
Barcelona (7,4%), Baleares (10,2%), As Palmas (17,4%), Santa Cruz de Tenerife (10%),
Malaga (2,6%), Cadiz (7,9%) e Valencia (0,4%).

Nos catro portos galegos con este tipo de traficos, en 2015 atracaron 194 naves,
un -2% respecto de 2014. En cambio o nlimero de cruceiristas incrementouse nun
6,5%, presentando un valor absoluto de 368.172 turistas.

Por instalacién, o porto da Corufia cun 47,4% de cota de mercado, é o que experi-
mentou un maior crecemento en nlmero de cruceiros pasando de 87 a 92 (un 5,7%
mdis). O niimero de pasaxeiros aumentou un 8,4%. O outro porto con crecemento é
o de Vigo, que s6 consegue unha nave mais respecto de 2014, pero incrementa un
16,5% o ntimero de turistas chegados ao porto, pasando de 176.019 a 204.979. En
Vigo desembarca o 55,7% dos cruceiristas chegados s costas galegas. Como pode-
mos comprobar na taboa adxunta, a instalacién herculina recibe 10 naves mais que
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Cadro nim. 12

Movemento de cruceiros en Galicia

Ntimero de cruceiros Ntimero de pasaxeiros en cruceiros

2014 2015 TVI (%) % sobre o total 2014 2015 TVI (%) % sobre o total
A Coruna 87 92 57 474 129.597 140.444 8,4 38,1
Ferrol-San Cibrao 25 17 -32,0 88 39.017 21.559 -44,7 59
Vigo 81 82 12 423 176.019  204.979 16,5 55,7
Vilagarcia 5 3 -40,0 15 1.032 1190 15,3 03
Galicia 198 194 2,0 100,0 345665  368.172 6,5 100,0

Fonte: Portos do Estado, Ministerio de Fomento e elaboracién propia.

a olivica, en cambio esta ultima recibe case 65.000 cruceiristas mais que a primeira.
Como xa comentamos noutras ocasiéns, a maior amplitude das ddrsenas de Vigo fai
posible que os cruceiros poidan ser de maiores dimensidns.

O porto de Ferrol-San Cibrao perde atracadas e pasaxeiros, un 32% e un 44,7%
menos respectivamente en comparacién coas cifras de 2014. Esta autoridade portuaria
prevé recibir no ano 2016 mais de 20 cruceiros, consolidandose nos mercados inglés,

Grafico 16
Evolucién do niimero de cruceiristas nos portos galegos
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aleman e francés. Vilagarcia pola sta banda perde naves atracadas, de cinco pasa a
tres, pero gafia pasaxeiros nun 15,3%, ainda que cunha cota de mercado moi residual,
como podemos observar no cadro 12.

A distribucion e o comercio interior en 2015

As actividades do comercio interior lograron no 2015 o seu segundo aumento
anual consecutivo tanto en vendas como en emprego. Consonte os indices referidos
a sua actividade, que publica o Instituto Nacional de Estadistica, as cifras de negocio
dos establecementos foron un 5,4% maiores no mes de decembro do 2015 que no
mesmo periodo do ano anterior. Non obstante, os resultados do mercado de traballo
non foron tan bos. Recuperouse despois destes anos a senda de crecemento, mais 0s
ocupados sé aumentaron o 1,4% sobre o ano 2014.

As cifras agregadas deste sector que se fan eco destes sinais poden axudarnos a
interpretar mellor como estd sendo a sta contribucién & recuperacién da economia ga-
lega. O avance da contabilidade trimestral publicado polo IGE estima o VEB desta rama,

Grafico 17
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xunto as de transporte e hostaleria, en 12.260,4 milléns de euros. Asi que, no ano que
acaba de rematar, o comercio por xunto e polo mitido achegou o 21,9% do PIB galego,
e mdis da terceira parte do VEB do sector servizos. Os datos da afiliacién a Seguridade
Social das tres ramas do comercio interior que distingue a CNAE-09, rexistran unha
cifra total de 172.864 afiliados en 2015, uns 2400 mais que no ano 2014 e unha taxa
de crecemento do 1,4%. No seu conxunto, o comercio interior achega 0 25,9% dos afi-
liados totais no sector servizos de Galicia. Desta cifra, mais de 53.000 (30,9%) son
afiliados ao Réxime Especial de Traballadores Auténomos (RETA), un dato que convén
salientar pola importancia que esta modalidade de traballo ten nesta actividade.

Hai que sublifiar que no 2015, a diferenza do que ocorreu no exercicio anterior, a
traxectoria seguida polo indice da cifra de negocios en euros constantes foi superior en
Galicia a referida ao conxunto de Espafia, que pecha o mes de decembro cunha taxa
de crecemento do 3,2%. Algo que, en cambio, non se repite na evolucién seguida pola
ocupacién. O comercio polo mitido en ambos os espazos acusa a perda de impulso no
tltimo periodo do ano, e comeza o ano 2016 cunha forte caida deste indice no mes
de xaneiro en Galicia, tal e como se pode observar no grafico 17.

Segundo o INE, as vendas de produtos alimenticios creceron en Galicia un 2,8%
en 2015, mentres que o resto dos produtos o facian nun 5,7%, como se aprecia no
grafico 18 que representa a evolucién do indice da cifra de negocios do comercio polo
mildo por tipos de produto.

Os dous trazos que reflicten a sta evolucién no Ultimo exercicio son o estancamen-
to nas vendas de alimentacion e unha forte alza das vendas de produtos non alimenti-
cios. Ao mes de novembro, o avance de resultados do Panel de Consumo Alimentario
que publica 0 MAGRAMA rexistra o estancamento no valor das vendas deste segmento,
cunha taxa de variacién sobre o mesmo mes do ano 2014 do -0,1% en valor e do -1,7%
en cantidade. En cambio, segundo se aprecia no gréfico 18, son as vendas do resto de
produtos non alimenticios os que protagonizan a recuperacién do comercio interior.
Ainda que tampouco se libran da desaceleracién que se observa na parte final do 2015
g, sobre todo, no mes de xaneiro de 2016.

Pendentes ainda de aprobar os resultados do exercicio 2015, a maiorfa das aso-
ciaciéns empresariais que agrupan os operadores comerciais mais importantes deste
pais avalan estes datos macro. Para a Asociacién Nacional de Grandes Empresas de
Distribucion (ANGED), o comercio consolida a saida da crise cun crecemento do 3,6%
nas vendas, se ben advirte que un factor clave nesta recuperacion das vendas foi o
turismo. Tamén salienta como esta recuperacién afecta todos os tipos de produtos e,
dunha maneira especial, os non alimenticios. No seu primeiro balance do 2015 tamén
Alimarket da conta dun crecemento do 1,3% na superficie de vendas do comercio de
alimentacién de gran consumo. As vendas de téxtil e moda, segundo a Asociacién
Empresarial do Comercio Téxtil e Complementos (ACOTEX), creceron un 4,7%, unha
taxa que duplica a rexistrada un ano antes (2,2%). O mesmo se pode dicir da venda
de electrodomésticos. Segundo o balance provisorio que fai a Asociaciéon Nacional de
Fabricantes e Importadores de Electrodomésticos (ANFEL), estimase un crecemento
da cifra de vendas do 14,2% que, comparado co 7,8% de 2014, ofrece unha idea da
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intensidade da recuperacién deste segmento de mercado que encadeaba oito anos de
caida das vendas. Finalmente, os dltimos datos referidos ao primeiro semestre do ano
2015, feitos ptiblicos pola Comision Nacional dos Mercados e a Competencia (CNMC),
rexistran un aumento das vendas no canal do comercio electrénico dun 27% con rela-
cién ao mesmo periodo do 2014. Sen dUbida, visto o consenso destas opiniéns, 2015
pode cualificarse como un bo ano para as actividades da distribucién. Consolidarfan,
asf, o cambio de ciclo iniciado apenas 12 meses antes. Un dato que afecta sobre todo

indices da cifra de negocios do comercio polo mitido por tipo de produto en Galicia
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as vendas de bens non perecedoiros e, en menor medida, tamén as vendas de produtos
de alimentacién.

Son varios os factores que os analistas sinalan para explicar semellante compor-
tamento. As dificultades que ainda persisten no mercado de traballo, cunha taxa de
desemprego que supera o 20%, os importantes recortes salariais, as dificultades para
a obtencién de crédito e as incertezas sobre a marcha global da economfa. O efecto
conxunto de todos estes factores pédese resumir no comportamento do gasto familiar.
Segundo a Ultima entrega da Enquisa de Presupostos Familiares referida a 2014, nese
ano o gasto medio por fogar era un 13,5% inferior en Galicia ao nivel que tifia no
comezo da crise no ano 2008.



376 |

Como xa se comentaba na introducién, a evolucién do gasto en consumo en ter-
mos agregados non esta tendo o mesmo vigor na stia recuperacién nos fogares galegos
que nos espafiois. Tamén o indicador do sentimento do consumidor en Galicia se fai
eco desta moderacién, reflectindo no grafico 19 o menor grao de optimismo en rela-
cién co futuro co que remata o cuarto trimestre de 2015. Chama a atencién como os
consumidores galegos son mais optimistas acerca da situacién da economia galega
que da propia situacién financeira. Un resultado coherente co feito de que no cuarto
trimestre de 2015 o 57,4% dos fogares galegos ainda chegasen a fin de mes con difi-
cultade ou moita dificultade, cun lixeiro descenso de 1,8 puntos porcentuais sobre o
mesmo periodo de 2014, segundo da conta a Gltima entrega da Enquisa Conxuntural
a Fogares publicada polo IGE.

Como xa comentamos no inicio deste epigrafe, os datos non son tan bos no mer-
cado de traballo, onde o ano 2015 rematou con 2426 afiliados mais, que supdn
unha taxa de crecemento do 1,4%. De feito Galicia forma, xunto a Cantabria (1,2%),
Asturias (0,8%) e Castela e Ledn (0,8%) o grupo de comunidades auténomas nas
que menos aumentou a cifra de afiliados nas actividades comerciais. As actividades
comerciais das provincias atlanticas foron as responsables das altas de catro de cada
cinco novos afiliados (80,1%), mentres que os establecementos de Lugo contribiien co
15,7% e o comercio de Ourense sé achega o 4,3%, que equivale a 104 novos afiliados.

Grafico 19
indicador do sentimento do consumidor galego e os seus compofientes
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Cadro nim. 13

Afiliados & Seguridade Social nas actividades comerciais. Ano 2015

Réxime Réxime especial
Total
xeral de auténomos (%)

A Corufia 52154 20.884 73.038

Lugo 13.431 6.720 20.151 19

Ourense 11.710 6.344 18.054 0,6

Pontevedra 41.939 19.495 61.434 18
Galicia 119.234 53.443 172.677 14

Fonte: Ministerio de Emprego e Seguridade Social.

En total no 2015 asindronse en Galicia 96.765 contratos iniciais nas ramas que
integran o comercio interior, 12.000 mais que no ano 2014, o que se traduce nunha
taxa de crecemento do 14,2%. Os contratos indefinidos foron 7007, que supofien o
7,2% do total, mentres as distintas modalidades de contratacion temporal totalizan
89.758 cun peso relativo do 92,8%.

No cadro 14 tamén se reflicte a variaciéon que no 2015 experimentaron cada unha
das modalidades de contratacién utilizadas polos establecementos comerciais. Como
se pode observar, 0s maiores crecementos prodlcense nos contratos en practicas
(31,2%), eventual por circunstancias da producién (17,4%) e para formacién (17,3%).
No outro extremo, a modalidade que menor crecemento rexistrou no pasado exercicio
foi a contratacién indefinida (0,7%), seguida a moita distancia polos contratos de obra
ou servizos (11,5%). Por provincias non se observan diferenzas significativas en canto
aos niveis de temporalidade, que se moven arredor do 92%, que é a media de Galicia.

Contratos de traballo rexistrados nas actividades comerciais. Ano 2015

VI (%)

Indefinido ordinario
e fomento do emprego

De obra ou servizo

Eventual por circunstancias

da producién
Interinidade

En précticas

Para a formacién

Outros

Total de contratos iniciais

3.072 2.528 7.007 0,7
6.493 2.243 2.014 6.855 17.605 1,5
25.809 5414 3.996 20.190 55.409 174
5.268 1.041 1.025 3.751 11.085 12
354 103 15 269 841 31,2
1.090 382 360 938 2.770 173
1.032 134 145 737 2.048 6,6
43.118 10.020 8.359 35.268 96.765 14,2

Fonte: Ministerio de Emprego e Seguridade Social.
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Os grandes operadores comerciais en Galicia
continuaron cos seus axustes e plans de expansion

A continuidade nos plans de expansién dos principais operadores, asi como os efec-
tos destes axustes realizados nestes anos da crise, tefien como resultado as cifras que
se reflicten no cadro 15. Nel pédese apreciar a distribucién por provincias e principais
operadores da superficie de venda no sector dos produtos de gran consumo (PGC).
Tamén se aprecia como € o grupo GADISA quen lidera a expansiéon con mais da meta-
de (57%) dos case 52.000 m? de nova planta comercial postos en marcha no tltimo
bienio. Un ano mais mantén a hexemonia neste segmento dos PGC na nosa autonomia
con 212.000 m2. O grupo Vegalsa-Eroski ocupa a segunda posicién con 172.136 m?,
malia o cativo crecemento que tivo neste bienio por mor do plan de axuste que a
cooperativa EROSKI estd executando para alixeirar a carga dun forte endebedamento.

A integracién dos supermercados V. Moldes na rede de Froiz eleva este grupo a
terceira posicion, cunha planta comercial que supera lixeiramente os 150.000 m?.
Despraza, asi, deste posto o grupo DIA, que tamén amplia a sta superficie de venda
coa integracién dos establecementos que a cadea El Arbol xa tifia no territorio de
Galicia. En total a sda superficie de vendas é de 109.043 m?. Mercadona, que abriu
dous novos supermercados en Betanzos e Vigo no 2015, ocupa a quinta posicién
con 73.280 m? e ten prevista a apertura de cinco novos establecementos no bienio
2016-2017. O conxunto dos cinco primeiros, como se aprecia no grafico 20, concentra
algo mais do 78% dos 916.421 m? que totaliza a planta comercial dos maiores ope-
radores neste segmento de gran consumo.

Cadro niim. 15

Superficie de vendas das grandes cadeas de alimentacién galega (m?2). Ano 2015

IR e N [ T T T

Gadisa 1M.287 38.796 23.837 38.082 212,002 29.645

Grupo Eroski 79.715 23.574 23161 46.386 172836 2.801 5
Dia 43853 19.858 12391 32941 109.043 8.626 17
Froiz Grupo 35.289 16.690 14.576 84.687 151.242 4424 9
Carrefour grupo 30.316 6.327 6.481 21.537 64.661 145 0
Mercadona 31.633 11.881 8.825 20,941 73.280 7453 14
E'rfg;te Ingles 21042 0 0 6.200 27242 -1.350 3
Lid| 12.850 3.150 2.550 12.000 30.550 200 0
Resto operadores 29.962 13.281 15.822 19.024 75.565

e independientes

Total 395.947 133.557 107.643 281.798 916.421 51.944 100

Fonte: Alimarket.
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A distribucién por provincias dos 1476 establecementos que integran este seg-
mento recéllese no cadro 16. Son as provincias atldnticas as que concentran o maior
ntimero de establecementos, co 70,8%, e a maior cota de superficie, co 73,8%. Canto
a densidade comercial, é a provincia de Ourense a que con 39 m?/100 habitantes
lidera este segmento, sequida pola da Corufia (35 m2/100 habitantes). Pontevedra,
cunha proporcién de 30 m?/100 habitantes, é polo contrario, a que menor densida-
de comercial presenta de toda Galicia. Quizais por iso, un ano mais, ocupa un lugar
preferente nos plans de expansion dalgunha destas cadeas, como Mercadona, para o
bienio 2016-2017.

Grafico 20

Ranking dos operadores segundo a superficie de vendas
no mercado de gran consumo de Galicia (m?)

Gadisa 182357
Grupo Eroski 170.035
Dia 146.818
Froiz 100.417
Carrefour Grupo 65.827
Mercadona 64.516
Lidl 30350

El Corte Inglés Grupo 28.592

Resto e independentes 75.565

Cadro nim. 16

Densidade comercial dos grandes operadores no segmento de produtos
de gran consumo. Ano 2015

Nim. de Planta comercial m? por
establecementos (m?) 100 habitantes
613 35

A Corufia 395.983

Lugo 229 133.557 39

Ourense 202 107.643 34

Pontevedra 432 281.798 30
Galicia 1.476 918.981 34

Fonte: Alimarket e elaboracién propia.
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Cadro num. 17

Principais operadores maioristas en Galicia. Ano 2015

C. Compras Nim. de suo
P establecementos (m2)

Comercial Martinez Sanchez, S. L. Cash Galicia Euromadi
Grupo Eroski Cash Record Gredisa 18
Gadisa Grupo Cash Ifa Grupo Ifa 10
Ignacio de las Cuevas, S. A. CUEVAS Cash Euromadi 1
Grupo Froiz Eurocash Euromadi 8
Makro Autservivcio Mayorista, S. A. Makro Indep. 1
J. Miguel Diéguez Rivas Cash Dieguez Ungras 1
Independente Distribucion - - 1
Total - - 64

26.800
22.710
20.800
10.415
9.750
6.929
600
300
98.304

23,1
21,2
10,6
99
70
0,6
03
100,0

Fonte: Alimarket.

Galicia tifia ao rematar 2015 un total de 64 establecementos cunha superficie de
vendas de 98.034 m? que operan no segmento da distribucién maiorista dos PGC.
Segundo Alimarket neste segmento apenas houbo movementos ao longo do exercicio,
agas a apertura dun novo Cuevas Cash de 2000 m? na provincia de Pontevedra. Con
este novo establecemento este operador ourensdn aumentou a slia presenza neste seg-
mento ata o 10,4%. O resto de operadores maioristas mantiveron as stias posiciéns en
2015, liderando este sector a empresa Comercial Martinez Sanchez, co 27,3%, EROSKI
(23,1%) e GADISA (21,2%). Son as que conforman o grupo dos principais operadores
na venda maiorista dos PGC na nosa comunidade auténoma.

O comercio en lifia aumenta a stia cota de mercado no 2015

0 aumento dos usuarios habituais da rede, unha maior confianza na seguridade e a
oferta dispofiible impulsan as compras en lifia que, segundo as estimaciéns superaron
no ano 2014 en Espafia os 16.000 milléns de euros. Os dltimos datos publicados, re-
feridos ao primeiro semestre de 2015, falan dun volume de vendas de 9.041,5 milléns
de euros, cunha taxa de crecemento do 25,8% sobre o0 mesmo periodo do ano anterior.
Este crecemento vén provocado pola evolucién positiva das tres variables principais
que intervefien no desenvolvemento do B2C: o niimero de usuarios de Internet, a
proporcién destes que realiza compras en lifia e finalmente o gasto medio por compra-
dor. De af que esta evolucién positiva destes tres compofientes, xunto aos progresos
na tecnoloxia, explique como o comercio electrénico en Espafia esta protagonizando
unhas taxas de crecemento verdadeiramente espectaculares, tal e como se pode ver
no grafico 21.
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Grafico 21
Cifras de venda no comercio electrénico en Espafia (en milléns de euros correntes)
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Nos dltimos anos a poboacién de internautas habituais mantén un crecemento
sostido, reducindose notablemente a brecha tecnoldxica existente entre Galicia e o
promedio espafiol. Segundo os datos subministrados polo Observatorio Nacional das
Telecomunicacidns e a Sociedade da Informacién (ONTSI) no ano 2015 a porcentaxe
de persoas que utilizaron internet nos tltimos tres meses foi do 71,7% en Galicia; cun
diferencial de sete pp inferior ao promedio de Espafia, que na mesma data tifia unha
proporcién do 78,7%. Para apreciar a dimensién do salto que no uso de Internet se
deu nestes anos, basta comparar esas cifras coas existentes ao comezo da crise no ano
2008, que foron do 46,5% en Galicia e do 55,9% en Espafia.

No gréfico 22, extraido da mesma fonte, obsérvase como tamén os perfis sociode-
mograficos de ambos os espazos xa son moi semellantes. Mesmo en Galicia, 0s mais
novos superan en case 10 pp a media espafiola no valor que neste grupo de idade,
de 16 a 24 anos, representan os compradores. Algo que non ocorre, por exemplo, nos
grupos de idades intermedias. Outro tanto se pode dicir dos compradores que residen
en municipios intermedios con poboacién de 20.000 a 100.000 habitantes, nos que
a proporcién de compradores residentes en Galicia supera tamén os resultados do
conxunto de Espafia, algo que non sucede nin nas poboacidns mais pequenas nin nas
mdis grandes.

O citado informe revela como as pautas de comportamento dos compradores en
lifa tefien algunhas caracteristicas que diferencian o uso deste canal da compra da
que se fai nos establecementos convencionais. A diferenza do que ocorre no conxunto
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Grafico 22

Perfil sociodemografico dos compradores por Internet
(% de persoas que compraron algunha vez)

a) Segundo a idade

b) Segundo o tamario do concello onde residen
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de Espafia, o perfil do comprador en Galicia € moi semellante nos dous sexos. En am-
bos os territorios coincide que son os grupos de idade media de 25 a 49 anos, os que
manifestan unha maior preferencia polo uso desta canle. O comprador por Internet
mantén un alto grao de fidelidade &s webs (92%) que visita. E un comprador irreqular,
xa que 0 63,2% dos compradores declaran facelo sen unha periodicidade fixa, mentres
que, no outro extremo, sé un 10% de persoas afirman facer polo menos unha compra
mensual; e menos do 2% o fan semanalmente. Baixa o niimero de compradores que
devolven algun artigo (14% en 2014 fronte ao 17,8% no 2013). E para un 40% dos
compradores é importante que o provedor conte con algunha certificacién de confian-
za en Internet.

O seu lugar preferido para facer a compra é o domicilio, ainda que son cada vez
mais os que utilizan o mébil ou as tabletas. Esta opcién de compra mantén unha
tendencia crecente en relacién coa serie histérica dispofiible, acadando o 17,8% dos
compradores en lifia actuais. Canto @ modalidade de pagamento preferida, o 64,1%
manifestan unha preferencia para pagar as stias compras con tarxeta de crédito ou
débito. Un 25,3% prefire utilizar sistemas de pago como PayPal. Como terceira opcién
de pagamento preferida, o 14,4% declaran o contra reembolso. E finalmente, o paga-
mento via teléfono mébil hoxe ten unha presenza case simbélica (0,4%).

Segundo datos da consultora Nielsen a penetracién do comercio en lifia no seg-
mento de PGC é moi pequena se a comparamos co que ocorre noutros segmentos,
como as compras de téxtil, moda ou electrénica. No obstante, este dato estd cambian-
do rapidamente, como pon de manifesto que no primeiro semestre do ano 2015 a cifra
de familias que en Espafia abasteceron a stia despensa a través do comercio en lifia
aumentase un 25% en relacién co mesmo periodo do 2014. Esta maior penetracién
do comercio electrénico explica que as vendas a través desta canle aumentasen un
12% neste periodo.

Os resultados desta enquisa tamén permiten observar un notable aumento das
vendas en lifia dalgtins produtos, nomeadamente os alimentos para mascotas, que
xa supofien o 7% do total das vendas no mercado espafiol, asi como outros produtos
(alimentos conxelados, embutidos...) sobre os que existian certas reticencias. Tamén
advirte Nielsen como as compras en lifia se concentran nos primeiros dias de cada mes,
0 que suxire que algunhas familias estan recorrendo a esta canle para facer a compra
de reposicion que antes facian no hipermercado. A sta prevision é que esta modali-
dade de compra siga aumentando no 2016, sobre todo polos progresos tecnoléxicos
que incorpora a Ultima xeracién dos teléfonos mébiles para facilitar tanto o acto da
compra, como o seu pagamento.

En cambio, as compras en lifia de téxtil e moda aumentaron de forma espectacular
no 2015. Segundo o INE, no Ultimo ano, 7,2 milléns de consumidores espafiois compra-
ron roupa, calzado ou material deportivo a través de Internet, o que supdn unha taxa
de crecemento do 30% nos Ultimos 12 meses. Esta modalidade de compra xa represen-
ta 0 2,5% do total de vendas deste sector, 0,5 pp mais que o ano anterior. Semellante
cota de mercado ainda esta lonxe do nivel que xa ten en paises que estaban mais
habituados as compras por catalogos como Francia (111%) ou Alemafa (25%).






VIII. Sector financeiro

O sistema financeiro espafiol suavizou durante o ano 2015 o proceso de axuste
de capacidade que iniciou no ano 2009, tal e como se desprende da evolucion de
indicadores como a rede de oficinas (-2,8%), o emprego (-2,7%) ou o volume de
negocio (-2,4%). Esta tendencia mantense tamén na actividade en Galicia, onde
0s axustes son ainda inferiores (-1,4% en oficinas e -1,5% en negocio).

Diversos factores suxiren que este proceso empezou a tocar fin en Galicia: a caida
do saldo de crédito é lixeiramente inferior que en Espafia, os volumes de novas
formalizacions medran por primeira vez (22% en hipotecas), a reducion de oficinas
€ a menor desde 2009 e gafiase cota de mercado en volume de negocio dentro do
sistema financeiro espafiol (catro puntos basicos).

Pola stia parte, foi un ano en que a xestion financeira continuou enfrontandose a
un contexto de baixos tipos de xuro, que presionan sobre as marxes e condicionan
a sostibilidade do modelo actual de negocio, que se enfronta a grandes desafios
derivados fundamentalmente do impacto da dixitalizacién na forma de relacionar-
se cos seus clientes e na incorporacién de novos competidores.

As dificultades para render o difieiro nun contorno de baixos xuros provocou a
entrada de aforro en fondos de investimento e de pensiéns, apostando pola renda
variable e os investimentos alternativos.

O investimento en capital risco recobrou o pulo perdido nos dltimos tres anos e
Galicia situouse entre as principais rexiéns con preto de 60 operaciéns e mais de
200 milléns investidos.

A mellora da economia traduciuse nun maior investimento, que tivo o seu reflexo
no crecemento de todos os produtos asociados ao crédito, con especial efecto na
actividade de leasing.

Galicia tivo un mellor comportamento que a media espafiola no sector asegurador,
o capital risco e na concesion de avais, perdendo posicions no leasing e factoring.






Introducion

O sistema financeiro en Galicia xestiona a decembro de 2015 un volume de ne-
gocio de 101.000 milléns de euros (suma de depdsitos e créditos), o que representa
un 4% do conxunto do negocio do sistema en Espafia, porcentaxe que practicamente
iguala a cifra que tifia unha década antes. Este negocio é xestionado a través dunha
rede de 1700 oficinas, que supofien un 5,5% do total da de Espafia, o que pon de
manifesto a maior capilaridade da rede galega derivada da maior dispersién de nu-
cleos poboacionais.

A crise que viviu desde 2007 o sistema financeiro espafiol, e o galego en particular,
tivo como principal derivacién un profundo proceso de reestruturacién que impactou
significativamente na stia dimensién. Do mesmo xeito que no resto de Espafia, en
Galicia supuxo unha reducién en termos de negocio, oficinas ou emprego, asi como
tamén no nimero de entidades con centros de decisién na comunidade.

0 ano 2015 pddese definir como un ano de continuidade neste proceso de rees-
truturacién e axuste, ainda que é certo que en Galicia se pode albiscar un cambio de
tendencia a partir da analise de indicadores como o volume de novo financiamento
concedido (valores estimados en taxas positivas), a variacion da rede de oficinas (dase
a menor reducién desde 2009) ou o lixeiro aumento do peso do sistema galego dentro
do conxunto estatal (catro puntos bdsicos).

Esta reestruturacién entreldzase no tempo cos profundos retos aos que se enfron-
tara o sistema financeiro nos préximos anos, os cales estan fundamentalmente vin-
culados coa sustentabilidade do modelo actual de negocio nun contexto de tipos en
minimos, a adaptacién a un marco regulatorio e supervisor cada vez mdis esixente ou
ao mantemento do seu statu quo dentro das novas tendencias no ambito da dixitali-
zacién. Todo iso analizase a continuacion.
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Contexto economico da actividade financeira

A contorna econémica na que desenvolveu a sta actividade o sistema financeiro
en 2015 estivo caracterizada por unha senda de progresiva consolidacién da recupe-
racién, tanto no dmbito europeo como especialmente en Espafia.

A Eurozona, cun crecemento do 1,7% (o maior desde 2011), continlia avanzando
lentamente na consolidacién da recuperaciéon econémica iniciada no segundo trimes-
tre de 2013. A pesar da debilidade da contorna exterior, os paises da zona euro viron
favorecido o seu crecemento por un conxunto de factores alén dos que se derivan das
reformas estruturais que cada pais puxo en marcha. En concreto, as medidas expansi-
vas implantadas polo Banco Central Europeo, a reducién do prezo do petréleo, que se
situou un 32% por baixo do peche de 2014, e a menor fortaleza do euro, que finalizou
o0 ano cunha depreciaciéon do 10% no seu tipo de cambio fronte ao délar.

Durante o ano, rexistraronse periodos de volatilidade que impactaron en xeral no
sistema financeiro europeo e que tiveron a stia orixe en Grecia, China e, en menor
medida, en Estados Unidos. No primeiro caso, debido &s prolongadas negociaciéns
do terceiro rescate financeiro do pais durante o primeiro semestre do ano; en China,
derivado das dUbidas sobre a stia fortaleza e a acusada correccién experimentada polo
seu mercado bolsista no mes de agosto, que, dalgiin modo, se trasladaron tamén a
dubidas sobre o crecemento mundial. Por tltimo, en Estados Unidos, vinculado coa
magnitude e o impacto do cambio de tendencia na sta politica monetaria.

Con relacién ao contexto econédmico no que desenvolveu a sta actividade o siste-
ma financeiro de Espafia e Galicia, a situacién foi favorable tras o prolongado periodo
de dificultades vivido desde a crise de 2007. As economias espafiola e galega rexistra-
ron taxas por encima da practica totalidade dos paises da Eurozona, o que tivo a sta
translacién ao mercado de traballo, que continuou a stia recuperacién con crecementos
no emprego a ritmos do 3% no cuarto trimestre do ano.

A pesar do maior dinamismo da actividade, a inflacién na zona euro (indice har-
monizado de prezos ao consumo-IHPC) mantivose durante 2015 en niveis moi baixos,
mesmo negativos, pechando o ano cunha taxa media do 0% (0,4% en 2014). A correc-
cién dos prezos enerxéticos esta detras desta situacion (a stia taxa de variacién estivo
en negativo durante todo o ano), ainda que a inflacién subxacente (a que elimina o
impacto de elementos elaborados e enerxia), se mantivo nun exiguo 0,8%.

Contexto financeiro

Nesta contorna descrita de baixa inflacién, baixos tipos e moderado crecemento,
o0 Banco Central Europeo (BCE) adoptou medidas de politica monetaria non conven-
cionais adicionais que tiveron un importante impacto sobre a contorna econémica e,
particularmente, sobre o sistema financeiro.
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Unha vez que os tipos de xuro das operaciéns de mercado aberto se mantefien en
niveis proximos a cero e as expectativas sobre a inflacién se moven en contextos nega-
tivos, o BCE considerou que non resultaba suficiente a politica monetaria tradicional
para alcanzar o estimulo monetario que permitise retornar a inflacién ao nivel préximo
ao 2% que garanta a sustentabilidade do euro.

Deste xeito, profundando nas medidas xa iniciadas en outubro de 2014, nos meses
de xaneiro e decembro de 2015 o BCE acometeu unha serie de medidas non conven-
cionais en distintas frontes:

Programa de compras de activos (APP), prolongando o seu prazo de aplicacién
ata marzo de 2017 como minimo, ampliando o abano de activos susceptibles de
seren comprados (sector publico, incluindo Administracién autonémica e local), e
reinvestindo os importes reembolsados a medida que vaian vencendo.

Operaciéns de financiamento a longo prazo con obxectivo especifico (TLTRO),
introducindo modificaciéns nos seus prezos.

Profundando nos valores negativos do tipo de xuro da facilidade de depésito.

Iniciativas que tamén contriblen a reforzar a estratexia de comunicacién sobre a
evolucién futura dos tipos (forward guidance) que xa vifia aplicando o BCE.

Tratase, por tanto, dun amplo abano de medidas, a través das cales o BCE busca
mellorar as condiciéns de financiamento das empresas e os fogares, o que permitird
impulsar a demanda de financiamento e incentivar as entidades financeiras a expan-
diren a sla oferta crediticia na medida en que se reduce a rendibilidade unitaria das
operaciéns; iso fomentara o investimento e o gasto, o que acaba traducindose nun
maior crecemento do PIB e sostemento da inflacidn. A sia translacién non sempre
é inmediata en todas as frontes, ainda que, tal e como se menciona nos paragrafos
seguintes, en 2015 xa se puido percibir unha significativa reducién das tensiéns fi-
nanceiras, unha translacién da caida de tipos a familias e empresas, un cambio de
tendencia na variacién dos volumes de financiamento e unha moi lixeira correccion
na tendencia da inflacién.

A accién do BCE resultou decisiva en 2015 para atenuar as puntuais etapas de
tensionamiento rexistradas nos mercados, fundamentalmente na parte central do ano
ao redor da complexa xestién do terceiro rescate grego, onde a TIR do bono espafiol
a 10 anos chegou a alcanzar un 2,42%, despois de rexistrar un minimo do 1,15% en
marzo, aos poucos dias de iniciarse a aplicaciéon do Quantitative Easing (QE) europeo.
Deste xeito, a principios de xullo, a prima de risco alcanzou os 162 puntos basicos (pb),
méaximo anual que posteriormente se foi corrixindo ata pechar o ano en 117 (10 pb
por enriba do peche de 2014), en paralelo coas segundas medidas non convencionais
impulsadas polo BCE en decembro.

Esta maior laxitude da autoridade monetaria europea tivo un destacado impacto
na evolucién dos tipos de xuro a curto prazo, levando o Euribor a 12 meses a pechar
0 ano no 0,06% (un descenso do 82% respecto de peche de 2014). As referencias
a menor prazo foron mergullando progresivamente en terreo negativo a medida que
transcorria 0 ano (-0,13% en decembro o Euribor a tres meses), comportamento en
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vermello que foi secundado posteriormente xa en 2016 polo Euribor a 12 meses.
Esta translacién tamén se reflicte na caida de tipos de financiamento as familias e
empresas, as cales mantefien esta tendencia desde os anos de inicio da crise (4,37
puntos porcentuais desde 2008) e que tamén se reflectiu en 2015 (18 pb), tal e
como se detallard mais adiante ao analizar o comportamento do sistema en Espaiia
e Galicia.

Do mesmo xeito, tamén se analizard o comportamento da evolucién do volume
de financiamento ao sector privado en Espafia, que en 2015 rexistrou un substancial
cambio de tendencia no novo financiamento concedido (incrementouse un 12,3%).
En todo caso, este volume non foi ainda suficiente para contrarrestar na evolucién dos
saldos as elevadas amortizacidns rexistradas como consecuencia dos altos volumes de
financiamento concedidos nos anos previos a crise, os pases a fallidos, adxudicados e
as compras de carteiras de activos que se rexistraron no ano. Deste xeito, o saldo de
financiamento caeu un 4,3% en Espafia e un 4,2% en Galicia.

Contexto normativo. Nova politica de supervision

O impacto na economia real da crise financeira vivida desde 2007 supuxo un
revulsivo para tomar conciencia da necesidade de avanzar na definitiva articulacién
dunha verdadeira unién econémica e monetaria, onde unha peza esencial seria lograr
unha maior integracién financeira. A folla de ruta fixada definia tres alicerces basicos
para avanzar nesta unién bancaria: a creacion do Mecanismo Unico de Supervision
(MUS), o Mecanismo Unico de Resolucién (MUR) e un sistema de garantia de depdsi-
tos homoxéneo. En 2015 deuse un importante fito dentro desta folla de ruta que se
considera necesario detallar para entender o novo marco de regulacién no que operan
as entidades financeiras espafiolas e galegas, as cales, ata esa data estaban, a estes
efectos, unicamente baixo a supervisién do Banco de Espafia.

Tratase da implantacién do MUS que, ainda que se puxo en funcionamento en
novembro de 2014, foi precisamente 2015 o primeiro ano completo da stia implan-
tacién. A sua finalidade é a de promover un marco normativo tinico, como base para
unha supervisién prudencial das entidades de crédito que permita potenciar a solidez
das entidades da zona euro. A supervision lévaa a cabo o BCE conxuntamente coas
autoridades nacionais de supervision (Banco de Espafia).

Para garantir a supervisién, dividense as entidades entre significativas, as cales son
directamente supervisadas polo BCE (ainda que con equipos de supervisién conxun-
tos) e as menos significativas, cuxa supervisién corresponde en Espafia ao Banco de
Espafia. No primeiro grupo estan os 129 grupos bancarios mais relevantes da UE, entre
0s que se atopa o galego ABANCA, representativos do 85% dos activos bancarios da
zona euro (agrupan unhas 1200 entidades dun total de 4900 que estardn baixo a
supervision do MUS).
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Dentro destas tarefas de supervisién encomendadas, en 2015 levou a cabo por
primeira vez o Proceso de Revisién e Avaliacién Supervisora (SREP) entre as entidades
financeiras da UE. Tratase dun proceso de supervisién moi exhaustivo, na medida
en que se avalian aspectos como o modelo de negocio, a capacidade dos érganos
de goberno, os niveis e controis de riscos (risco de crédito, de mercado, operacional,
liquidez e financiamento, etc.), para, posteriormente e en funcién das avaliaciéns
efectuadas, cuantificar as necesidades de capital e liquidez que se lles esixiran a cada
unha delas. Por tanto, xa non hai un cociente comtn para todas as entidades, senén
uns especificos para cada unha delas derivados dos resultados deste exercicio de
supervision.

A finais de decembro de 2015, as distintas entidades espafiolas presentaron como
feito relevante na CNMV, a decisién do BCE con relacién aos requisitos minimos pru-
denciais de capital derivados do SREP. Como referencia, os requirimentos de capital
para 2016 en termos de Common Equity Tier 1 Phased-in para o BBVA, Santander ou
ABANCA foron do 9,75%, presentando estas entidades, do mesmo xeito que o resto
das espafiolas, folgura de capital con relacién a sta situacion real.

Adicionalmente, a principios de 2015 estableceuse o segundo alicerce da Unién
Bancaria, 0 Mecanismo Unico de Resolucién (MUR), que ten por obxecto regular os pro-
cesos de actuacién temperd e resolucién de entidades de crédito. A Comisién Europea
presentou xa a finais de ano a folla de ruta do que serd o terceiro alicerce, a posta en
marcha dun sistema europeo de garantia de depdsitos. Por iso, as entidades vironse
obrigadas a realizar continuas adaptaciéns aos requirimentos normativos no que a
gobernanza e dmbito de control se refire, resaltando, a modo de exemplo, a necesidade
de definir un marco de apetito ao risco que estableza a estratexia de riscos de cada
entidade.

Por dltimo, cémpre mencionar que durante o ano se avanzou en multiples mate-
rias no ambito da regulacién da actividade e servizos bancarios, tratando aspectos
como a mellora do financiamento bancario s pemes, as obrigas de informacién e
clasificacion de produtos financeiros, o establecemento de mecanismos de segunda
oportunidade e reducién de carga financeira, as comisiéns pola retirada de efectivo
nos caixeiros automaticos en territorio nacional ou o tratamento fiscal dos activos
fiscais diferidos.

Principais magnitudes do sistema financeiro

Tipos de xuro

Tal como se veu comentado, a politica monetaria expansiva que vén aplicando o
BCE nos dltimos anos tivo a sda translacién aos tipos de referencia do sistema, algln
dos cales se situou por primeira vez en taxas negativas ao longo de 2015, o cal bene-
ficiou especialmente o sector privado con endebedamento financeiro.
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Grafico 1
Evolucién dos tipos de xuro de referencia (en %)
Dato correspondente ao dltimo dia do ano

Gréfico 2
Evolucion dos tipos de xuro de novas operaciéns (en %)
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No grafico 1 pédese apreciar como o tipo das operacidns principais de finan-
ciamento se mantiveron no 0,05% durante 2015 (0% en marzo de 2016), o que se
traduciu nunha caida no ano de 21 pb no Euribor a tres meses (pechou en -0,13%) e
de 27 pb no Euribor a un ano. E a primeira vez que se dé esta circunstancia de tipos
negativos na stia serie histérica.

Os tipos de xuro das formalizaciéns de crédito das familias e empresas en Espafia
tamén experimentaron unha caida superior a rexistrada polo tipo oficial do BCE, tal
como se pode apreciar no grafico 2, que recolle os de novas operaciéns de préstamos
e créditos publicados polo Banco de Espafia (non existen estados do BAE que faciliten
esta informacién exclusivamente para Galicia), o tipo das operaciéns destinadas a
empresas caeu 21 pb (un 8%) en 2015, e o destinado a familias, 43 pb (pasou dun
4,23% en 2014, a un 3,79% a peche de 2015). Mais acusada foi a cafda nos tipos
das formalizaciéns de hipotecas, que se reduciron un 22,8% (pasaron dun 2,56% en
2014 a un 1,98% en 2015).

No grafico 3 pddese apreciar a caida que vén rexistrando nos dltimos anos o dife-
rencial dos tipos de xuro de novas operacions de familias e empresas, fronte ao tipo
oficial do BCE.

Grafico 3
Diferencial dos tipos de xuro de novas operacions fronte
ao tipo do Banco Central Europeo (en %)
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Esta evolucién reflicte en boa medida, ademais do impacto da politica monetaria,
o elevado nivel de competencia existente entre as entidades financeiras por incre-
mentaren os volumes de financiamento que Iles permitan manter os seus ingresos
financeiros, e asi non penalizar as marxes das sdas contas de resultados. E este un
tema sobre o que o Banco de Espafia quixo pofier foco ante o temor de que os niveis
de competencia leven a que os prezos das operaciéns non estean a rexistrar os seus
custos totais. E por iso que a inicios de 2016, o BdE incorporou na Circular 4/2016
novas disposiciéns sobre a fixacién dos prezos das operacions, segundo as cales os
prezos deberan estar orientados a cubrir, polo menos, os custos de financiamento,
os de estrutura e os do risco inherente a cada operacién, sen que estes poidan ser
compensados con outras operaciéns formalizadas co titular. Nos supostos nos que
as operaciéns non cubran os custos fixados segundo a metodoloxia que establece
a circular, trasladarase unha penalizacién via rexistro de gasto na conta de perdas e
ganancias da entidade financeira.

De igual modo, os tipos de xuro que retriblen as contas de prazo dos clientes das
entidades financeiras rexistraron unha substancial diminucién no Gltimo ano. En con-
creto, en 2015 a caida experimentada foi de 24 pb, finalizando o ano cunha retribucién
media do 0,36% nas novas operacions a prazo de particulares e empresas.

Saldos e formalizacions de crédito

A evolucién do saldo de crédito mantivo en 2015 a stia tendencia de caida, a cal
mostra 0 mesmo comportamento ininterrompidamente no conxunto de Espafia des-
de 0 ano 2011 e en Galicia desde 2010. Neste caso, a evolucién estivo influenciada
polas condiciéns restritivas en termos de
balance que lle impuxeron no seu dia a
NCG Banco no marco da folla de ruta
fixada pola Comisién Europea. En total,  Evolucion dos saldos de crédito do sistema financeiro
en 2015, os saldos de crédito caeron un  (en millons de euros)

4,3% interanual en Espafia e un 4,2%

en Galicia (4% se se exclie o sector pi- I [N T

Cadro nim. 1

blico), onde se pechou o ano superando 2010 70.509 1826909
lixeiramente 0s 43.000 milléns de euros 20m 64.076 1770367
(grafico 4). 2012 55.021 1607.238

Esta cafda de saldos (cadro 1) non 2013 50104 1.439.651
se podera corrixir ata que os volumes de 2014 44912 1397.805
novas formalizaciéns non contrarresten 2015 43.020 1337718

as diminuciéns que se derivan das ele-
vadas amortizaciéns dos préstamos con-
cedidos na época de bonanza econémica
(maximos en 2008 en Espafia e 2009 en Galicia), os pases a errados de préstamos
dubidosos (ao redor de 25.000 milléns en 2015), as vendas de carteiras de activos

Fonte: Banco de Espafia.
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Gréfico 4
Variacion anual dos saldos de crédito do sistema financeiro (en %)
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normalmente dubidosos que estan a acometer as entidades financeiras e as adxudi-
caciéns coas que quedan as entidades (84.000 mill6ns de saldo en 2015). Os tres
Gltimos factores son especialmente relevantes nun contexto de saneamento como o
que estiveron vivindo nos Ultimos anos; s6 a variacion de errados de 2015 supofieria
unha caida do 1,8% dos saldos de créditos a decembro de 2014.

Esta é unha tendencia que tamén se mantén na zona euro onde, a pesar de que a
crise econémica non tivo a virulencia que rexistrou en Espafia, a taxa de variacién do
financiamento as empresas permaneceu inamovible ao peche de 2015 (datos BCE),
rexistrando taxas negativas na primeira metade do ano, as cales se repiten nos primei-
ros meses de 2016. Non sucede asi co financiamento a familias que, a pesar das caidas
rexistradas nos primeiros meses de 2015, a peche de ano xa crecia un 2%.

En todo caso, 2015 supuxo un punto de inflexién nos volumes de financiamento
concedidos polas entidades financeiras en Espafia, na medida en que o total de novas
formalizaciéns minoristas romperon a tendencia de caida dos dltimos anos, ata alcan-
zar un crecemento do 12,3%. Tal como se pode apreciar no gréfico 5, este cambio de
tendencia ddse tanto nas formalizaciéns con destino a empresas como a particulares,
superando a suma das duas os importes alcanzados en 2013 e 2014.

O Banco de Espafia non publica detalle por comunidades auténomas dos novos
volumes de financiamento. Como aproximacién, un indicador que permite obter
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informacién territorializada do dinamismo
do mercado, é a andlise das hipotecas so-
bre vivendas inscritas nos rexistros da pro-
piedade. Neste sentido, segundo os datos
publicados polo INE (obtidos do Colegio de
Registradores), durante 2015 produciuse
unha importante reactivacién do finan-
ciamento ao incrementarse nun 22% o
importe de novas hipotecas formalizadas
en Galicia, variacién significativa se se con-
sidera que un ano antes se rexistrara unha
caida do 7,5%.

En Galicia, o comportamento da caida
dos saldos de crédito do sector privado
mantense mdis ou menos homoxéneo nas
catro provincias. Tal como se pode apreciar
no grafico 6, as variaciéns interanuais a de-
cembro van desde o -2,9% en Ourense ao
-4,8% de Lugo, sendo en todas as provincias

Grafico 6

Grafico 5

Evolucion das novas operacions de préstamos e créditos
do sistema financeiro de Espafia (en millns de euros)
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a menor taxa de caida de polo menos os

Estrutura de financiacién en Galicia tltimos catro anos.

Pontevedra
371%

Ourense
8,2%

Analizando o peso desta estrutura de
financiamento ao sector privado por pro-
vincias, o maior peso empresarial e po-
boacional da Corufia e Pontevedra fai que
acaparen o 83,3% do crédito total con-

Y cedido ao sector privado. Esta estrutura
46,2% mantén unha similitude bastante estreita
co peso das provincias en termos de PIB ou
de emprego e apenas variou mesmo desde
0s anos previos a crise. Como referencia,
desde 2006, a provincia de Pontevedra in-
crementou o seu peso no conxunto do fi-
nanciamento en Galicia, en apenas 82 pb
(Pontevedra representa en 2015 o0 37,1%
T do financiamento); aumento que se produ-
8,5% ciu en detrimento fundamentalmente da
Corufia, permanecendo practicamente es-
tables o resto de provincias galegas. No
grafico 7 pddese observar o peso do finan-
ciamento por provincias.

En todo caso, o grao de endebedamento financeiro en Galicia é substancialmente
mdis reducido que no conxunto de Espafia. Mentres o volume de crédito no sistema
financeiro representa un 77% do PIB, en Espafia este cociente elévase ao 124%. En
ambos 0s casos rexistrase un severo proceso de desapalancamento, que supera os 45
pp, desde o maximo tras o inicio da Ultima crise econémica, o cal responde en boa
medida ao axuste levado a cabo no sector da vivenda (responsable do 72% do incre-
mento do crédito en Espafia durante a fase expansiva).

Morosidade

A taxa de morosidade en Calicia e Espafia presenta unha similar evolucién nos
dltimos anos, sendo sempre lixeiramente mais reducida en Galicia. En 2015, a taxa na
comunidade auténoma situouse no 9,3%, fronte a un 9,5% no conxunto de Espafia.
Tratase da mais baixa dos Ultimos tres anos, tras a alza maxima experimentada en
2013 (13,1% en Espafia e 11,7% en Galicia), data na que emerxeron unha boa parte
dos préstamos dubidosos vinculados co periodo élxido de financiamento previo 4 crise
financeira de 2007 (entre 2011 e 2013, o incremento dos saldos dubidosos en Espafia
aproximouse a 90.000 milléns de euros).
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Volume de depésitos Cadro niim. 2

Evolucion dos saldos de depésitos do sistema financeiro

A evolucién do volume de depésitos -
(en milléns de euros)

no sistema financeiro vén condicionada

SRR | cocc | e
. aliCla
tamente relacionados coas rendas que

. . 2010 55.470 1223.496

perciben os axentes econdmicos, as
. . . 201 53.224 1176126

slias expectativas, o nivel de consumo

. . . . 2012 2. 11677

e investimento que efectlien ou a retri- 0 52979 67.785
bucién en termos de tipos de xuro que 2013 55027 119671
perciben por eses depésitos. Estes tipos 2014 57510 1:213.205
2015 57.899 1211817

condicionaran tamén o transvasamen-
to dos depdsitos entre as diferentes al-
ternativas de aforro, e mesmo a gasto e
investimento.

En 2015, ano no que segundo a contabilidade nacional de Espafia a renda dispo-
fiible dos fogares creceu un 2,3% e o gasto final un 2,5% (que fixo que a sla taxa
de aforro diminuise en 0,2 pp), o volume de depdsitos no sistema financeiro espafiol
segundo os datos facilitados polo Banco de Espafia experimentou unha leve caida
do 0,1%, tras dous anos de moderadas taxas de crecemento. En Galicia, a taxa de
variacion dos depésitos no sistema financeiro foi do 0,7% (0,4% se se exclien as

Fonte: Banco de Espafia.

Grafico 8
Variacion anual dos saldos de depdsitos do sistema financeiro (en %)

4
‘ I o
v [ ]

2010 20M 2012 2013 2014 2015 2015
con fondos
de investimento

w

N

M Galicia Espafia



I 399

administracidns publicas), ainda que moderando tamén os ritmos de anos anteriores.
No cadro 2 pddese visualizar a evolucién dos saldos dos depésitos, que en 2015 alcan-
zaron en Galicia un récord histérico de 57.899 milléns de euros.

A estrutura de depésitos ao sector privado por provincias é similar 4 de crédito
(maior aforro na Corufia e Pontevedra), ainda que cun maior peso comparativo de Lugo
e Ourense (entre as dlas acaparan o 29% dos depdsitos, fronte ao 17% dos créditos).
Considerando a evolucion en 2015, todas rexistraron crecemento salvo A Corufia (caida
do 1,8%), sendo especialmente significativo o crecemento de Pontevedra (3,3%), que
lle permite manter a senda de crecemento que xa vén rexistrando nos Gltimos tres anos.

En todo caso, a continuada caida de tipos e, en particular, as retribuciéns que per-
cibian os axentes polos seus depésitos, incentivou nestes anos o transvasamento de
depésitos cara a outros produtos rexistrados féra do balance das entidades financei-
ras, en particular aos fondos de investimento, nos que se estiveron obtendo retribu-
ciéns superiores as dos depésitos tradicionais. Deste xeito, efectuando a agregacién
dos depdsitos e fondos de investimento (para estes produtos considerando os datos
facilitados por Inverco), rexistrase no total de Espafia unha taxa de crecemento da
captacion de 1,7%, que en Galicia se eleva ao 2%. A slia evolucién pédese observar
no gréfico 8.

Entidades e rede de oficinas

Diversos foron os factores responsables da crise financeira que viviu nos dltimos
anos a banca espafiola; ademais do elevado crecemento do crédito vinculado co sec-
tor da vivenda e o seu maior apalancamento nos mercados maioristas (en oito anos
multiplicouse por 10), xerouse un exceso de capacidade derivado da apertura en 10
anos de 6700 oficinas e a creacién de 33.800 novos empregos. A reestruturacién tras
a crise supuxo a desaparicién en Espafia de 40 entidades (de 112 en 2008 a 72 en
2015) e un elevado adelgazamento da sta estrutura. Desde 2008 pechdaronse case
15.000 oficinas e destruironse 73.000 postos de traballo. A peche de 2015, o sistema
financeiro espafiol conférmao unha rede de 30.921 oficinas e 198.000 empregados.

En Calicia, a magnitude do proceso foi similar. Por unha banda, ABANCA Holding
Financiero adquiriu ao FROB a porcentaxe que posuia na entidade resultante da fusién
de Caixa Galicia e Caixanova (NCG Banco), que integrou posteriormente co Banco
Etcheverria; o Banco Popular adquiriu o Banco Pastor, e 0 Banco Sabadell comprou
0 Banco Gallego. Todo iso supuxo un adelgazamento no nimero de entidades con
centros de decision en Galicia. Ademais, o nlimero de entidades que operan na co-
munidade tamén se viu reducido polos procesos de integracién rexistrados (Bancaja e
Caja Madrid en Bankia, Catalunya Caixa en BBVA, etc.).

Nos dltimos sete anos pechdronse en Galicia 800 oficinas, o que supén unha taxa
de reducién superior ao 30%, magnitude que serfa similar no nimero de empregos,
segundo estimacions efectuadas a partir da distinta informacién remitida polas en-
tidades. En 2015 houbo ao redor de 20 peches, retardandose considerablemente o
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ritmo dos dltimos anos, que superaba so-
bradamente os 100 de media. Supén, ade-
mais, o menor rexistro desde 2009, data
de inicio do proceso de axustes na rede. A
peche de 2015, o niimero total de oficinas
en Galicia € de 1700 (grafico 9).
Efectuando a analise da rede de oficinas
das principais entidades financeiras que
operan en Galicia, comprébase como tras
o importante axuste derivado dos procesos
de fusion de Caixa Galicia e Caixanova (en
2010, ano da sua fusién, tifan unha cota
do 36,5% das oficinas) e as do Pastor co
Popular, as cotas permaneceron bastante
estables nos ultimos anos, na medida en
que a practica totalidade das entidades
acometeron procesos de reestruturacion de
similar magnitude. Neste sentido, como se

Grafico 10

Grafico 9
Evolucién do niimero de oficinas de entidades
financeiras en Galicia
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observa no gréfico 10, nos tltimos anos non houbo correccidns significativas no rdnking
de cotas entre entidades.

Se se analiza o grao de bancarizacién en Galicia, en termos de accesibilidade nos
municipios aos servizos financeiros, dos 314 municipios existentes, en 280 presta ser-
vizos algunha entidade financeira, dando cobertura directa ao 98,3% da poboacién
da comunidade.

Do total destes municipios con servizos financeiros, sé é unha entidade a pres-
tataria do servizo en 101 concellos, os cales tefien unha dimensién media de 1950
habitantes. Nos 34 municipios nos que non presta servizo ningunha entidade, residen
45.597 persoas e tefien un tamafio medio de 1341 habitantes.

Eixes estratéxicos de futuro

O profundo proceso de reestruturacién que estd a vivir o sistema financeiro como
consecuencia da crise, continuard impactando na xestién do negocio nos préximos
anos. A adaptacién ao endurecemento do marco regulatorio e supervisor sera unha
clara consecuencia diso. Tamén a adaptabilidade a un contexto de baixos tipos de
xuro que perdurara no medio prazo e que obrigara, entre outras opcidns, & procura da
prestacion de novos servizos de valor ao cliente, a variacion de escala ou 4 exploracion
de novos mercados.

Outro reto serd articular novas férmulas de relacién co cliente, nas que ainda que
a oficina seguira xogando un rol decisivo, sera importante ofrecer unha resposta omni-
canal de tal modo que atenda as stias necesidades financeiras como queira e desde a
plataforma que considere. Hoxe preto do 40% dos espafiois utiliza a banca electrénica
e a irrupcién do smartphone, no que Espafia é o pafs europeo con maior penetracién
(préximo ao 90%), convertera o mébil nunha das canles prioritarias de interlocucién
nun breve espazo de tempo.

Esta disrupcion dixital expén a sta vez grandes desafios no marco do posiciona-
mento competitivo fronte a novos competidores. As tradicionais barreiras de entrada
na prestacion de servizos financeiros vanse diluindo nalgunhas frontes e xorden con
forza novos operadores como os grandes da rede, as plataformas de financiamento
ou novas formas de operar en banca, como as capitaneadas polas fintech. Todas elas
pofierdn unha vez mdis a proba a capacidade de adaptacién e de aproveitamento das
oportunidades que xurdan nestes dmbitos, sempre coa finalidade Gltima de mellorar
a experiencia dos seus clientes.

Nesta mesma lifia, tamén se estan incorporando tendencias como o big data ou o
cloud computing, que impactan directamente nos modelos de xestién das entidades
financeiras, que as orientardn cara a modelos de negocio mdis eficientes, automati-
zados e con informacién mdis precisa e de maior calidade, nos que presumiblemente
sera mais facil controlar o proceso de toma de decisiéns e prestar tamén servizos de
valor aos clientes.
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A innovacién tecnoldxica e a capacidade de adaptacién a contornas cambiantes
foi un dos grandes impulsores das entidades financeiras nos Gltimos anos, os retos dos
préximos anos son claros e, neste sentido, as declaraciéns dos principais directivos do
sector trasladan que a maior parte das entidades financeiras estan a traballar con estes
escenarios e que con esa vision estan a desenvolver as stas estratexias.

Os intermediarios financeiros non bancarios

A actividade dos intermediarios financeiros viuse afectada por un conxunto variado
de factores tanto internos como externos que condicionou a sta evolucién e rendibili-
dade. Por un lado, o crecemento econémico impulsou o gasto e reduciu a taxa de afo-
rro ata 0 9,2% da renda bruta dispofiible. Tamén continuou o proceso de reducién de
débeda, de modo que, segundo Inverco, a finais de 2015 se situou no 115% do PIB. Por
outra banda, o Banco Central Europeo continuou cunha politica expansiva e reduciu
o tipo de xuro, condicionando os rendementos dos activos de renda fixa. Fronte a esta
situacion, a Reserva Federal subiu por primeira vez o xuro oficial e drenou liquidez, o
que afectou de forma significativa o comportamento de moitos mercados emerxentes.
Alguns destes mercados xa estaban inmersos na recesién, como o de Brasil, e outros,
como China, experimentaron unha importante contraccién, coa conseguinte caida
nos prezos das materias primas. Ante este contexto, o comportamento dos mercados
financeiros foi heteroxéneo, xa que en Europa se colectaron bos resultados, con subas
na bolsa italiana do 12,7% e do 8,5% no CAC 40 francés, excepto no mercado espafiol
(-4,9%), afectado pola situacién politica e o sector financeiro, e o londiniense (-4,9%).
En Estados Unidos o sector tecnoléxico recollido no Nasdaq tivo un bo comportamen-
to (8,4%), mentres que o Dow Jones quedou en terreo negativo (-2,2%). O resto de
indices relativos a mercados emerxentes situdronse en xeral en niimeros vermellos. A
renda fixa europea viuse afectada pola politica monetaria e situou os xuros da maior
parte da débeda publica a curto prazo en terreo negativo.

Ante as dificultades para render o difieiro, os fondos de investimento rexistraron
un importante fluxo de cartos, situaciéon que tamén afectou os fondos de pensions.
En xeral, os investidores fuxiron da renda fixa a longo e curto prazos e apostaron por
estratexias mdis arriscadas, cunha maior presenza de renda variable e investimentos
alternativos. O capital risco reduciu o volume de investimento, pero nas operacions
de tamafio mediano e de venture capital creceu de forma considerable. Canto as ins-
tituciéns ligadas ao crédito a empresas, a mellora da economia traduciuse nun maior
investimento, que tivo o seu reflexo no crecemento de todos os produtos financeiros,
con especial efecto na actividade de leasing.

As expectativas para 2016 en xeral son positivas para todos os intermediarios, se
ben o crecemento do patrimonio dos fondos de pensiéns e de investimento se susten-
tara mais nas novas achegas que na obtencién de rendementos.




Cadro nim. 3

Evolucién do sector asegurador espafiol

(en milléns de euros)
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O sector asegurador

A actividade aseguradora volveu de novo a senda de crecemento en 2015, situando
o0 seu volume de negocio preto dos 57.000 milléns de euros, cifra un 2,16% superior
a do ano anterior. A diferenza do acontecido en 2014, practicamente todos os ramos
rexistraron unha evolucién positiva. En concreto, o de autos recadou un 2,67% mais,
impulsado pola suba dos prezos e do niimero de pélizas ligado s maiores vendas de
vehiculos. A guerra de prezos parece que chega ao seu fin, impulsada polos maiores
custos inherentes ao novo baremo, que incrementara as indemnizaciéns por morte
(50%) e invalidez (35%), e 0 maior custo da sinistralidade prevista. Neste dltimo
caso, detéctase o maior uso do automabil, que incrementard o niimero de sinistros e
0 aumento do custo das reparacions.

0 seguro de vida tamén contribufu ao crecemento do sector, pero a unha taxa in-
ferior ao promedio (1,82%). Novamente, o seguro de aforro tivo mais dificultades para
crecer afectado por un contorno de baixos rendementos nos activos de investimento
que impediu ofertar condiciéns atractivas aos aforradores. Ainda asi, logrou crecer
preto do 1%. Dito crecemento reflectiuse no volume de recursos investidos para facer
fronte aos compromisos futuros, que xa supera os 167.000 milléns de euros.

A boa evolucién no volume de nego-
cio non se reflectiu no resultado acada-
do, que continuou reducindose desde o
12,2% das primas ata o 8,7% en 2015.
Todo iso, a pesar de que continuou o

. — proceso de concentracién do negocio,
I T N

2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
201
2012
2013
2014
2015 *

* Datos estimados.
Fonte: ICEA.

onde os cinco principais operadores xa

45217 83
representan preto do 50% do volume de
48782 79 . . .
vendas. Ainda asi, a marxe de solvencia
52607 78 . .
continda sendo moi ampla, e as compa-
54.920 44 S
fifas aseguradoras contan cun excedente
59.203 78 .
do 197,7% respecto ao minimo legal.
59.783 10 .
A evolucién esperada para o 2016
58.18 2,7 N X
8188 ' sitiase lixeiramente por enriba do crece-
60.590 Al mento constatado en 2015, con aumen-
57384 >3 tos en torno ao 3,5%, impulsado polo
53773 28 aumento do prezo do seguro de autos.
25699 01 Os seguros de sadde cun 3,23% vol-
56.904 22

veron ser, xunto ao resto de seguros xe-
rais, 0s que mais creceron, sendo os de
reembolso de gastos os que rexistraron o
mellor comportamento (3,45%). Dentro
dos ramos de non-vida destacou particularmente o ramo de caucién, ao experimentar
unha suba de mais do 40%, evolucién que tamén compartiu cos seguros de transporte
(4,25%), decesos (4,12%) ou perdas pecuniarias (18%). No ambito do seguro de vida,



404 | A Economia Galega. Informe 2015

Cadro nim. 4

Evolucién dos ramos do seguro en Espafia (en milldns de euros)

Vida 25.110 25.567 1,82
Non-vida 30.589 31.337 2,45
Automébiles 9.878 10.045 1,69
Multirriscos 6.551 6.659 1,64
Satide 7138 7.369 3,23
Resto de non-vida 7.021 7.264 3,46
Total ramos 55.699 56.904 2,16

* Datos estimados.
Fonte: ICEA.

Cadro nim. 5

Volume de negocio dos ramos do seguro por comunidades auténomas. Ano 2015

Volume das primas % sobre o % variacion
(milléns de euros) total nacional 2014/2013

Andalucia 6.236,5 3,58 13,09
Aragén 1.656,1 8,83 347
Asturias 854,1 -9,81 1,79
Baleares 1.326,1 6,95 2,78
Canarias 13673 8,16 2,87
Cantabria 503,1 795 1,06
Castela-A Mancha 1.704,6 -2,50 3,58
Castela e Ledn 2.482,5 544 5,21
Catalufia 10121,3 01 21,24
C. Valenciana 4.058,6 3,23 8,52
Estremadura 798,9 536 1,68
Galicia 22785 5,67 4,78
Madrid 9.421,9 3,27 19,77
Murcia 1.063,4 1,57 2,23
Navarra 952,2 -5,60 2,00
Pais Vasco 2.394,2 2,70 5,02
A Rioxa 3447 831 0,72
Ceuta e Melilla 971 -0,74 0,20

Fonte: ICEA.



Grafico 11

Evolucién do patrimonio dos fondos de pensiéns en Espaiia
(en milléns de euros) (datos do 31 de decembro de cada ano)
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o crecemento procedeu principalmente da modalidade de risco (7,55%), xa que os de
aforro apenas creceron un 1%. Por tipoloxias, os seguros de vida aforro perderon moitos
asegurados nos seguros ligados a activos (-9,28%) e nas rendas vitalicias (-6,74%), e
tan s6 creceron con forza (36,20%) os plans individuais de aforro sistematico (PIAS).

A analise dos diferentes mercados rexionais mostra como o crecemento do sector
asegurador foi heteroxéneo, xa que cinco comunidades auténomas presentaron taxas
de crecemento negativas, fronte a outras oito que creceron por riba do 5%. Neste
dltimo grupo incldese Galicia que, tras incrementar nun 5,7% o volume de primas,
elevou a sta participacién no mercado nacional ata o 4,8%.

Os plans de pensions

Durante 2015 cumprironse as previsions e o patrimonio xestionado polos fondos
de pensidns volveu rexistrar un crecemento do 4%, superando os 104.000 milléns de
euros. O sistema individual foi novamente o impulsor do crecemento, xa que ademais
de representar mdis do 60% do patrimonio, creceu por riba do 5% e compensou a
evolucién mais moderada dos sistemas asociado e de emprego. Segundo a informa-
cién contida no informe anual de Inverco, o 54,2% da poboacién ocupada realizou
achegas, sendo o tramo de idade comprendido entre os 46 e os 60 anos o que con-
centrou a metade dos participes. Por outra banda, no informe da OCDE Pension mar-
kets in focus 2015 recéllese que o gasto en pensiéns en Espafia subira nun 35% no
horizonte do 2060. E preciso recordar que o gasto en pensions esta relacionado coa
taxa de substitucion, que no caso de Espafia ascende ao 73,9%, a maior do mundo
xunto 4 de Austria. Este feito condiciona
moito o aforro a través de instrumentos de
prevision privada, e fai que o aforro apenas
acade o 10% do PIB.

O crecemento do patrimonio no 2015
explicase tanto polo incremento neto das

N2 achegas, que aumentaron en mais de 500
o S = illé
e o . 3 g 9o milléns de euros, como polo aumento do
5 g S 2 3§ g valor de mercado das participacions. A
m . .. 3 . 2
° ° » 2 mellora da situacién econémica tamén se
reflectiu nas prestaciéns por supostos es-
peciais de liquidez (enfermidade e desem-
prego de longa duracién), que segundo
Inverco se reduciron nun 13%, ata os 400
milléns de euros. Os Ultimos datos dispo-
fiibles reflicten que as prestaciéns foron
5 & = ® @ = @ dedicadas, nun 84,2% & continxencia de
S & © © © © o T, o). = .
2 & & | & R 7 xubilacién, nun 5,7% a cobertura de inca-

pacidade, e o 10% ao falecemento.
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Para 0 ano 2016, as previsiéns de In- ~ Cadro nim. 6
verco asumen un crecemento do patri-  Evolucién do patrimonio dos fondos de pensiéns

monio dos fondos do 1,9%, sustentado  por tipo de plan en Espafia (en millons de euros)
tanto nas achegas netas como na ren-

ibiidade mecia esperada, en torno 2o | PN I I
940

1,5%. 2014 64.254 35.262
A evolucién dos fondos de pensiéns 2015 68.012 35.548 958
variou segundo o tipo de sistema. O in- o% variacién 5.8 08 19

dividual creceu preto do 6%, fronte aos
de emprego e asociado, que o fixeron a
taxas mais reducidas do 0,8% e 1,9%,
respectivamente. Por categorias, obsér-
vase un traspaso desde a renda fixa a
longo prazo e os garantidos, que perden
mais do 20%, ata os de renda variable
e, principalmente, os mixtos que crece-

Cota de Patrimonio
0
ron preto do 50%. “ mercado (en %) (milléns de euros)

A estrutura da carteira segue expe-

Fonte: Inverco.

Cadro nim. 7

Clasificacion espafiola dos plans de pensions
(datos do 31 de decembro de 2015)

. q bi i 1 Caixabank 21,50 22.473
nmenta‘nuo cam _|os, cun incremento 5 BBVA P 51197
das posiciéns de risco, xa que os plans
K K 3 Santander 938 9.801
de renda variable e os mixtos xa repre- )
B . " 4 Bankia 6,51 6.809
sentan mais do 55% do total investido. _
e 5 lbercaja 5,67 5930
Ante a dificultade para obter rende-
. . 6 Allianz Popular 525 5484
mentos libres de risco e a elevada vo-
. . . 7 Mapfre 4,76 4978
latilidade dos mercados, os investidores P
o 8 Sabadell 3,64 3.803
apostaron principalmente polos fondos
mixtos e pola renda variable. Tamén 9 Fonditel 360 3.762
10 Aviva 2,74 2.864

se observou unha fuxida de posiciéns
de renda fixa a longo prazo, xa que o Fonte: Inverco.

baixo rendemento ofrecido parece non

compensar o risco de posibles subas nos

xuros a longo prazo. Asi, o patrimonio dos fondos de pensidns investidos en renda
variable ou en activos mixtos supofila mais do 55% a finais de 2015. Ainda asi, un
63,7% dos activos segue investido en renda fixa ou en tesoureria, mentres que a renda
variable supén o 22,6%.

A diferenza do acontecido en anos precedentes, o rendemento dos fondos de pen-
siéns reduciuse considerablemente ata o 1,78%. O esgotamento da baixada de xuros
deixou sen percorrido a suba de prezos na renda fixa. Tampouco axudou a baixada de
Xuros a curto prazo, que levou a terreo negativo o rendemento das carteiras (-0,2%).
A renda variable foi a que tivo o mellor comportamento (5,58%) no Ultimo ano, e ta-
mén cando se avalia o rendemento a longo prazo. A clasificacién por xestoras permite
observar como a xestién do aforro dedicado as pensiéns esta practicamente en mans
de nove entidades financeiras, por tan sé unha compafiia de seguros.



Grafico 12

Evolucién do patrimonio dos fondos de investimento mobiliario en
Espafia (en milléns de euros) (datos do 31 de decembro de cada ano)
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As instituciéns de investimento
colectivo

A falta de activos atractivos para o aforro
e as vantaxes fiscais destes produtos, que
permiten efectuar traspasos entre fondos
sen que tribute a plusvalia, serviron para
favorecer o crecemento do patrimonio do
investimento colectivo durante 2015. En
concreto, os fondos investidos superaron os
373.000 milléns, contia un 16,6% superior
a do ano precedente. O contorno de eleva-
da incerteza e de dificultade para render o
aforro parece ser un bo aliado destes ins-
trumentos, que practicamente duplicaron
os recursos xestionados no derradeiro trie-
nio. De feito, mais de 1,5 milléns de novos
participes contribuiron a unha expansién
sen precedentes.

Evolucion do patrimonio dos fondos de investimento en Espaiia por modalidades
Taxas de variacion interanuais (en %). Ano 2015

Monetarios

Renda fixa a curto prazo
Renda fixa a longo prazo
Renda fixa mixta

Renda variable mixta
Renda variable nacional
Garantidos renda fixa
Garantidos renda variable
Garantia parcial

Xestion pasiva

Retorno absoluto

Globais

Internacionais renda fixa
Intenacionais renda fixa mixta

Internacionais renda variable mixta
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Esta evolucién non é atribuible a todas as categorias, destacando no lado positivo
a renda variable e a renda fixa internacional, fronte & renda fixa a longo e curto prazos.
As SICAV tamén presentaron unha boa evolucién a pesar das ameazas xurdidas no
ambito politico sobre a intencién de eliminar os actuais privilexios fiscais. Os fondos
inmobiliarios, no entanto, parecen seguir nun proceso que pode levalos a extincién
definitiva, cunha caida do 78% do patrimonio.

As expectativas para 2016 confian nun crecemento mdis moderado (7,7%) asen-
tado na captacién de novos participes, xa que a rendibilidade media podera situarse
entre 0 1% e 1,5%, segundo Inverco.

De feito, o difieiro fuxiu da renda fixa a curto prazo (-8,3%), pola dificultade para
obter rendementos positivos, e a de lon-
go prazo (-20,5%), polo risco asociado a

unha curva de xuros tan baixa. Os mone-
tarios incrementaronse nun 12% debi- Rendibilidade dos fondos de investimento (en %)

(datos do 31 de decembro de 2015)

Cadro niim. 8

do a necesidade de reducir a exposicién
ao risco de mercado da maior parte das

carteiras que, en xeral, estan asumin- [iRoldeiondo m

do unha exposicién maior & desexada. Monetarios 001
Tamén tiveron un bo comportamento os G1L2) (e 15 2D [0 Ll
fondos de retorno absoluto (74,3%) e FIM renda fixa longo prazo 007
de investimento libre (33,7%), que bus- FIM renda fixa mixta 017
can rendementos a partir de estratexias FIM renda variable mixta 181
menos convencionais aproveitando a FIM renda variable nacional 137
volatilidade do mercado onde os ren- FIM renda fixa internacional 4,06
dementos estan menos correlacionados FIM renda fixa mixta internacional 0,17
cos activos tradicionais. Os investidores FIM renda variable mixta internacional -0,30
tamén apostaron fortemente pola ren- FIM renda variable euro 772
da variable europea (67,1%) fronte a FIM renda variable internacional Europa 9,29
americana (-2%), que sufriu certo €5go- FIM renda variable internacional Estados Unidos 5,11
tamento despois de varios anos de suba FIM renda variable internacional Xapén 14,42
continua. Ainda aSI: os fondos mixtos FIM renda variable internacional emerxentes -5,88
0, - . . .
(133,5%) foron o produto estrela, sen FIM renda variable internacional resto 8,26
do especialmente demandados os mix- FIM globais 444
tos flexibles ao con5|der§Ios axeitados Garantidos renda fixa 028
para un co.ntexto de a]té .|ncerteza. . PO 7
A anélise da rendibilidade permite A
- De garantia parcial 2,91
observar a dificultade para obter resul- S
. R De xestion pasiva 0,64
tados positivos, xa que, en promedio, 0s
. . . Retorno absoluto 0,14
investidores tiveron que conformarse co o A
. . Fondos de investimento libre (FIL) 538
1%. Certo é que a maior parte das cate-
. . . Fondos de FIL 1,70
gorias presentaron valores positivos, ain-
Total fondos 0,99

da que practicamente nulos no caso dos
monetarios, da renda fixa a longo prazo Fonte: Inverco.



Cadro nim. 9

Clasificacion de entidades xestoras de fondos de investimento

(datos do 31 de decembro de 2015)

Ndm. Entidade xestora _P?tr'mONIO
(milléns de euros)

1

© 0 N o v B~ W N

—
o

Fonte: Inverco.
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(0,07%) ou dos garantidos (0,28%).
O mellor comportamento foi para a
renda variable europea (9,29%) e
para a xaponesa (14,42%). Tampouco
tiveron un mal comportamento os fon-
dos de investimento libre (5,38%),

Santander Asset Management 38.873 mentres que os de retorno absoluto
Caixabank 42761 foron moi recomendados aos aforra-
BBVA 35152 dores, pero tiveron un resultado de-
Blackrock 21797 cepcionante (0,14%).

Bankia Fondos 12235 En relacién as entidades xestoras
Banco Sabadell 15.091 de fondos de investimento mobilia-
JP Morgan 12.589 rio, 0 rdnking de fondos espafiol estd
Allianz Popular 12.233 a experimentar certos cambios coa
Kutxabank 11.945 irrupcién con forza de xestoras estran-
Deutsche Bank 11602 xeiras coma BlackRock ou JP Morgan.

O feito de que as xestoras extranxei-

ras non vinculadas a unha entidade

tefian produtos en moitos casos moi
atractivos, esta afectando de xeito relevante a estrutura do sector. De feito, cada vez
son mais os bancos que ofertan a posibilidade de contratar un abano amplo de activos
diferentes aos da propia entidade. Este feito pode transformar o sector a través da
reducién de prezos e a expulsién de produtos pouco rendibles que se comercializan en
canles bancarias a clientes pouco formados.

O capital risco

Durante 2015 o capital risco experimentou unha caida de preto do 20% no vo-
lume de investimento ata situarse nos 2790 milléns de euros, nun total de 632 ope-
raciéns financiadas. Non obstante, a Asociacién Espafiola de Entidades de Capital
Risco (ASCRI) e Webcapitalriesgo consideran que os datos globais non reflicten a
realidade vivida no sector, xa que 2014 foi un ano excepcional, sobre todo no que
atinxe aos grandes investimentos ou megadeals (mais de 100 milléns de euros), 11
fronte aos catro de 2015. Por este motivo, se excluimos este tipo de investimento,
tanto as operacions de tamafio medio, como as de venture capital, superaron de lonxe
as rexistradas en 2014.

A maior parte dos investimentos concentrouse en operaciéns inferiores aos 5 mi-
l16ns de euros, polo que o capital risco favoreceu principalmente o financiamento das
pemes. En concreto, as operaciéns en fase de semente ou arranque practicamente
triplicaron os recursos captados, sendo particularmente relevante que se acadase o
méximo histérico e que boa parte dos recursos fosen internacionais. Tamén se obser-
vou a recuperacion das operacions de tamafio medio (entre 10 e 100 mill6ns de euros).
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Cadro nim. 10

As cifras de capital risco en Espaiia

Investimento Nim. de Contia media
(millons de euros) operaciéns (milléns de euros)**

2003 1337 488 3,26
2004 1.967 474 4,70
2005 4.200 482 8,30
2006 2.715 612 4,40
2007 4329 840 515
2008 3.026 912 332
2009 1.593 939 1,70
2010 3.522 904 3,90
20M 3.233 967 3,34
2012 2.472 543 4,55
2013 2.357 543 4,34
2014 3.465 580 5,97
2015* 2.790 632 4,41

* Datos estimados.

** Un investimento pode realizarse a través dunha ou mais operacions, xa que a operacién é o nimero de intervencions que un xestor fai
nunha empresa. De ai que a contia media dos investimentos difira da resultante da division dos datos do cadro.

Fonte: Ascri e www.webcapitalriesgo.com.

Pola contra, as operacions de compra con débeda (LBO) caeron nun 43%. O impulso
das operaciéns de pequena contia viuse favorecido polos fondos ptiblicos postos a dis-
posicién dos investidores a través do ICO e do CDTI. Por sectores de actividade, a infor-
matica, medicina e produtos de consumo, concentraron o 60% do investimento, sendo
0 maior nlimero de operaciéns o correspondente a informatica (269) e 4 biotecnoloxia
(54). Tamén foi un ano propicio para os desinvestimentos, e 0s xestores aproveitaron
a boa conxuntura para realizar 389 operaciéns, correspondendo un 53% a venda a
terceiros e un 28% a saida a bolsa. As perspectivas para 2016 apostan pola consolida-
cién do sector tanto en termos de captacion de fondos como de investimento.

Durante 2015 levaronse a cabo investimentos relevantes nas empresas galegas.
Asi, a empresa Oncoestellae recibiu financiamento por parte de diversos fondos es-
pecializados en biotecnoloxia para afrontar a fase preclinica dos farmacos desenvol-
vidos para o tratamento do cancro. Tamén se realizaron operacions de middle market,
como foi o caso da adquisicién pola xestora de fondos Portobello Capital do 55% de
Iberconsa, a terceira empresa pesqueira de Espafia, valorada en mais de 160 milléns
de euros. Desde o punto de vista cuantitativo, a venda de R a Euskaltel por 1190
milléns de euros foi unha das maiores operaciéns do mercado espafiol. Finalmente,
XesGalicia tomou unha participacién do 25% do capital na empresa especializada no
cultivo de orella de mar Galician Marine Aquaculture (GMA).




4N

No ano 2015 Galicia recobrou o pulo investidor do capital risco situandose entre
as comunidades con maior volume investido e niimero de operaciéns, sendo tan sé
superada por Madrid e Catalufia. A contia investida superou os 200 milléns de euros
impulsada por operaciéns de tamafio mediano e polo maior dinamismo da actividade,
que con 58 operaciéns bateu o récord na serie histdrica. A entrada de operadores
internacionais no capital das empresas galegas pode supofier un cambio nos patréns
de financiamento, ata o de agora moi vinculados a operadores locais.

Cadro nim. 1

Distribucion territorial do investimento en capital risco

Madrid 810,5 1.202,9 1.028,6 379 89,0 126,0 151,0 234
Catalufia 4159 740,9 879,5 324 149,0 170,0 188,0 29,1
Andalucia 20,0 2493 50,5 19 40,0 33,0 34,0 53
Pafs Vasco 639,2 2340 953 35 24,0 23,0 52,0 8,0
Galicia 48,6 15,1 21371 78 24,0 21,0 58,0 9,0
Castela e Leon 18,7 14,0 100,9 37 28,0 17,0 13,0 20
Castela-A Mancha 8,1 54 52 0,2 1,0 14,0 27,0 42
Aragén 11 5.5 39,2 14 5.0 30 4,0 0,6
Estremadura 88 2297 19,0 0,7 25,0 14,0 13,0 2,0
Canarias 0,1 0,1 0,1 0,0 1,0 30 20 03
Navarra 14,5 1299 71,0 2,6 20,0 19,0 28,0 43
Asturias 6,9 14,0 28 0,1 22,0 20,0 12,0 19
C. Valenciana 51,7 3733 12,2 41 48,0 30,0 350 54
Baleares 59 4.6 12,3 0.5 50 4.0 22,0 34
Murcia 58,0 23 0,6 0,0 6,0 4,0 4,0 0,6
Cantabria 0,4 0,0 0,0 0,0 2,0 0,0 0,0 0,0
A Rioxa 03 0,0 853 31 1,0 0,0 3,0 05
Ceuta e Melilla 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00
Total 2.108,7 3.2211 2.715,7 100,0 500,0 501,0 646,0 100,0

Fonte: Ascri e www.webcapitalriesgo.com.

As sociedades de garantia reciproca

Durante 2015 a concesién de crédito aumentou en termos interanuais, reducindo o
ritmo de caida do saldo vivo. Segundo a enquisa sobre préstamos bancarios do Banco
de Espafia, as principais entidades financeiras espafiolas non cambiaron os criterios de
concesion de crédito, fronte & maior laxitude do promedio da UEM. Iso si, as marxes
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Cadro nim. 12

As sociedades de garantia reciproca en Espafa (en milléns de euros)

Avais AVE.“S . 5 o
formalizados formalizados Risco vivo % variacién
acumulado
2004 1.494 10.488 3.307 16,90
2005 1.808 12.297 3.945 19,29
2006 2.258 14.556 4.826 2233
2007 2441 16.993 5.638 16,82
2008 2238 19.230 5.938 530
2009 2515 21.753 6.524 9,86
2010 1.765 23518 6.533 0,15
201 1.283 24.801 6.200 -0,05
2012 966 25.768 5.527 -0,10
2013 837 26.605 4.704 -14,90
2014 901 27506 4350 -14,90
2015 974 28.481 4,073 -6,36

Fonte: Cesgar.

reducironse e melloraron lixeiramente  Cadro niim. 13

as condicions do financiamento, o que  Actividade das sociedades de garantia reciproca galegas
implicou un aumento das solicitudes  (en euros)

de préstamo en todas as modalidades.

rantia reciproca sacaron proveito incre- et s

mentando a formalizacién de avais nun 2013

8%, taxa similar & de 2014, pero lonxe Afigal 28.560.501 216.954.989

do volume de principios da década. Sogarpo 13.185.148 100.961.290
As pemes financiadas en 2015 em- Total Galicia 41.745.649 317.916.279

pregaron mais de 118.000 traballadores 2014

e a maior parte do financiamento conce- Afigal 35.170.049 190.567.537

dido foi a longo prazo (91%). O sector Sogarpo 15.681.221 84.388.743

aborda con optimismo a evolucién para Total Galicia 50.851.270 274.956.280

2016, xa que se espera unha mellora nas 2015

condiciéns de acceso ao crédito e a eco- Afigal 40.051.540 174.319.206

nomia continuard nunha fase expansiva. Sogarpo 22331392 80.323.507
Novamente, os avais formalizados Total Galicia 62.382.932 254.642.713

polas sociedades de garantia reciproca
galegas creceron por riba do 22%, tripli-
cando o promedio espafiol. Deste xeito,

Fonte: Cesgar.
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Destino das operacions de «leasing»
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o volume total concedido superou os 62 milléns de euros, pero foi incapaz de compen-
sar as cancelacions e o saldo vivo reduciuse ata os 254 milléns. Canto as caracteristicas
das operaciéns formalizadas, mais do 70% se realizaron a prazos superiores aos cinco
anos, sendo o principal destino o circulante e o investimento produtivo dos sectores
servizos e comercial. A maior parte das operaciéns avaladas tiveron que achegar ga-
rantias complementarias reais ou persoais.

As entidades de «leasing»

O investimento financiado mediante o arrendamento financeiro creceu de novo
con forza en 2015 ata acadar os 6510 milléns de euros, o que supdn un 25% mais
que no ano anterior. Neste sentido, as cifras aproximanse as de 2009, pero ainda estan
moi lonxe dos valores precrise. En todo caso, ditos valores non parece que vaian ser
unha referencia nun contorno onde as empresas deberan financiarse en maior medida
con recursos propios. O investimento vivo creceu por mor da finalizacion dos contratos
formalizados en anos de moi pouca actividade. As vantaxes fiscais e as posibilidades
de financiar o 100% do investimento sen
achegar garantias son os principais moti-

(datos do 31 de decembro de 2015) vos polos que as empresas estan recorren-

Mobiliario
82,3%

do a este produto para renovar e mellorar
as slias estruturas produtivas.
o O leasing mobiliario concentrou mais
I"n;;l;";/:"o do 82,3% das operaciéns como é habi-
tual nestes anos, deixando o resto para o
leasing inmobiliario, centrado no financia-
mento de naves industriais (62%), oficinas
(7%) e hoteis (6,4%).
O leasing mobiliario tivo como destino
principal o financiamento de elementos de
transporte, crecendo de forma especial o
investimento en camiéns e autobuses, que
duplicaron a contia do ano anterior. Os
elementos de transporte son o principal
destino do leasing, representando case o
50% cando se consideran os turismos, transporte terrestre, maritimo e aéreo. Durante
2015 tamén se impulsou de xeito considerable o investimento en maquinaria destina-
da a obras publicas, que representa o 9% do total investido.

A nivel territorial a maior parte das rexidns tiveron unha evolucién moi favorable,
con crecementos de dous dixitos, destacando o caso particular de Cantabria e Aragén,
onde se aproximaron ao 80%. Galicia foi das poucas rexiéns cunha evolucién negativa
(-24%), se ben é certo que o crecemento do ano anterior, dun 149,3%, moi superior &
media, puido condicionar o volume de contratos formalizados en 2015.
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Cadro nim. 14

As cifras do «leasing» en Espaia

e e o0 | | om0 | oo | o5

Investimento novo (milléns de euros) 7.054 7.545 5.233 3.962 3.921 5.196 6.510
% variacion -50,35 6,96 -30,64 -24,29 -1,03 32,52 25,29
Novos contratos 110.406 12.877 93.369 69.622 71.809 84.817 106.199
Investimento vivo (milléns de euros) 36.945 31.349 26.541 19.309 17.734 18.091 18.275

Fonte: Asociacién Espafiola de Leasing.

Cadro num. 15

As cifras do «leasing» por comunidades auténomas. Ano 2015

Investimento novo % sobre % variacion
(miles de euros) o total 2014/2013

Andalucia 716.642,28 11,01 41,83
Aragén 263.013,98 4,04 79,16
Asturias 70.965,87 1,09 -21,61
Baleares 369.355,41 5,67 62,42
Canarias 268.471,80 4,12 49,87
Cantabria 71.512,79 1,10 78,68
Castela-A Mancha 197.197,20 3,03 27,02
Castela e Ledn 378.842,79 582 15,03
Cataluia 1.393.921,08 21,41 38,53
Estremadura 80.719,10 124 26,19
Galicia 224.874,15 3,45 -24,75
A Corufia 94.485,87 1,45 -4747
Lugo 46.527,63 0,71 -18,56
Ourense 23.839,46 0,37 55,93
Pontevedra 60.021,19 0,92 28,93
Madrid 1.320.861,53 20,29 2341
Murcia 179.648,73 2,76 -14,46
Navarra 105.151,25 1,62 76,88
A Rioxa 53.404,52 082 65,09
C. Valenciana 482.271,29 741 22,71
Pafs Vasco 328.683,62 5,05 53,39
Ceuta e Melilla 5.002,59 0,08 0,15
Total 6.510.539,99 100,00 29,50

Fonte: Asociacién Espafola de Leasing.
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Evolucién do sector de «srenting» en Espafia
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I N T T N N R T

Frota

% variacion

Facturacion (milléns de euros)
% variacion

Compras de vehiculos

% variacion

Fonte: Asociacién Espafiola de Renting.

Cadro nim. 17

521124
88
4475
6,2
96.306
-470

491,056
5,7
4286
42
119.660
243

Distribucién xeografica da frota de «renting»

en Espafa. Ano 2015

Andalucia
Aragén
Asturias
Baleares
Canarias
Cantabria
Castela-A Mancha
Castela e Ledn
Catalufia
Ceuta
Estremadura
Galicia

A Rioxa
Madrid

Melilla

Murcia
Navarra

Pais Vasco

C. Valenciana

Fonte: Asociacion Espariola de Renting.

7,55
22
08
073
118
05
1,51
191

26,97
0,01
0,45
3.24
0,29

37,09
0,01
13
0,82
5,69
775

470223 433.294 401.190 408.095 447623
42 79 74 17 9,6
4115 3.817 3.556 3625 3.979
39 72 6,8 20 97
123.333 106.016 119.836 143.027 172321
31 -14,0 13,0 194 205

As entidades de «renting»

O renting destinado ao financiamento de vehicu-
los rompeu coas previsidns iniciais e creceu con forza
no ano 2015. Segundo a informacién proporcionada
pola Asociacién Espafiola de Renting de Vehiculos, a
frota financiada mediante este instrumento financeiro
ascendeu a 447.623 unidades, e a facturacién rozou
0s 4000 milléns de euros. Isto implica un crecemen-
to do 9,69% fronte ao 3% previsto o ano anterior. As
novas matriculaciéns superaron as 172.000 unidades,
sendo as pemes as que sustentaron este crecemento.
Asi, a frota de vehiculos financiada polas pequenas e
medianas empresas xa ascende as 139.000 unidades
e representa 0 31% do parque de vehiculos. Non obs-
tante, as persoas fisicas apenas recorren a esta férmula,
posiblemente debido a que non tefien as vantaxes fis-
cais das sociedades.

As expectativas para 2016 son mais moderadas de-
bido a que 2015 se considera un ano excepcional que
non se repetira; as novas matriculaciéns aumentaran
nun 10% e a frota roldard os 465.000 vehiculos.

Respecto dos vehiculos comprados, Renault vol-
veu repetir o primeiro posto, sequido de Volkswagen,
Peugeot e Opel, mentres que Ford se situou no quinto
posto. Os vehiculos diésel seguen representando o 88%
das novas adquisiciéns, mentres que os hibridos e eléc-
tricos non chegan ao 1%. O prazo medio do contrato



416 |

Cadro nim. 18

Evolucién do volume de negocio de «factoring» en Espafia (en milléns de euros)

T e aons | aoos | o0 | 2o | aon | ama | 2o | aors

Internacional 4.208 8.147 9.588 11.112 13.042 12.616 14.750 15.568 16.422
Nacional 45.391 49.244 46.031 48.420 51.358 49.966 44150 42982 42328
Factoring a provedores 33303 48.179 48.603 53.375 57.725 61.174 57.646 54.426 56.470
Volume de cesiéns 82.902 105.570 104.223 112.907 122125  123.756 116.546 12.976 115.220

% variacion 229 273 =113 83 8,1 13 -5.8 3.1 56

Fonte: Asociacién Espariola de Factoring.

situouse en 46,7 meses, sendo os sectores farmacéutico e quimico, xunto ao comercio,
0s que concentraron a maior parte do investimento novo.

A distribucién territorial da frota permaneceu bastante estable, e Madrid e Catalufia
continuaron cunha cota de mercado do 64%. Pola stia banda, Galicia mellorou lixeira-
mente 0 seu peso ata o 3,22%, sendo o sexto mercado mais relevante.

As entidades de «factoring»

O factoring experimentou unha reactivacion en 2015 cun crecemento no volume
de cesiéns dun 5,6%, ata acadar os 115.220 milléns. Esta evolucién foi acompafiada
dunha reducién da taxa de morosidade, que se situou no 4,5%. Por modalidades, a
mellor evolucién foi rexistrada polo confirming, que xa esta a piques de ser a principal
actividade, con crecementos préximos o 7%. Dentro do factoring, a modalidade sen
recurso, que non cobre o risco de impago, foi a que creceu mais, se ben a modalidade
con recurso segue sendo a mais importante. A boa evolucién do sector exterior tamén
estd detrds do maior crecemento do factoring internacional, particularmente o de
exportacion (8,95%).

As expectativas para 2016 segundo a AEF seguen na lifia do ano anterior, esperando
un crecemento das cesiéns en torno ao 6%, fundamentadas no bo comportamento do
sector exterior e da propia economia espafiola.

A distribucién sectorial mostra que as industrias manufactureiras (30%), o comer-
cio (19%) e o trasporte e comunicacion (11,5%) son as actividades principais, se ben os
sectores cun maior crecemento en 2015 foron outros servizos (42,99%) e as industrias
extractivas (16,14%).

A analise por comunidades mostra unha maior actividade en Catalufia que en
Madrid, chegando a primeira ao 20% de cota de mercado. Galicia continda na sexta
posicién a moita distancia de rexiéns como Pais Vasco ou Valencia, e perdendo posi-
cions ao baixar a stia cota de mercado ata o 2,88%.



IX. Sector piblico

No exercicio de 2014 confirmase no sector publico autonémico galego o cam-
bio de tendencia iniciado no ano anterior, incrementandose de novo o gasto un
3,5%. Ainda asi, se facemos unha comparacion co gasto executado nos exercicios
de 2008 e 2009, cando se acadou o teito do gasto autonémico, e eliminamos
dos devanditos orzamentos as transferencias ds corporacions locais —agora non
incluidas— e as amortizaciéns de pasivos financeiros, os recursos xestionados pola
Administracién autonémica diminuiron uns 1400 milléns de euros.

Os investimentos da Administracién autonémica galega son a partida de gasto
mais afectada polo proceso de consolidacion fiscal ao que asistimos nos Gltimos
anos, continuando a sta reducién no exercicio de 2014, principalmente no que
a Administracion xeral se refire.

Se ben no exercicio de 2013 se recuperara a nivel autonémico un aforro bruto
positivo, tras dous anos en negativo, de novo no ano 2014 volve a cifras negativas
que, xunto aos menores ingresos de capital, reduciron a capacidade de investi-
mento en 251 milléns de euros. O equilibrio final dos ingresos e gastos requiriron
dun endebedamento neto final de 760 milléns de euros.

O sector publico local galego segue a presentar as mesmas caracteristicas
diferenciais respecto dos seus homélogos do resto do Estado: raquitismo
orzamentario derivado, en gran medida, da stda inhibicién fiscal.

Os investimentos da Administracion central en Galicia, a pesares dos grandes
proxectos de infraestruturas en marcha, diminuiron considerablemente nos
Gltimos anos, representando no 2014 o 25% do investido en 2009, situandonos
na media do resto de comunidades auténomas en euros por habitante.

A evolucién dos gastos da Seguridade Social en Galicia, ligados ao pago das
pensidns, presenta un forte incremento nos lltimos anos que non ten a sta
correspondencia nos ingresos por cotizaciéns, dando lugar a un saldo negativo,
sen imputar ingresos centralizados, de 3342 milléns de euros no exercicio 2014,
case o dobre que no ano 2009.






Introducion

A andlise do sector publico galego realizdmola centrandonos principalmente na
actividade da Administracién autondémica, en correspondencia coa informacién dispo-
fiible e co debate e interese que de forma continuada se produce respecto da mesma,
tanto no tocante ao seu financiamento, como 4 utilizacién dos recursos dispofiibles.
Recollemos tamén, coas limitacins derivadas da falta de datos suficientemente desa-
gregados e actualizados, a informacién mais relevante do sector publico local galego
e das principais actuaciéns da Administracién central en Galicia, principalmente no
tocante a recadacion por tributos, os investimentos da Administracién central e os
ingresos e gastos da Seguridade Social.

A informacién utilizada para esta analise procede das liquidaciéns orzamentarias
da Administracién xeral da Comunidade Auténoma de Galicia, dos seus organismos
auténomos e das axencias publicas, correspondentes ao exercicio de 2014 e anterio-
res, asi como dos orzamentos do ano 2015 aprobados polo Parlamento de Galicia.
Para a informacién do ambito municipal e estatal recollemos os datos subministra-
dos polo Ministerio de Facenda e Administracidns Publicas, Ministerio de Economia e
Competitividade e o Ministerio de Emprego e Seguridade Social.

0 sector publico autonémico galego

Nos cadros 1 e 2 recéllese, de forma desagregada para os diferentes capitulos
da clasificacién econémica, a liquidacién do orzamento de ingresos e gastos da
Administracién autonémica galega e dos organismos auténomos e axencias publicas
dependentes dela, correspondentes ao exercicio 2014.
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Cadro nim. 1

Ingresos: dereitos recofiecidos da Administracién autonémica galega (en miles de euros). Ano 2014

Admén.
Capitulos dmé SERGAS Org. autén.|Org. autén.| Axencias Transferen. Total
xeral admin. | comerciais |autonémicas internas |consolidado

Impostos directos 1.999.416 1.999.416 1.999.416 19,8
Impostos indirectos 3.141.436 3.141.436 3.141436 31,1
Taxas e outros ingresos 105.491 63.287 3.098 1.099 13.816 186.790 186.790 18
Transferencias correntes 1.810.982 3.235.281 19.668 14195 104.704 5.184.829 3.251.734 1.933.095 19,
Ingresos patrimoniais 19.468 156 40 4.505 4348 28.516 28516 03
Total ingresos correntes 7.076.792 3.298.723 22.806 19.799 122.868 10.540.988 3.251.734 7.289.254 72,2
Alleamento investimentos reais 2.095 10 8.305 145 10.555 10.555 0]
Transferencias de capital 535.718 59.738 2.166 228.008 415.200 1.240.830  686.549 554.281 5,5
Total ingresos de capital 537.813 59.738 2.176 236.313 415.345 1.251.385 686.549 564.836 5,6
Total ingresos non-financeiros 7.614.605 3.358.461 24.982 256.112 538.213 11.792.373 3.938.282 7.854.090 778
Xﬁ;‘iiﬁ;‘oge activos 13.744 403 4 11686 25.836 25836 03
Xﬁgf}i‘;:‘oge pasivos 2198129 23068 2221197 2221197 220
Total ingresos financeiros 2.211.873 23.470 4 11.686 2.247.033 - 2.247.033 22,2
Total ingresos 9.826.478 3.381.931 24.982 256.116  549.899 14.039.406 3.938.282 10.101.124 100,0

Fonte: Xunta de Galicia e elaboracién propia.

0 orzamento liquidado pola Administracién autonémica acadou no ano 2014
un volume de obrigas recofiecidas de 10.124,6 milléns de euros, que representan un
3,55% mais que no exercicio anterior, fronte a uns dereitos recofiecidos de 10.101,1
milléns de euros, o que supuxo un saldo orzamentario negativo de 21 milléns de euros.
Este incremento no gasto do ano 2014, ao igual que xa ocorrera no exercicio anterior,
hai que valoralo no contexto da forte reducién que experimentaron os recursos xestio-
nados pola Administracién autonémica desde finais da década pasada, representando
agora soamente o 88% do gastado no ano 2008. Como se pode apreciar, a meiran-
de parte da actividade do sector publico autonémico galego canalizase a través da
Administracién xeral, que xestiona o groso dos recursos autonémicos, ao tempo que
acttia como fonte de financiamento principal dos organismos auténomos e das socie-
dades publicas. Asi, do total do gasto autonémico, a Administracion xeral xestionou
directamente un 68,8%, o Sergas, un 25,3%, e o resto de organismos auténomos e
axencias publicas, un 6% aproximadamente. Este volume de obrigas representa un
gasto por habitante da Administracién galega, no ano 2014, de 3683 euros.

Co obxecto de poder visualizar mellor a realidade do gasto da Administracién
autondémica galega, no cadro 3 recollemos a evolucién desde o ano 2000 das obrigas
recofiecidas por capitulos da Administracién xeral, xunto & previsiéon orzamentaria
para 0 2015. Ao analizar as cifras debemos ter en conta que desde o ano 2011 non se
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Gastos: obrigas recofiecidas da Administracién autonémica galega (en miles de euros). Ano 2014

Eiale Admoén. SERGAS Org. alftén. 0rg.auF6'n. Axer]cia.:s Total Tr.ansferen. Tot.al %
xeral admin. | comerciais | autonémicas internas |consolidado

Gastos de persoal

Compras de bens e servizos

Xuros
Transferencias correntes
Fondo de continxencia

Total gastos correntes

1794233 1561.730  14.692 12.115 67.201 3.449.971 - 3449971 341
480.967 1.054.088 4.754 3.537 23.355 1.566.701 - 1.566.701 155
349.567 14.349 ° ® 626 364.542 ® 364.542 3,6

4355488  864.252 722 2.618 21.187 5.244267 3.251.734 1992533 197

6.980.255 3.494.420 20.168 18.289 112.369 10.625.481 3.251.734 7.373.748 72,8

Investimentos reais
Transferencias de capital

Total gastos de capital

179.403 54.250 2221 23.640 266.084 525598 - 525598 52
977.026 2.167 0 181.347 122.393 1282932 686549  596.384 59
1.156.429 56.417 2.221 204.987 388.477 1.808.531 686.549 1.121.982 11,1

Total gastos non-financeiros

8.136.683 3.550.837 22.389 223.276 500.846  12.434.012 3.938.282 8.495.730 83,9

Variacion de activos
financeiros

Variacion de pasivos
financeiros

Total gastos financeiros

121.498 502 - 32224 13.978 168.202 - 168.202 1.7
1.417.582 14.904 - - 28.234 1.460.719 - 1460.719 144
1.539.080 15.406 - 32.224 42.212 1.628.922 - 1.628.922 16,1

Total gastos

9.675.764 3.566.242 22.389 255.500 543.058 14.062.934 3.938.282 10.124.651 100,0

Fonte: Xunta de Galicia e elaboracién propia.

integran nos orzamentos, nin nas correspondentes liquidaciéns, as cantidades relativas
a participacién das entidades locais nos ingresos do Estado, que ata o ano 2010 se
incluian nas contas da Administracién xeral como ingresos por transferencias finalis-
tas coa correspondente contrapartida nos gastos. Estas cantidades ascendian a uns
800 milléns de euros, polo que, descontando o efecto deste cambio na operativa, as
obrigas recofiecidas no ano 2014 situaronse, en termos correntes, aproximadamente
na contia gastada nos exercicios 2005-2006. Mais significativa é a evolucién de de-
terminadas partidas, como acontece cos investimentos que, tras a nova diminucién
experimentada no exercicio de 2014, representan unha sexta parte do investido no
ano 2008, situdndose nos niveis de hai vinte anos.

Se relacionamos os recursos administrados polas diferentes comunidades auténo-
mas do Estado espafiol co produto interior bruto (PIB), podemos valorar de maneira
mdis apropiada o seu peso relativo respecto da economia de cada territorio. No grafico
1 recéllese para o exercicio de 2014 o gasto das diferentes comunidades auténomas en
termos de porcentaxe do seu PIB rexional. O gasto autonémico galego representou nese
exercicio 0 18,5% do PIB, porcentaxe superior 4 media do conxunto do Estado espafiol,
situada ao redor do 16,2%. Superan a Galicia en gasto, en termos do PIB, as comuni-
dades auténomas de Estremadura co 25,1%, Navarra co 21,6%, Castela-A Mancha co
20%, Valencia co 19,7% e Cantabria co 18,9%.



422 |

Cadro niim. 3
Gastos: obrigas recofiecidas da Administracion xeral de Galicia (en milléns de euros)

Gastos de persoal 12598 14157 15165 17105 2.0076 20827 18052 17927 17942 18062
Compras de bens e servizos 255,0 3041 353,2 420,0 490,8 474.9 508,4 499,6 481,0 488,7
Xuros 173,8 152,4 124,7 135,0 134,5 121,6 255,7 298,6 3496 3347
Transferencias correntes 13519 35246 39920 50514 58250 57476 47403 45563 43555 4.2840
Fondo de continxencia - - - - - - - - - 524
Total gastos correntes 3.040,5 53969 59865 73170 84579 84268 73097 71473 6.9803 6.966,0
Investimentos reais 440,8 549,9 7726 902,3 1.097,3 740,5 2933 246,5 179,4 2454
Transferencias de capital 7131 826,1 11,2 12174 14465 10683 10957 1.0173 9770 1.0173
Total gastos de capital 11539 13760 1.8838 21197 25438 1.8088 1.389,7 12638 11564 1.262,7
Total gastos non-financeiros 41945 6.772,9 7.870,2 9.436,7 11.001,7 10.2356 8.698,7 8.411,1 8.136,7 8.228,8
Variacion de activos financeiros 4,1 166,6 1204 151,1 131,0 125,0 192,1 104,0 121,5 95,8
Variacién de pasivos financeiros 1994 2109 223,0 3776 3477 516,0 498,2 1.006,7 14176 11826
Total gastos financeiros 240,5 3775 3434 5286 478,7 6410 6903 11107 15391 1.2783
Total gastos 44350 71504 82136 9.9653 114804 10.876,6 9.3891 95218 96758 9.5071

* Orzamentos iniciais.
Fonte: Xunta de Galicia e elaboracién propia.

Grafico 1

Gasto autonémico por comunidades auténomas (en % sobre o PIB rexional). Ano 2014
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Estrutura e dinamica dos ingresos

Os ingresos consolidados da Administracion galega (excluidas as empresas publi-
cas, consorcios, fundacions e sociedades mercantis) ascenderon no exercicio 2014 a
10.101,1 milléns de euros, dos que un 52,7% tiveron a sta orixe nos tributos propios
ou cedidos, un 24,6% mediante transferencias, tanto correntes como de capital pro-
cedentes principalmente da Administracién central, un 22% mediante o recurso ao
endebedamento e o resto por ingresos patrimoniais e variacién de activos. Estudando
de forma desagregada as diferentes partidas de ingreso, asi como a sta evolucién
recente, confirmase a tendencia iniciada nos tltimos anos de incremento do peso dos
ingresos tributarios, ainda que de novo no ano 2014 foi necesario recorrer de forma
importante ao endebedamento para cubrir os gastos executados.

Ao afondar na analise dos ingresos da comunidade auténoma galega temos que
ter en conta que pertence as comunidades de réxime comtn e, polo tanto, o seu fi-
nanciamento provén de dous grandes bloques:

O financiamento incondicionado, constituido principalmente polas transferen-
cias da Administracién xeral do Estado no dmbito do sistema de financiamento
en vigor, 0s ingresos por tributos e todos aqueloutros recursos non vinculados di-
rectamente a unha finalidade determinada. O financiamento incondicionado debe
garantir as comunidades de réxime comUn 0s ingresos necesarios para a prestacion
dos servizos asumidos, cubrindo adecuadamente o seu custo. As comunidades
auténomas dispofien deles con total autonomia.

O financiamento condicionado, composto polas achegas procedentes principal-
mente da Administracién central, da Administracién europea, da Seguridade Social
e doutras administraciéns, ou do sector privado da economia para finalidades es-
pecificas e predeterminadas.

O estudo diferenciado destes ingresos autonémicos debe pofierse en relacién co
marco establecido no vixente sistema de financiamento das comunidades auténomas
que iniciou a sta andadura no ano 2009, tras a entrada en vigor da Lei 22/2009,

Cadro nim. 4

Evolucién dos ingresos autonémicos en Galicia (en miles de euros)

Conceptos 2010 2012 2013 2014 Absoluta  Reparticion (%)  2014/2013
Tributos cedidos e propios 3.508.380 4.920.192 5.094.665 5.327.643 232.977 265,4 4.6
Transferencias 5.968.795 3.038.252 2.924.807 2.487.376 -437.431 -498,4 -15,0
Endebedamento 1.822.277 1.624.450 1.909.068 2.221.197 312129 355,6 16,3
Outros ingresos 48.387 73.738 84.816 64.908 -19.908 22,7 -23,5

Total 11.347.839 9.656.632  10.013.356 10.101.124 87.767 100,0 0,9

Fonte: Xunta de Galicia e elaboracién propia.
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de 18 de decembro, pola que se regula o sistema de financiamento das comunidades
auténomas de réxime comun. O actual sistema estd integrado por catro grandes blo-
ques de recursos que pasamos a describir brevemente: os recursos tributarios, o fondo
de garantia de servizos ptiblicos fundamentais, o fondo de suficiencia e os fondos de
converxencia.

Recursos tributarios

A capacidade tributaria das comunidades auténomas vén dada polos seguintes
recursos:

a. A recadacién dos tributos cedidos: imposto sobre transmisiéns patrimoniais e
actos xuridicos documentados, imposto sobre sucesiéns e doazéns, imposto espe-
cial sobre determinados medios de transporte, imposto sobre as vendas retallistas
de determinados hidrocarburos, os tributos sobre o0 xogo e as taxas afectas aos
servizos transferidos.

b. A tarifa autonémica do imposto sobre a renda das persoas fisicas (IRPF) dos resi-
dentes na comunidade auténoma, cifrada no 50% do rendemento deste imposto.

c. A cesion do 50% da recadacién liquida acadada polo imposto sobre o valor
engadido (IVE) correspondente a cada comunidade auténoma, calculado segundo
o indice de consumo elaborado polo Instituto Nacional de Estatistica (INE).

d. A cesién do 58% da recadacién liquida dos impostos especiais sobre a cervexa,
produtos intermedios, alcohol e bebidas derivadas e sobre hidrocarburos e do im-
posto sobre os elaborados do tabaco.

e. A cesion do 100% da recadacion liquida do imposto especial sobre a electricidade.

Nestes tributos cedidos parcialmente, as comunidades autdnomas contan con com-
petencias normativas, principalmente no IRPF, no que poden tomar decisiéns sobre os
minimos persoais familiares, a escala autonémica do imposto e as deduciéns na cota.
Tamén esta reforzada a participacion e colaboracién entre as administraciéons tributa-
rias, prevéndose incluso, cando os estatutos de autonomia asi o permitan, competen-
cias de revision econdmico-administrativa dos actos emanados dos propios érganos de
xestion sobre tributos cedidos totalmente, sen prexuizo da competencia estatal para
manter a unidade de criterio.

Fondo de garantia

0O fondo de garantia de servizos publicos fundamentais ten por obxecto asegurar
que cada comunidade auténoma recibe os mesmos recursos por habitante axustado
para financiar os servizos publicos fundamentais. Configtirase como un mecanismo
de garantia e o seu montante vén dado polo 75% dos recursos tributarios cedidos
as comunidades auténomas, en termos normativos e debidamente homoxeneizados,
xunto a unha achega adicional por parte do Estado calculada aplicando ao importe
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establecido para o ano base (2007), o indice de evolucién dos ingresos tributarios do
Estado (ITE) entre ese ano e o correspondente. No fondo tamén se integran determi-
nados recursos adicionais a achegar polo Estado segundo os acordos de aprobacion
do sistema de financiamento.

Determinada a contia global do fondo, realizase un reparto previo entre as comuni-
dades auténomas en funcién dunha serie de variables que determinan a stia poboacién
axustada ou unidade de necesidade: poboacién, superficie, dispersién, insularidade,
poboacién protexida equivalente distribuida en sete grupos de idade, poboacién maior
de 65 anos e poboacién entre O e 16 anos. Feito o reparto, a transferencia que corres-
ponde a cada comunidade auténoma por este fondo de garantia definese como a dife-
renza positiva ou negativa entre o importe da participaciéon da comunidade auténoma
no total do fondo e o 75% dos seus recursos tributarios en termos normativos.

Fondo de suficiencia global

Configtirase como un mecanismo de peche do sistema de financiamento, co obxecto
de garantir o financiamento de todas as competencias transferidas, cubrindo a diferenza
entre as necesidades de financiamento de cada comunidade auténoma e a suma da sda
capacidade tributaria e as achegas do fondo de garantia, tendo en conta a realidade
do ano 2007, ano base do sistema. O obxectivo Ultimo é garantir que non poida haber
territorios prexudicados respecto dos recursos obtidos baixo o modelo anterior, consonte
o principio do statu quo. Determinada a diferenza para cada comunidade auténoma, a
stia evolucidn ligase & dos correspondentes ITE.

Fondos de converxencia autonémica

Coa finalidade de avanzar na converxencia entre as comunidades auténomas e o
desenvolvemento daquelas que tefien unha menor renda per cdpita, o sistema contem-
pla dous fondos de converxencia dotados con achegas estatais adicionais:

a. O fondo de competitividade, que ten por obxecto o de reforzar a equidade e
eficiencia no financiamento das necesidades dos cidadans, reducindo as diferenzas
de financiamento per cdpita entre comunidades auténomas.

b. O fondo de cooperacién, que busca cumprir o obxectivo de facilitar a converxen-
cia nos niveis de vida dos cidadans con independencia do lugar de residencia, in-
crementando os recursos das comunidades auténomas de menor renda per cdpita
e que, ademais, rexistren unha dindmica poboacional especialmente negativa que
poida comprometer o seu desenvolvemento futuro.

Polas stas caracteristicas, Galicia soamente participa no fondo de cooperacién.

Na actualidade xa estan dispofiibles as liquidaciéns do sistema de financiamento
autonémico para os exercicios 2009 a 2013, asi como un avance da do 2014, polo
que podemos valorar o seu resultado tendo en conta as magnitudes e a evolucién dos
seus principais compofientes.
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Recollemos no cadro 5 as achegas as comunidades auténomas dos diferentes re-
cursos do sistema para o exercicio 2013 xunto ao seu peso relativo, asi como os resul-
tados da sua liquidacion. Para Galicia, 0 71,7% dos recursos achegados polo sistema
tefien unha orixe tributaria e o 28,3% restante son transferencias estatais. Soamente
Canarias, Estremadura e A Rioxa presentan menores porcentaxes de recursos tribu-
tarios e unha maior dependencia das transferencias dos fondos do sistema. En todo
caso, de novo no ano 2013 se produce, en case todas as comunidades auténomas e
en especial en Galicia, un avance do peso relativo dos ingresos tributarios respecto
das transferencias derivadas dos fondos, por mor das subas nos diferentes impostos,
principalmente IVE e IRPF, e 0 mantemento das transferencias estatais.

Para unha mellor valoracién do resultado do actual modelo de financiamento des-
de a perspectiva de Galicia, cuantificamos no cadro 6 a participacién porcentual das
diferentes comunidades auténomas no total dos recursos do sistema, asi como a sta
evolucién para o periodo 1999-2013. A pesares de que as previsions iniciais anticipa-
ban que Galicia recuperarfa a porcentaxe de recursos perdida co anterior modelo desde
o0 ano 1999 ao 2008, no que pasou de recibir o 7,72% do total dos recursos ao 7,2%,
a realidade é que nos primeiros anos de aplicacién do novo modelo o peso relativo
de Galicia diminufu ainda mais, amosando un lixeiro incremento neste no ano 2013,
no que os ingresos recibidos representan o 7,09% do total de recursos do sistema. De
manter Galicia o seu peso relativo no total dos recursos do sistema que tifia no ano
1999, os ingresos no ano 2013 seria duns 577 milléns de euros mais.

Esta evolucién da participacion das diferentes comunidades auténomas no total
dos recursos do sistema explicase polo mellor comportamento que ata o ano 2009
tiveron os recursos por tributos cedidos, que medraron durante o devandito periodo,
descontado o efecto do incremento da porcentaxe cedida, moito mais que as trans-
ferencias estatais. Esta situacién muda desde o ano 2010, cando os ingresos tributa-
rios diminten significativamente, comportandose mellor as transferencias do sistema.
Deste xeito, as comunidades mais dependentes das transferencias, como é o caso de
Galicia, Andalucia, Estremadura e Castela e Ledn, entre outras, perderon peso relativo
ata o0 ano 2009 fronte a Madrid, Catalufia e Valencia, que son as comunidades que
madis incrementaron a sta participacién nos devanditos recursos, recuperando parte
desa perda, ainda que de forma moi limitada, nos exercicios seguintes.

Finalmente, xunto aos recursos definitivos achegados polo sistema de financia-
mento, resulta tamén importante o resultado anual das liquidacidns do sistema e as
compensacions a practicar. Nas derradeiras columnas do cadro 5 resumimos o importe
total das liquidaciéns dos recursos do sistema con cifras xa definitivas para o ano 2013
e 0 avance das previsions para o 2014. O resultado global da liquidacién do exercicio
2013 foi positivo en 1782 milléns de euros, dos que a Galicia lle corresponden 91,82
milléns, estimandose provisionalmente que no ano 2014 a liquidacién do sistema para
Galicia halle supofier contar cuns recursos adicionais de 363 milléns de euros. Estas
cifras deben pofierse en relacién co feito de que nos anos 2008 e 2009 os resultados
das liquidaciéns foron negativos na contia de 573 e 1600 milléns de euros respectiva-
mente, cantidades que inicialmente estaba previsto descontar das entregas & conta, en
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Cadro nim. 6

Recursos do sistema de financiamento autonémico. Participacion porcentual e evolucién

% particiacion % particiacion % particiacion % particiacion % particiacion Evolucién
recursos sistema | recursos sistema | recursos sistema | recursos sistema | recursos sistema | recursos sistema
1999 2008 2010 2013 2013 2013 1999=100

Comunidades

auténomas

Réxime comdin

Andalucia 19,31 18,92 18,02 18,26 18,12 159,22
Aragén 3,46 343 334 339 336 164,96
Asturias 3,00 2,78 2,75 2,72 2,75 155,86
Baleares 2,02 2,10 2,50 2,56 2,57 216,08
Canarias 4,67 433 422 4,29 4,29 155,78
Cantabria 1,67 1,66 1,64 1,65 179 182,79
Castela e Leon 718 6,69 647 640 645 152,43
Castela-A Mancha 4,82 4,99 4,79 481 4,91 172,95
Catalufia 16,65 17,20 18,26 18,20 17,95 182,83
Estremadura 3,23 2,96 2,87 2,85 2,95 154,74
Galicia 7,72 7,20 7,04 7,01 7,09 155,66
Madrid 12,62 13,91 14,01 13,67 13,83 185,98
Murcia 2,78 3,00 2,95 2,96 2,96 180,63
A Rioxa 0,88 0,88 0,86 0,87 0,92 176,33
C. Valenciana 9,95 9,93 10,22 10,29 9,98 170,07
Total 99,97 99,97 99,93 99,93 99,92 169,59

Cidades con Estatuto de Autonomia

Ceuta 0,02 0,01 0,04 0,04 0,03 437,59
Melilla 0,01 0,01 0,03 0,03 0,04 428,65
Total 0,03 0,03 0,07 0,07 0,08 433,64
TOTAL 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 169,67

Fonte: Secretaria Xeral de Coordinacién Autonémica e Local e elaboracién propia.

dez anos desde os exercicios 2011 e 2012, pero no ano 2014, no marco das medidas
para dotar de liquidez as comunidades auténomas, o prazo ampliase a 20 anos, 240
mensualidades a contar desde 0 2012.

Ingresos incondicionados

Os ingresos de caracter incondicionado cos que contan as comunidades auténomas
tefien a sta orixe principal nos conceptos achegados polo sistema de financiamento en
vigor en cada un dos exercicios analizados e concrétanse en tres grandes bloques: os
de orixe tributaria —tanto tributos propios como cedidos—, a participacién nos fondos
do sistema de financiamento e os ingresos patrimoniais ou os obtidos mediante prezos
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publicos. Tamén son ingresos incondicionados os ingresos de caracter financeiro, prin-
cipalmente o recurso ao endebedamento, que procederemos a analizar de forma sepa-
rada pola stia importancia e implicaciéns.

No cadro 7 recéllense, diferenciando por conceptos, a contia e evolucién dos ingre-
sos incondicionados recofiecidos correspondentes & Administracién xeral da comuni-
dade auténoma galega para o periodo 2000-2014, asi como as previsiéns para o0 ano
2015. O incremento destes ingresos durante o perfodo analizado debe relacionarse co
caracter global do sistema de financiamento introducido en 2002, no cal os recursos
para financiar a sanidade deixan de ter cardcter de condicionado —transferianse di-
rectamente pola Administracién central ao Sergas— e pasan a integrarse con caracter
de incondicionados nos ingresos da Administracion xeral da comunidade auténoma,
obténdose mediante tributos ou a participacién nos fondos do sistema de financia-
mento en vigor.

Os ingresos totais recofiecidos no exercicio 2014 con caracter incondicionado aca-
daron a cifra de 6839 milléns de euros, 0 69,6% do total de ingresos da Administracién
xeral, cunha diminucién do 2% respecto do exercicio anterior. Debemos destacar, en
todo caso, que o volume destes ingresos diminuiu nuns 1648 milléns de euros desde
0s maximos acadados no exercicio 2008. Ainda que no seu conxunto son 140 milléns
de euros menos que o ingresado no anterior, o groso desta reducién débese & forte
caida das transferencias derivadas dos fondos do sistema de financiamento, con 343
milléns de euros menos recofiecidos que no exercicio anterior, compensando parcial-
mente esta caida o incremento dos ingresos tributarios, especialmente os derivados
do IVE, o imposto sobre sucesiéns e o imposto sobre o patrimonio.

Ingresos condicionados

Os recursos financeiros condicionados, cun caracter finalista e situados féra do
modelo de financiamento, tefien un peso importante nalgunhas comunidades au-
ténomas, entre elas Galicia, e estdn constituidos principalmente polos fondos para
o desenvolvemento rexional, cos que se pretende facer efectivo o principio de so-
lidariedade e a correccién de desequilibrios econdmicos interterritoriais —fondo de
compensacién interterritorial (FCI) e fondos comunitarios—, e aqueloutros a través dos
cales se realizan determinados obxectivos de politica econémica e social do Estado,
mediante unha xestién e execucién que é levada a cabo polas comunidades auténo-
mas para o que reciben fondos a través de convenios de colaboracién, subvencidns e
contratos-programa.

0O total de ingresos condicionados liquidados pola Administracién xeral no ano
2014 —incluindo tamén os ingresos financeiros, ainda que os analizaremos de forma se-
parada—, foi de 2987 milléns de euros, o que supén un 8,2% mdis que no ano anterior,
debido exclusivamente ao incremento do recurso ao endebedamento, que compensa
as caidas no resto de ingresos. Un ano mais debe salientarse a importante diminucién
dos dereitos recofiecidos en concepto de FCI, que tan sé acadaron 43 milléns de euros
no ano 2014, fronte aos 160 milléns de media na década iniciada no 2000.
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O fondo de compensacién interterritorial constituia un dos principais instrumentos
de politica rexional articulado desde a Administracién central. Tras a reforma realizada
en paralelo ao sistema de financiamento introducido en 2002, son beneficiarias deste
as comunidades auténomas consideradas rexidns obxectivo 1 pola Unién Europea

Cadro nim. 8

Ingresos autonémicos condicionados da Administracion xeral de Galicia (en miles de euros)

VI (%) .
2000 2008 2010 2012 2013 2014 |0 ooz | 2075

Ingresos de solidariedade 505.864
Fondos da Unién Europea 346.752

Fondo de compensacién

interterritorial 159112
Corporaciéns locais 556.791
Outros ingresos condicionados 414.693

Total ingresos 1.477.347

678.248 677.578
491.157 502.133

187.091 175.445

990.934 786.813

1183123 2.387.391
2.852.306 3.851.783

636.240 633.274
546.022 559.913
90.218 73.360
1.895.050 2127133
2.531.291 2.760.406

574.799
531.554

43.245

2.412.347
2.987.146

5,1

411

13,4
8,2

553.980
495.086

58.894

1.944.568
2.498.548

* Orzamentos iniciais.
Fonte: Xunta de Galicia e elaboracién propia.

Cadro nim. 9

Execucion do fondo de compensacidn interterritorial. Situacion a 31 de decembro de 2014

_ Fondo 2006 Fondo 2008 Fondo 2010 Fondo 2012 Fondo 2014

Comunidades

Dotacion Recofiecido Dotacién Recofiecido Dotacion Recofiecido Dotacién Recofiecido Dotacion Recofiecido

auténomas
Andalucia 449328 449328 481.618 481.618 436918 436918 236.870 236.870 159.350 159.350
Asturias 51.525 51.525 56.565 56.565 43.965 43.965 20.297 20.297 13.065 13.065
Canarias 62.431 62.431 90.564 90.564 102.556 102.556 78.610 78.610 44.689 44.689
Cantabria 9.627 9.627 10.631 10.631 7.989 7.989 5.264 5.264 3.904 3.904
Castela
A Mancha 92.762 92.762 114.342 114.342 107.661 107.661 54.672 54.672 37.716 37.716
Castela e Ledn 75.301 75.301 85.058 85.058 66.387 66.387  31.795 31.795 20.886 20.886
Estremadura 87.794 87.794 97.204 97.204 82.148 82.148 41.027 41.027 26.898 26.898
Galicia 183.536  183.515 203.299 200.899 169.607 169.133  76.992 73.592 44.550 37.709
Murcia 47.254 47.254 61.136 61.136 59.521 59.521 33.189 33.189 20.886 20.886
C. Valenciana 82.404 82.404 116.884 116.884 130.071 130.071 82.584 82.584 53.967 53.867
Ceuta 8.964 8.964 10.341 10.341 9.474 9.474 5.140 5.140 3.310 3310
Melilla 8.964 8.761 10.341 10.245 9.474 8.684 5.140 5.108 3.310 1.385

Total nacional 1.159.891 1.159.666 1.337.982 1.335.486 1.225.770 1.224.507 671.580 668.148 432.530 423.664

Fonte: Ministerio de Facenda e Administraciéns Publicas.
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—aquelas que tefien unha renda por habitante inferior ao 75% da media comunita-
ria, sendo obxectivo de converxencia— asi como as cidades auténomas. Os criterios
de reparticion do FCI toman en conta cinco variables coas seguintes ponderacions:
poboacién relativa (87,5%), superficie (3%), paro (1%), saldo migratorio (1,6%) e
dispersién da poboacién (6,9%). O resultado da aplicacién destas ponderaciéns co-
rrixese en funcién da inversa da renda por habitante de cada territorio, de forma que
as comunidades cuxa renda per cdpita sexa superior @ media do grupo perden recursos
a prol daquelas de renda por habitante inferior.

No cadro 9 recdllense as dotacidns deste fondo por comunidades auténomas para
0s anos 2006 a 2014, asi como o volume de dereitos recofiecidos a 31 de decembro
do ano 2014 en relacién con cada unha das anualidades. A marxe de que a execucién
dos fondos nalgunhas comunidades se realiza con certo retraso, é salientable a forte
diminucién que por mor das medidas de consolidacién orzamentaria experimentaron
0s recursos totais a repartir, representando no ano 2014 tan s6 o 32% da dotacién
do exercicio 2008, perdendo con iso practicamente o seu potencial como instrumen-
to de reequilibrio territorial. Asemade, tamén debemos destacar que a Comunidade
Auténoma de Galicia pasou de recibir o 15% do total dos fondos repartidos nos anos
2006 a 2008 ao 10% dos fondos nos Ultimos anos, debido a perda de posicién rela-
tiva das variables que se tefien en conta para o seu reparto.

Para ampliar a anélise dos ingresos condicionados recollemos de forma desagre-
gada no cadro 10 a contia e evolucién dos ingresos procedentes da Unién Europea,
que ascenderon no ano 2014 a 531 milléns de euros, 28 milléns de euros menos que
no ano anterior. Destaca a diminucion do IFOP e do FEOGA, manténdose o resto de
fondos nas contias do exercicio anterior, debendo ter en conta que parte destas dife-
renzas entre exercicios tefien a slia orixe en que o seu recofiecemento se fai en funcién

Cadro nim. 10

Ingresos liquidados de solidariedade. Fondos europeos en Galicia (en miles de euros)

I I T T TN TN R

59.659,6 11.412,9 62.096,6 59.591,9 61.960,6 53.143,1

FEDER 180.445,0 118.944,5 1429725 162.664,7 164.142,3 175.707,0
IFOP/FEP 57.549,0 50.264,2 71.623,4 55.002,2 34.156,5 23.259,7
Fondo de cohesién 35.902,5 9.464,9 77,2

FEOGA/FEADER/FEAGA  200.710,5 309.4425 2646734 276.6122 2648059 223.749,4

INTERREG - 2.456,6 3.176,0 4.008,5 3.266,7 793,0

Iniciativa pesca 868,2

Outros 1.611,8 1473 709,2 2.033,9 3.2225 18.433,3
Total 536.746,6 502.132,9 546.022,4 559.913,4 531.554,5 495.085,6

* Orzamentos iniciais.
Fonte: Xunta de Galicia e elaboracién propia.
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da sta execucion real. De novo, ao igual que vifia acontecendo nos Ultimos anos, as
previsions de diminucidn recollidas nos orzamentos, cousa que tamén acontece para o
2015, non se vefien materializando finalmente nos dereitos recofiecidos que mantefien
e a sla contia.

Ingresos financeiros

Os ingresos financeiros do orzamento consolidado ascenderon no exercicio 2014 &
cantidade de 2221 milléns de euros, o que representa o 22% do total, correspondéndo-
se case na sla totalidade co recurso tradicional 4 débeda que realiza a Administracion
xeral, que de novo volve incrementarse case un 15% respecto do ano anterior. En

Cadro nim. 1
Endebedamento das comunidades auténomas

Pasivos Pasivos Pasivos Pasivos Pasivos Euros/
financeiros | financeiros | financeiros | financeiros | financeiros | indice 2015 | Habitante
2006* 2010* 2012* 2014* 2015* (2006=100) 2015

Comunidades

auténomas

Réxime comdin

Andalucia 7314 12.562 21.064 29.101 31.365 428,8 3.7344 8,6 21,6
Aragoén 1163 2.901 4.607 6.010 6.930 5959 5.258,6 8,4 20,5
Asturias 729 1.701 2,675 3.479 3.876 531,7 3.6871 74 18,0
Baleares 1.635 4.458 6.130 7777 8.306 508,0 75203 17,0 30,2
Canarias 1.563 3.298 4.687 6.034 6.649 4254 3.165,7 8,0 15,7
Cantabria 398 992 2.032 2428 2.678 6729 4.576,4 77 22,0
Castela e Leén 1.798 4.630 7933 9.359 10.557 5872 4.270,5 83 19,5
Castela-A Mancha 1.543 6.110 10.190 12.858 13.426 870,1 6.520,0 15,6 35,6
Catalufia 14.043 35.616 52.355 64.466 72274 514,7 9.626,1 175 353
Estremadura 784 1.747 2436 3.092 3.576 456,1 32717 9,7 203
Galicia 3.535 6.189 8.324 9.961 10.375 293,5 3.7971 10,9 18,6
Madrid 10.073 13.503 20130 24.632 27.646 2745 42949 6.8 13,6
Murcia 686 2.107 4.628 6.838 7601 1.108,0 5.180,3 75 274
A Rioxa 184 726 1.045 1.296 1436 7804 4529,2 9,1 18,0
C. Valenciana 10.936 20.119 30.065 37376 41.953 3836 8.423,1 19,7 413
Total 56.384 116.659 178.301 224.707 248.648 441,0 5.699,7 - -
Réxime foral
Navarra 647 1.691 2.847 3197 3322 513,4 5.186,8 93 18,2
Pais Vasco 929 5.070 7.259 8.915 9.486 1.021,1 43330 77 14,4
Total 1.576 6.761 10.106 12112 12.808 812,7 4.526,2 - -
TOTAL 57.960 123.420 188.407 236.819 261.456 451,1 5.607,7 n4 24,2
Nota: Incluidos os organismos auténomos administrativos e similares, entes, * Milléns de euros a 31 de decembro.

empresas pblicas e sanidade segundo sectorizacién da Base 2000 da CNE. Fonte: Banco de Espana.
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relacién coa débeda viva acumulada, no ano 2014 amortizaronse 1460 milléns de
euros que, fronte ao novo endebedamento subscrito, dan lugar a un incremento neto
de 760 milléns de euros.

0 endebedamento acumulado da Comunidade Auténoma de Galicia a dia 31 de
decembro de 2015 ascendia & contia de 10.375 milléns de euros, un 4,1% mais que
ao remate do exercicio anterior, representando o 18,6% do PIB galego. No cadro 11
recéllese a evolucién do endebedamento autonémico, tanto en termos absolutos como
en porcentaxe do PIB e en euros por habitante, situandose Galicia moi por debaixo da
media estatal. Destaca o forte incremento que nos Ultimos anos tefien experimentado
no seu endebedamento as comunidades de Murcia, Castela-A Mancha e A Rioxa, ainda
que as de maior ratio de débeda en relacién ao PIB son a Comunidade Valenciana,
Catalufia e Castela-A Mancha.

En relacién cos ingresos financeiros, desde o ano 2012 o Goberno central vén
articulando medidas de apoio financeiro as comunidades auténomas, principalmente
mediante o cofiecido fondo de liquidez autonémica (FLA), que ampliou durante o ano
2014 contemplando que as comunidades que cumpran os obxectivos de estabilidade
orzamentaria, débeda publica e periodo medio de pago a provedores poidan financiar-
se mediante o mecanismo de facilidade financeira polo que o Estado lles presta recur-
s0s ao tipo de xuro do 0% durante tres anos. Galicia esta acollida a este mecanismo
de financiamento desde o ano 2015, podendo asi diminuir a sda carga financeira ao
reducir o custo do financiamento da débeda.

Estrutura e dinamica dos gastos

Os gastos consolidados da Administracién autonémica galega xunto aos dos orga-
nismos auténomos e axencias publicas dela dependentes acadaron a cifra de 10.124,6
milléns de euros no ano 2014 (cadro 2), o que sup6n un incremento do 3,5% res-
pecto do ano anterior. Ainda que se afianza no ano 2014 a recuperacién do gasto
autonémico, se facemos unha comparacién co gasto executado nos exercicios 2008
e 2009, onde se acadou o teito do gasto autonémico, e eliminamos dos devanditos
orzamentos as transferencias as corporaciéns locais —agora non incluidas—, e as amor-
tizaciéns de pasivos financeiros —como gasto non empregado na prestacion directa de
Servizos ou investimentos—, os recursos xestionados pola Administracién autonémica
diminuiron uns 1400 milléns de euros. Do conxunto de obrigas, un 72,8% tefien ca-
racter de gasto corrente, un 11% son gastos de capital e o 16,1% restante son gastos
financeiros.

Recollemos no cadro 12 a distribucién do gasto da Administracién xeral segundo
a sla clasificacion organica para os exercicios 2011 a 2014. Destacan dentro do gasto
autonémico as consellerias de Sanidade e de Educacién e Ordenacién Universitaria,
que xestionan 0 33,3% e o 21,9% respectivamente do total de gasto, seguidas en im-
portancia, ainda que con moito menor volume de gasto, pola Débeda Pliblica (18,2%),
Traballo e Benestar (7,5%), Medio Rural e Mar (6,3%) e Medio Ambiente, Territorio e



Cadro nim. 12

Estrutura do gasto. Distribucién organica da Administracién xeral de Galicia (en miles de euros)

2011 2012 2013 2014 VI (%)
Secciéns

01 Parlamento 16.579
02 Consello de Contas 5.814
03 Consello da Cultura Galega 2.295
04 Presidencia da Xunta 197.077
> ZZrr:?r:iljtrrl:c?gn:rfe’zgﬁgslae' Xustiza 220203
06 Conselleria de Facenda 62.855
et OO s
08 Conselleria de Economia e Industria 111.002
0 ot s s it 2253
10 Conselleria de Sanidade 3.391.031
11 Conselleria de Cultura e Turismo 112.778
12 Conselleria de Traballo e Benestar 900.350
13 Conselleria de Medio Rural e Mar 674.804
14 Conselleria do Mar 113.619
20 Consello Consultivo de Galicia 1.947
21 Transferencias a corporacidns locais 114324
22 Débeda ptiblica 633.363
23 Gastos de diversas consellerias 34149
Total 9.263.995

02
01
0,0
21

24

0,7

48

1.2

24,0

36,6
12
97
73
12
0,0
12
6.8
04

100,0

16.655
5.823
2.229

267924

220.943

13.571

442.410

141.628

0,2
0,1
0,0
29

2.163.461 230

3.574661 3

799.600
706.224

1.824
116.589
753.242
62.287

8,5
75

0,0
1.2
8,0
0,7

9.389.071 100,0

18.464
5.295
2.278

265.867

219.063
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9.4
-1,0
35,4
172
1,6

Fonte: Xunta de Galicia e elaboracion propia.

Cadro nim. 13

Estrutura e crecemento do gasto en Galicia (en miles de euros)

Conceptos 2010 2012 2013 2014 Absoluta % Reparticién (%)
Consumo piiblico 5.180.480 5.033.425 4.986.064 5.016.672 30.608 0,6 8,8
Transferencias correntes 3.345.486 2.178.667 2.059.378 1.992.533 -66.845 -3,2 -19,2
Gastos de capital 1.830.934 1.419.953 1.274.871 1.121.982 -152.889 -12,0 -44,0
Carga financeira 642.026 765.142 1.327.319 1.825.262 497.942 375 143,3
Variacién de activos financeiros 131.684 196.126 129.625 168.202 38.577 29,8 ni

Total 11.130.610 9.593.313 9.777.258 10.124.651 347393 36 100,0

Fonte: Xunta de Galicia e elaboracién propia.
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Infraestruturas (3,9%). Na analise da distribucién organica do gasto da Administracién
xeral debe terse en conta a desaparicién das consellerias de Mar e Cultura e Turismo,
cuxas funciéns se integraron en Medio Rural e Mar, Educacién e Presidencia da Xunta.
No tocante a evolucién do gasto segundo a sua clasificaciéon organica, é de salientar
o importante incremento do gasto en débeda publica, que se ve parcialmente com-
pensado coa diminucién do gasto na totalidade das consellerfas, de forma especial
en termos porcentuais na de Traballo e Benestar e Medio Rural e Mar e, en termos
absolutos, un ano mais, na de Sanidade.

Se agregamos por grandes conceptos o gasto autonémico para os exercicios 2010
a 2014 (como se recolle no cadro 13), temos que o consumo publico representa o
49,5% do total do gasto consolidado de 2014, as transferencias correntes o 19,6%,
o0s gastos de capital o 11% e a amortizacién de débeda un 18%. Polo que respecta a
comparativa do ano 2014 cos anteriores, de novo destaca unha vez mdis a diminucién
dos gastos de capital —un 12% menos que no exercicio anterior—, das transferencias
correntes —un 3,2% menos—, e a forte suba da carga financeira, cun 37,5% mais de
importe que no ano 2013.

Consumo publico

O consumo publico cuantificase habitualmente considerando soamente os gastos
de persoal e a compra de bens e servizos, capitulos de gastos facilmente identificables,
0 que supdn deixar sen imputar a este o consumo de capital fixo ou os posibles ingre-
sos asociados 4 adquisicién de bens e servizos correntes, de mdis dificil identificacion.
No exercicio 2014 representou case a metade total do gasto consolidado, experimen-
tando nos dltimos exercicios unha pequena diminucién, froito da caida dos gastos
de persoal por mor das politicas salariais e de reducién de efectivos. Nas funciéns de
sanidade e educacién é onde se concentra a meirande parte dos gastos en consumo
publico, representando case o 80% dos gastos de persoal e dos gastos en compra de
bens e servizos do total do orzamento consolidado da comunidade auténoma.

Transferencias correntes e de capital

Os gastos recofiecidos en concepto de transferencias pola comunidade auténoma,
reflicten os recursos que non son directamente administrados por ela ao achegarse
estes a outras administraciéns ou ao sector privado da economia. Unha vez consolida-
dos os importes transferidos entre a Administracién xeral e 0s organismos auténomos
e axencias dependentes dela, de contia significativa ao actuar aquela como entida-
de financiadora destes, as transferencias correntes e de capital ascenderon no ano
2014 a 2.588,9 milléns de euros, o que representa o 30,5% do gasto non financeiro
consolidado.

No cadro 14 recollemos as transferencias recofiecidas pola Administracion xeral
da comunidade auténoma, segundo as entidades receptoras, que acadaron a contia
de 5.332,5 milléns de euros, o que supuxo o 55,1% do total do seu gasto, cunha
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diminucién do 4,3% respecto do exercicio anterior. Deixando & marxe as transferencias
destinadas aos organismos auténomos e axencias plblicas dependentes —a maior par-
te son recursos transferidos pola Administracion xeral ao Sergas—, os mais beneficiados
das transferencias da Administracion xeral son as familias e institucions non lucrativas,
con 478 milléns de euros, seguido das sociedades e entes publicos dependentes da
comunidade auténoma, que recibiron 458 milléns de euros, as corporaciéns locais, con
264 milléns de euros, e as empresas privadas, con 188 milléns de euros.

Cadro nim. 14

Gastos en transferencias correntes e de capital. Administracion xeral de Galicia (en miles de euros)

Entidades receptoras Correntes De capital Total Correntes De capital Total
Administracién do Estado 3.294 3123 6.418 2430 3.061 5.490
Organismos auténomos e axencias 3.463.161 711.816 4.174.976 3.248.362 686.373 3.934.735
Sociedades publicas e outros entes 364.898 108.772 473.670 367107 90.927 458.033
Corporaciéns locais 210.385 41.773 252.158 217364 46.864 264.228
Empresas privadas* 69.165 12.224 181.389 73.691 114.706 188.397
Familias e instituciéns non lucrativas 442.605 38.673 481.278 443.985 34.409 478.394
Exterior 2.794 921 3.716 2.550 686 3.237

Total 4.556.302 1.017.302 5.573.604 4.355.488 977.026 5.332.514
% sobre o total do gasto Administracién xeral 57,6 55,1
* Incliie os centros educativos concertados.

Fonte: Xunta de Galicia e elaboracién propia.
Investimentos

No relativo aos investimentos, unha adecuada avaliacién do esforzo investidor

realizado polo sector publico autonémico require ter en conta o volume de obrigas
recofiecidas tanto no capitulo de investimentos reais como no das transferencias de
capital. Os investimentos reais ascenderon no exercicio 2014 a 525 milléns de euros,
0 que supdn un 6,1% do total de gastos non financeiros, destacando a forte reducién
dos investimentos da Administracién xeral, que no ano 2014 tan sé executou 179
milléns de euros, menos da quinta parte do que vifia investindo ata o ano 2010,
constatandose un trasladado do esforzo investidor &s axencias autonémicas. A cifra
de investimentos directos representa o 0,98% do PIB galego, porcentaxe que se incre-
menta ao 2,1% se engadimos 0s 596 milléns de euros de transferencias de capital.
Son estes os gastos que mdis se tefien resentindo por mor da situacién econémica das
administracidns publicas en xeral e do sector ptiblico autonédmico galego en particular,
situandose nos anos 2013 e 2014 nunha contia similar, en termos correntes, a que se
investia nos anos finais da década dos noventa.
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Carga financeira Cadro niim. 15

A carga financeira vén dada polos gastos en xu-
ros e amortizacions derivados do endebedamento da
Administracion. Para a slia axeitada valoracion debe

Carga financeira da Administracién
autonémica galega (en miles de euros)

terse en conta que parte da amortizacién da débeda _

estd relacionada cos procesos de refinanciamento, LEED CALERAL 7S
polo que temos que pofiela en correspondencia cos 1996 229.956 117708
ingresos recofiecidos por endebedamento durante o 1250 J270 22820
exercicio. No cadro 15 recéllese a evolucion da car- 1998 185.987 130.708
ga financeira da Administracién autonémica galega 1999 178.230 137433
para o periodo 1995-2015, constando de novo no 2000 175.227 199.446
exercicio 2014 que volven incrementarse os gastos fi- 2001 177506 215.524
nanceiros, principalmente polo importante incremen- 2002 155.407 210948
to na amortizacién de débeda, observandose unha 2003 144.762 413.648
caida do gasto en intereses que, ainda acadando os 2004 124.747 222.985
349,5 milléns de euros, reduciuse en 130 milléns res- 2005 119.417 390.021
pecto do ano anterior. Debemos ter en conta que, se 2006 149.957 457103
ben Galicia non é das comunidades auténomas mais 2007 142251 457103
endebedadas, nos anos 2009 a 2015 a débeda neta 2008 134510 347730
incrementouse nuns 5516 milléns de euros. 2009 110,081 245.931
2010 121617 515.981
2011 214.055 419.660
Conta financeira 2012 255727 498181
Para afondar na analise da operativa econémi- 201 2R 712
co-financeira do sector ptiblico autonémico galego 2014 349.567 1:417.582
resulta de interese pofier en relacién as principais Ul e J2zaiy
magnitudes de ingresos e gastos, cuantificando os © Omamentos inidais
diferentes conceptos que integran a conta financeira Fonte: Xunta de Galicia e elaboracion propia.

e o calculo dos saldos orzamentarios. Nos cadros 16
a 18 recollemos as cifras relativas & conta financeira
dos exercicios 2010 a 2014, a evolucién do aforro e déficit orzamentario para o periodo
2000-2014 e os estados de liquidacién do orzamento consolidado do exercicio 2014.
Na conta financeira derivada da liquidacién do orzamento consolidado (cadro 16),
destaca o feito de que o aforro bruto, ou aforro por operaciéns correntes —diferenza
positiva entre os ingresos e 0s gastos correntes—, volva presentar unha magnitude
negativa de 84 milléns de euros no ano 2014, en lifia co acontecido nos anos 2011
e 2012, despois de que no ano 2013 recuperase un saldo positivo de 77 milléns de
euros. Este aforro negativo implica, cuns ingresos de capital inferiores aos do ano an-
terior en 90 milléns de euros, unha dispofiibilidade de recursos non financeiros para
afrontar os gastos de capital de tan sé 480,3 milléns de euros, 251 milléns menos
que no exercicio anterior. Ainda que os gastos de capital tamén se reduciron nuns 152
milléns de euros, as necesidades financeiras incrementaronse en 98 milléns de euros.

322.275
347664
320.368
316.696
315.662
374.673
393.029
366.355
558.410
347732
509.439
607.060
599354
482.240
356.012
637.598
633.715
753.908
1.305.341
1.767.149
2.073.192
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Ademais, esta necesidade financeira aumenta co saldo da variacién de activos
financeiros por importe de 142 milléns de euros, dando lugar a un resultado orza-
mentario do exercicio negativo de 784 milléns de euros, o cal, posto en relacién cun
endebedamento neto de 760,5 milléns de euros, transférmase nun saldo final do
orzamento liquidado do exercicio 2014 negativo de 23,5 milléns de euros.

Pechamos a andlise da situacion financeira do sector publico galego recollendo
no cadro 19 a evolucién do déficit das comunidades auténomas para os anos 2010

Cadro nim. 16
Conta financeira. Orzamento liquidado consolidado de Galicia

2010 2012 2013 2014 Absoluta %
Aforro bruto’ 30.962 -123.576 77.029 -84.493 -161.523  -209,69
Recursos dispofiibles non financeiros? 870.215 529.892 731343 480.343 -251.001 -34,32
Gastos de capital® 1.830.934 1.419.953 1.274.87 1.121.982 -152.889 -11,99
Capacidade (-) / Necesidade (+) de financiamento* 960.719 890.061 543.528 641.639 98.112 18,05
Variacién de activos financeiros® 124.390 163.253 103.909 142.366 38.457 37,01
Amortizaciéns® 519.939 507.817 1.025.534 1.460.719 435.186 42,44
Endebedamento bruto’ 1.822.277 1.624.450 1.909.068 2.221.197 312.129 16,35
Endebedamento neto® 1.302.338 1.116.633 883.534 760.477 -123.057 -13,93

Obtencién da capacidade (-) / necesidade (+) de financiamento:

T Ingresos correntes menos gastos correntes. Capitulos 1 a 5 do orzamento
de ingresos e gastos.

2 Ingresos de capital méis aforro bruto. Capitulos 6 e 7 de ingresos méis (1).

3 Comprende os capitulos 6 e 7 do orzamento de gastos, é dicir, investimentos
reais e transferencias de capital.

4 Gastos de capital menos recursos dispoiibles. Capitulos 6 e 7 de gastos menos (2).
E o déficit non financeiro.

> Diferenza neta entre os gastos e ingresos de activos financeiros.
Capitulo 8 de gastos e ingresos.

6 Comprende o capitulo 9 de gastos. Pago anual de anualidades
por capital debido.

7 Ingresos obtidos por endebedamento.

8 Correspéndese co endebedamento bruto menos as amortizacions.

Fonte: Xunta de Galicia e elaboracién propia.

Cadro num. 17

Aforro e déficit orzamentario. Orzamento liquidado consolidado de Galicia (en miles de euros)

Aforro bruto 658326 784374 1300633 1543125 1607868 30962  -123576 77029  -84.493
Aforro neto 458880 573426 1077648 1165567 1260138 -488977  -631394 -048504  -1.545213
Necesidade de 2427 87797  -185031  -86799 202140  960.719 890061 543.528  641.639
financiamento

Déficit primario 172799 243204  -311086  -223.891 67228 838631 632736 241742  277.097
Necesidade de 19.439 47.097 87288 79548 319515 1085109 1053314 647436  784.005
endebedamento

Débeda neta 60.101 65.000 69.133 10442 240208 1302338 1116633 883.534  760.477

Fonte: Xunta de Galicia e elaboracién propia.
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Cadro nim. 18

Estado de liquidacion do orzamento. Orzamento liquidado consolidado de Galicia (en miles de euros)

Ano 2014

Concepto Dereitos recoiiecidos netos | Obrigas recofiecidas netas Importes

(+) Operaciéns correntes 7.289.254 7.373.748 -84.493
(+) Operacidns de capital 564.836 1.121.982 -557.146
1. (+) Operaciéns non financeiras 7.854.090 8.495.730 -641.639
2. (+) Operacidns con activos financeiros 25.836 168.202 -142.366
1. Resultado presupostario do exercicio (1+2) 7.879.927 8.663.932 -784.005
II. Variacién neta de pasivos financeiros 2.221.197 1.460.719 760.477
111. Saldo presupostario do exercicio (I+11) - -23.528

Fonte: Xunta de Galicia e elaboracion propia.

Cadro nim. 19

Capacidade/ necesidade de financiamento das comunidades auténomas
(en % do PIB rexional). Inclte saldo da liquidacién do sistema de financiacion

2010 2012 2013 2014 | Obxectivo 2015

Réxime comdin

Andalucia -416 -2,]0 -1,57 -1.35 -113
Aragén -3,40 -1,67 -2,21 -1,80 2,13
Asturias -3,52 -1,02 -1,04 -1,29 -1,53
Baleares -5,00 -2,00 -1,22 -1,75 -1,52
Canarias -4,09 -1,13 -1,06 -0,93 -0,54
Cantabria -4,87 -1,91 -1,31 -1,67 -1.38
Castela e Leén -3,39 -1,49 -1,21 -1,14 -1,33
Castela-A Mancha -6,97 -1,31 -2,05 -1,83 -1,67
Catalufia -4,82 -2,26 -2,13 -2,74 -2,70
Estremadura -3,87 -1,05 -0,98 -2,51 -2,64
Galicia 3,32 -1.35 -1,14 -1,00 0,57
Madrid -1,02 -1,01 -094 -1.37 -1.36
Murcia -5,52 -3,26 3,19 -2.87 -2,52
A Rioxa -4,40 -1,16 -1,07 -1,26 113
C. Valenciana -5,21 -3,84 -2,17 -2,49 -2,51
Réxime foral
Navarra -3,79 -1,77 -1,46 -0,85 -1,28
Pais Vasco 2,44 -1,46 -1,24 -1,01 -0,69
Total 3,72 -1,86 -1,57 -1,75 -1,66

Fonte: Ministerio de Facenda e Administracions Piblicas.
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a 2014 e o avance do exercicio 2015. Ditas magnitudes de déficit deben pofierse en
relacién cos obxectivos de estabilidade orzamentaria pactados entre as comunidades
auténomas e o Goberno central, que se estableceron no 1,3% do PIB para o ano 2013
e no 1% do PIB para 0 2014, e 0 0,7% para o 2015. Destaca o comportamento de
Galicia no cumprimento das stas obrigas en relacién coa estabilidade orzamentaria,
sendo das poucas comunidades nas que a stas necesidades financeiras se situaron por
debaixo das porcentaxes esixidas.

Organismos auténomos, axencias e empresas pliblicas

Ainda que as cifras agregadas dos orzamentos liquidados dos organismos auténo-
mos e axencias publicas dependentes da Administracién autonémica foron analizadas
parcialmente nos epigrafes anteriores, ao incluilas dentro do orzamento consolidado,
recollemos nos cadros 20 a 22 os seus orzamentos liquidados de ingresos e gastos,
diferenciando para os organismos auténomos segundo o seu caracter administrativo
ou comercial.

No referente aos organismos auténomos administrativos, destaca pola contia dos
recursos administrados o Servizo Galego de Salide, que é o instrumento co que a comu-
nidade auténoma exerce a funcién sanitaria. O total de obrigas liquidadas polo Sergas
no ano 2013 ascendeu a 3566 milléns de euros, importe similar ao do exercicio ante-
rior, que se financiaron no 90% mediante transferencias correntes da Administracion
xeral da comunidade auténoma.

Dentro dos organismos auténomos de caracter comercial incltiense o fondo galego
de garantia agraria (FOGGA), que recofieceu obrigas por importe de 182 milléns de
euros, dos que 177 os transferiu ao sector agroalimentario como gastos de capital,
e o Instituto Galego da Vivenda e o Solo (IGVS), que é o 6rgano a través do cal a
comunidade auténoma galega exerce a sua politica de vivenda, que liquidou gasto
por importe de 72,9 milléns de euros, dos cales 22 foron investimentos directos, 4,5
transferencias de capital e 32 variacién de activos financeiros.

Polo que respecta as axencias publicas autonémicas, sobresaen a Axencia Galega
de Investimentos (AGI), cun gasto total executado de 229 milléns de euros, dos cales
180 se corresponden con investimentos reais en correspondencia coa sta finalida-
de de canalizar a meirande parte dos investimentos da Administracién autondémica,
a Axencia para a Modernizacién Tecnoldxica de Galicia (AMTEGA), con 74,4 milléns
de euros destinados principalmente a investimentos e transferencias de capital re-
lacionadas coas stias competencias no dmbito das tecnoloxias da informacién e a
comunicacion (TIC), e o Instituto Galego de Promocién Econémica (IGAPE), cun gasto
obrigado no ano 2014 de 55,1 milléns de euros destinados & promocidn da actividade
econémica en Galicia.

Recollemos finalmente no cadro 23 as cifras globais para 0s anos 2012 a 2015 dos
orzamentos iniciais das entidades publicas empresariais, consorcios, sociedades mer-
cantis e fundaciéns dependentes da Administracién autonédmica. Os gastos orzados
por estas entidades pasaron dos 1066 milléns de euros no ano 2012 aos 609 milléns
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Cadro num. 21

Ingresos/ gastos dos organismos auténomos comerciais (en miles de euros). Ano 2014

T s T oo e

Ingresos
Taxas e outros ingresos 1.054 45 1.099
Transferencias correntes 9.638 4.557 14.195
Ingresos patrimoniais 4.498 7 4.505
Total ingresos correntes 15.190 4.610 19.799
Alleamento investimentos reais 8.245 60 8.305
Transferencias de capital 50.143 177.865 228.008
Total ingresos de capital 58.388 177.925 236.313
Total ingresos non financeiros 73.578 182.535 256.112
Variacion de activos financeiros 4 0 4
Variacion de pasivos financeiros 0 0 0
Total ingresos financeiros 4 0 4
TOTAL INGRESOS 73.581 182.535 256.116
Gastos
Gastos de persoal 8.055 4.060 12.115
Compras de bens e servizos 3.189 348 3.537
Xuros 19 0 19
Transferencias correntes 2.389 229 2.618

Fondo de continxencia

Total gastos correntes 13.652 4.637 18.289
Investimentos reais 22.599 1.041 23.640
Transferencias de capital 4519 176.828 181.347
Total gastos de capital 27118 177.869 204.987
Total gastos non financeiros 40.770 182.505 223.276
Variacién de activos financeiros 32.224 0 32.224
Variacion de pasivos financeiros 0 0 0
Total gastos financeiros 32224 0 32.224
TOTAL GASTOS 72.994 182.505 255.500

Fonte: Xunta de Galicia e elaboracién propia.

no 2015, en lifia coa reestruturacién e reducién do sector plblico autonémico de
Galicia a que antes fixemos referencia. Debe terse en conta, ademais, que o seu finan-
ciamento provén principalmente da Administracién xeral da comunidade auténoma,
que lles transferiu durante o exercicio 2014, en concepto de transferencias correntes
e de capital, un total de 458 milléns de euros, o que supdn o 75% dos recursos que
administraron.
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Cadro niim. 23

Orzamentos iniciais do resto do sector piiblico autonémico
Total gastos (en miles de euros)

e e o | s

Entidades publicas empresariais 265.053 301.733 129.650 114141
Consorcios autondmicos 67.444 87.228 86.564 77744
Sociedades mercantis pblicas autonémicas 588.942 390.484 296.313 299.887
Fundaciéns do sector pblico autonémico 144.591 124.969 109.511 117576
Total 1.066.030 904.414 622.038 609.348

Fonte: Xunta de Galicia e elaboracién propia.

0 sector publico local galego

Na andlise do sector publico local galego debemos diferenciar as entidades que o
compofien: 314 concellos, catro deputaciéns provinciais, 41 mancomunidades, resul-
tado da asociaciéon de municipios —14 na Corufia, tres en Lugo, 12 en Ourense e 12
en Pontevedra—, e nove entidades menores —unha en Ourense e oito en Pontevedra—.

En Galicia os concellos, ainda que con caracteristicas diferenciais propias, adoecen
dunha serie de problemas comtins aos do resto do Estado. Neste senso, os concellos
asumiron nos Gltimos anos un protagonismo en relacién coas demandas feitas pola
cidadania ao sector publico que non ten correspondencia coa stia organizacién compe-
tencial nin financeira. A stia proximidade aos cidadans e o principio de subsidiariedade
dan lugar a que estas entidades vefian desenvolvendo un nimero cada vez mais eleva-
do de competencias doutras administraciéns, o que lles supén un esforzo financeiro e
de medios que non poden afrontar cos recursos dispofiibles. Esta realidade tradticese
nunha presenza dentro dos seus orzamentos de cada vez mais gastos que poderiamos
denominar impropios, derivados do exercicio de competencias doutras administraciéns
que son asumidas pola propia administracién local.

Financeiramente falando, os concellos son a Administraciéon mais dependente, ao
elevar o proceso constitucional de forma considerable as stas funciéns e importancia
na vida publica sen unha correspondencia co desenvolvemento dunha facenda local
acorde coas novas funciéns. Xunto ao anterior, a crise econémica que estamos a vivir
e, en especial, a diminucién da actividade econdmica e a paralizaciéon do sector in-
mobiliario, estd a afectar de forma moi significativa & recadacién dos concellos polas
figuras tributarias que lles son propias.

Xunto a esta confusion competencial e falta de suficiencia financeira debemos en-
gadir o problema do inframunicipalismo, con moitos concellos cuxo pequeno tamafio
magnifica ainda mdis os problemas antes descritos.
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Para afrontar esta situacién, o Goberno do Estado aprobou a lei 27/2013, de 27
de decembro, de Racionalizacién e Sostibilidade da Administracién Local (LRSAL), que
entrou en vigor o 1 de xaneiro de 2014, da que debemos destacar como mdis salien-
tables os seguintes obxectivos:

Clarificar o réxime competencial. Principalmente nos ambitos dos servizos so-
ciais, educacion e salde, nos que restrinxe as competencias municipais traspasan-
doas as comunidades auténomas e, en menor medida, 4s deputacions.

Mudar a planta municipal. Ainda que nalglin momento da tramitacién da norma
se chegou a propofier a fusién obrigatoria de concellos, a LRSAL optou por incen-
tivar a fusién voluntaria.

Novo rol das deputaciéns provinciais. Establécense mecanismos de xestién coo-
perativa non voluntarios, principalmente entre concellos de menos de 20.000
habitantes e as deputacidns, coa finalidade de que todos os cidadans, con inde-
pendencia de onde vivan, poidan ter os mesmos servizos coa mesma calidade e
a un custo similar. Na practica isto pode supofier a asuncién por parte dos entes
provinciais de competencias municipais, co pretexto dunha xestién mais eficiente,
se as prestan a menor custo.

Ainda que xa transcorreron mais de dous anos desde a entrada en vigor da lei, non
estamos en condiciéns de poder valorar a sta efectividade. A falta de consenso politico
e territorial na stia aprobacidn afectou a stia aplicacién e interpretacién. Na medida
en que afecta tamén competencias autonémicas, varios gobernos rexionais aprobaron
leis, decretos e outros instrumentos normativos que desactivan parcialmente a sua
aplicacién. Isto, xunto a cambios normativos complementarios pendentes de desen-
volvemento e o feito de que nos atopemos nun momento de transicién derivado dos
procesos electorais do ano 2015, fai que a sta entrada en vigor real estea sendo demo-
rada. Con todo, consideramos que para conseguir os obxectivos propostos debeuse ser
mais ambicioso: quizais a conxuntura permitise impofier fusiéns municipais e eliminar
ou limitar o papel das deputaciéns, xusto o contrario do que se fixo.

Os municipios galegos non son alleos & problematica antes descrita nin 4 necesida-
de de medidas para corrixila, ao contrario, as stias caracteristicas diferenciais fan que
esta problematica tefia efectos ainda mais acusados. Esta realidade vénse mantendo
de forma inalterada nos tltimos anos e, conxugada coa falta de informacion suficiente
e actualizada sobre a sta realidade econémico-financeira, fai que nesta edicién do in-
forme, unha vez mais, tan sé poidamos recoller os trazos mais salientables deste sector
en Galicia.

Ao obxecto de analizar as variables orzamentarias destas entidades recollemos no
cadro 24, para os exercicios 2009 a 2014, a liquidacién dos ingresos e gastos dos muni-
cipios galegos e do conxunto do Estado, homoxeneizando as magnitudes en termos de
euros por habitante. Como se pode observar, o gasto dos concellos galegos é sobre un
20 ou 25% inferior 4 media de gasto dos concellos do resto do Estado, estendéndose
esa diferenza practicamente a todos os capitulos de gasto, se ben a forte reducién do lo-
cal no conxunto dos municipios espafiois estd acurtando esa diferenza nos (ltimos anos.
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Cadro num. 24

Ingresos e gastos dos concellos. Orzamentos liquidados (euros por habitante)

T e

Capitulos 2012 2013 2014 2012 2013 2014
Ingresos
Impostos directos 264,0 276,4 2677 391,1 400,5 436,2
Impostos indirectos 15,6 13,6 12,4 223 21,6 272
Taxas e outros ingresos 142,2 144,5 140,2 182,6 167,6 1714
Transferencias correntes 2643 2876 275,0 315,22 2984 314,5
Ingresos patrimoniais 82 87 79 234 21,2 255
Total ingresos correntes 694,3 730,8 7033 934,7 909,3 974,8
Alleamento investimentos reais 0,6 0,7 0,6 79 53 6,0
Transferencias de capital 43,9 41,6 343 349 29,5 334
Total ingresos de capital 44,5 42,3 349 429 34,8 394
Total ingresos non financeiros 738,8 7731 7382 9776 9441 1.014,2
Variacion de activos financeiros 1,0 11 1,0 3.0 2.8 2.3
Variacién de pasivos financeiros 78,2 18,4 838 193,8 437 60,9
Total ingresos financeiros 791 19,5 9,9 196,8 46,5 63,2
TOTAL INGRESOS 8179 792,7 7481 11744 990,6 1.077,4
Gastos
Gastos de persoal 2346 246,0 240,7 326,6 3119 3351
Compras de bens e servizos 3244 312,6 308,1 355,6 303,6 3221
Xuros 83 9,2 73 26,7 29,6 30,0
Transferencias correntes 40,0 42,7 38,3 89,9 85,0 88,4
Total gastos correntes 607,2 610,5 5944 798,9 730,0 775,6
Investimentos reais 86,1 85,5 81,4 99,3 754 90,7
Transferencias de capital 9,2 8.4 52 10,6 8,0 14
Total gastos de capital 95,3 93,9 86,6 109,8 83,5 102,0
Total gastos non financeiros 702,5 704,4 681,0 908,8 813,5 8777
Variacion de activos financeiros 1,0 13 0.8 10,2 4.6 3,1
Variacién de pasivos financeiros 36,1 48,2 45,7 69,7 80,4 134,7
Total gastos financeiros 370 49,5 46,5 79,8 85,0 1379
TOTAL GASTOS 739,5 753,9 7275 988,6 898,5 1.015,5

Fonte: Ministerio de Facenda e Administraciéns Publicas.

Este aspecto diferencial dos municipios galegos con relacién aos seus homélogos
do resto do Estado espafiol, de contar cun menor volume de recursos administrados, é
ainda mais acusado canto menor é o tamafio dos municipios, como xa temos funda-
mentado en informes anteriores, o que da lugar, tendo en conta as caracteristicas dos
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concellos galegos, ao que se cofiece como raquitismo orzamentario do municipalismo
en Galicia.

As diferenzas entre os concellos galegos e os do resto do Estado tefien a sta orixe
tanto en factores eséxenos, ao seren discriminados de forma negativa os municipios
galegos na reparticién da participaciéon nos ingresos do Estado, como en factores en-
doéxenos, ao non exercitaren de forma equivalente a stia capacidade tributaria, sendo
estes Ultimos os responsables principais das diferenzas existentes.

Polo que respecta aos ingresos dos concellos galegos derivados da sta participa-
cién nos recursos do Estado, no sistema actualmente vixente, modificado a partir do
ano 2004, seguen a primarse 0s municipios de maior tamafio en detrimento dos mais
pequenos, sen ter en conta adecuadamente factores como a dispersién poboacional,
o cal resulta moi prexudicial para os concellos galegos que ingresan menos que no
conxunto do Estado, explicando en parte as diferenzas anteriores.

Xunto ao anterior, a menor capacidade de gasto dos municipios galegos explicase
tamén polo escaso exercicio da stia capacidade tributaria. Como se recolle no cadro 25

Cadro num. 25

Ingresos fiscais por comunidades auténomas

Total ingresos fiscais | Ingresos fiscais por P o
: : Indice ingresos fiscais
(miles euros) habitante (euros)

2013 2013 2010 20M 2012 2013
Andalucia 4.649.173 550,83 95,46 94,56 96,58 98,48
Aragon 761.016 564,91 96,66 98,56 99,05 101,00
Asturias 537.771 503,45 86,29 84,69 88,28 90,01
Baleares 878.616 790,35 134,25 131,08 138,58 141,30
Canarias 1.158.343 546,17 85,73 88,46 95,77 97,75
Cantabria 340.437 575,17 92,62 95,61 100,85 102,83
Castela e Leon 1.303.441 517,26 84,91 85,52 90,70 9248
Castela-A Mancha 1.115.335 530,86 89,61 87,68 93,08 94,91
Catalufia 5.275.770 698,44 119,59 120,01 122,46 124,87
C. Valenciana 2.877.361 562,66 95,81 94,86 98,66 100,60
Estremadura 486.582 440,74 78,27 76,96 7728 78,80
Galicia 1.144.669 413,84 66,63 70,21 72,56 73,99
Madrid 4.716.088 726,05 17,77 117,74 127,31 129,81
Murcia 830.030 563,86 97,85 9731 98,87 100,81
Navarra 328418 509,52 94,34 93,31 89,34 89,34
Pais Vasco 1.163.430 530,50 98,71 98,12 93,02 93,02
A Rioxa 192.374 59739 103,25 104,41 104,75 106,80
Total 26.862.290 570,32 100,00 100,00 100,00 100,00

Fonte: Secretaria de Estado de Facenda e Presupostos e elaboracion propia.
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indice de ingresos fiscais dos concellos
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e no grafico 2, os ingresos por tributos
propios en termos de recadacién en
euros por habitante, presentan mag-
nitudes moi inferiores &s dos seus
homélogos do conxunto do Estado,
acadando os concellos galegos tan
s6 0 74% da media nacional destes
ingresos tributarios, a menor porcen-
taxe de todas as comunidades au-
ténomas, ainda que se constata nos
tltimos anos unha lixeira aproxima-
ciéon a media. Estes menores ingresos
por tributos propios dos municipios
en Galicia non se xustifican nas dife-
renzas de capacidade econémica dos
seus residentes, na actividade econé-
mica desenvolvida no seu territorio
OU NOS propios servizos municipais
prestados. Ainda que nestes factores
poidan radicar unha parte das diver-
xencias existentes, en Galicia produ-
cese 0 que vimos denominando como
inhibicion fiscal respecto do exercicio
da autonomia e capacidade que a
normativa vixente lles outorga aos
concellos en materia tributaria.

Esta menor capacidade econémi-
co-financeira dos concellos galegos
con respecto aos seus homélogos do
resto do Estado ten o seu reflexo tamén no recurso ao endebedamento. Como se pode
observar no cadro 26, os concellos galegos son os menos endebedados do conxunto
do Estado en termos per cdpita, ao representar tan s6 o 31% da media nacional. Polo
que respecta a evolucién da stia débeda viva, no ano 2014 constatase de novo unha
importante diminucién respecto do exercicio anterior, en lifia co bo comportamento
dos municipios en relacién cos obxectivos de consolidacién orzamentaria, que os levou
a diminuir gasto, reducir a cero o déficit e a amortizar a débeda.

Para completar o sector publico local, recollemos no cadro 27 as liquidaciéns dos
orzamentos das deputacidns provinciais galegas correspondentes aos exercicios de
2009 a 2014. No que atinxe aos ingresos, constatase a forte dependencia destas ad-
ministraciéns das transferencias —75,4% dos ingresos—, e da desaparicién desde o ano
2013 do recurso ao endebedamento como fonte de financiamento. Polo que respecta
aos gastos, segue sendo importante o esforzo investidor, co 26,6% dos seus recursos
destinados a investimentos directos e transferencias de capital, ainda que se constata

Murcia

C. Valenciana
Andalucia
Canarias
Castela-A Mancha
Pais Vasco
Castela e Ledn
Asturias
Navarra
Estremadura
Galicia
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Cadro nim. 26

Débeda viva dos concellos por comunidades auténomas (en miles de euros)
Datos a 31 de decembro de cada ano

Total Euros/ hab. % variacion

Andalucia 3.864.380 4.527.802 6.832.406 6.697.324 7971 733
Aragén 988.345 1.053.052 1.184.891 1.055.535 7964 6.8
Asturias 447,047 464.251 481.232 393.223 3704 -12,0
Baleares 503.448 608.967 845.009 728.853 660,5 448
Canarias 719.456 842.47 1.020.308 797.079 378,7 10,8
Cantabria 214.308 222.887 246.352 184.333 3131 -14,0
Castela e Ledn 912.017 1.102.034 1.354.971 1.112.156 4458 21,9
Castela-A Mancha 634.872 71818 1.081.234 941.018 4527 48,2
Catalufia 4.049.828 5.135.990 5.512.269 5.069.712 6743 25,2
C. Valenciana 2.532.294 3.011.485 3.671.989 3.110.615 621,5 228
Estremadura 259.054 301.765 321.804 294339 2677 13,6
Galicia 637.019 641.523 773.456 583.635 212,3 8.4
Madrid 7.822.196 7.726.437 9.414.696 8.242.076 1.277,0 54
Murcia 630.591 729.659 968.901 915.011 6238 45,1
Navarra 235.765 313.160 304.140 251.339 3922 6,6
Pais Vasco 494975 640.249 647.591 562.176 256,8 136
A Rioxa 122.015 123.351 118.898 86.142 270,0 -294
Ceuta 85.802 200.632 269.541 219.525 25838 155,9
Melilla 46.338 102.181 113.554 103.394 1.223,5 12371
Sen desagregar/diferenzas 928.250 385.516 126.818 184.140

Total 26.128.000 28.851.530 35.290.060 31.531.625 674,2 20,7

Fonte: Ministerio de Facenda e Administraciéns Publicas.

unha forte diminucién destas actuaciéns en lifia coa reducién do gasto executado, o
que fai que, en termos proporcionais, gafien peso os gastos en persoal e compra de
bens e servizos, co 40,5% do total dos recursos administrados.

As magnitudes superficialmente descritas en relacién co sector publico local gale-
go, xunto aos efectos da crise econémica sobre 0s ingresos municipais e as restriciéns
normativas que desde o Goberno central se estan a impofier ao conxunto das admi-
nistraciéns publicas co obxecto de reducir o déficit pablico, sequen dando lugar a que
moitos concellos galegos tefian serias dificultades econémicas para afrontar aspectos
basicos da siia actividade, ainda reducindo ao maximo a sta actividade investidora.

Esta situacion segue a alimentar o debate reclamando unha racionalizacién deste
sector tanto no conxunto do Estado como en Galicia, e o termo fusidn é xa empregado
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de forma xeneralizada nas analises que se fan ao respecto, pero deixdndoa en mans
da vontade das partes, o que na practica fara que sigamos a falar de casos simbélicos,
como a fusion de Oza e Cesures, xa materializada, e a agora anunciada fusién de
Cotobade e Cerdedo. Con todo, a adaptacién das administraciéns publicas 4 situacién

Cadro nim. 27

Ingresos e gastos das deputacions galegas. Orzamentos liquidados
(en miles de euros)

Ingresos
Impostos directos 37.029 36.531 37304 7.4
Impostos indirectos 21.592 31.054 31.683 6.3
Taxas e outros ingresos 29.715 32.0M 33.137 6,6
Transferencias correntes 344152 382.095 378.069 754
Ingresos patrimoniais 751 7.900 5.771 12
Total ingresos correntes 440.000 489.591 485.964 97,0
Alleamento investimentos reais 3.113 3.286 -2.946 -0,6
Transferencias de capital 22.691 14.977 14.445 29
Total ingresos de capital 25.805 18.263 11.499 23
Total ingresos non financeiros 465.804 507.854 497.463 99,2
Variacioén de activos financeiros 3.339 4.630 3.787 038
Variacion de pasivos financeiros 6.243 118 0 0,0
Total ingresos financeiros 9.581 4.748 3.787 0,8
TOTAL INGRESOS 475.386 512.602 501.250 100,0
Gastos
Gastos de persoal 122.683 120.223 118.765 259
Compras de bens e servizos 72.983 68.007 66.721 14,6
Xuros 4.823 2.028 1.008 0,2
Transferencias correntes 75.576 80.969 78.748 17,2
Total gastos correntes 276.065 271.227 265.242 57,9
Investimentos reais 108.766 69.448 73363 16,0
Transferencias de capital 50.265 49.266 48.528 10,6
Total gastos de capital 159.031 118.714 121.891 26,6
Total gastos non financeiros 435.096 389.941 387.133 84,5
Variacién de activos financeiros 2.686 2.294 1.587 0,3
Variacién de pasivos financeiros 52.803 65.172 69.556 15,2
Total gastos financeiros 55.489 67.466 71.143 15,5
TOTAL GASTOS 490.585 457.407 458.276 100,0

Fonte: Ministerio de Facenda e Administraciéns Pblicas.
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econémica que estamos a vivir non pode centrarse unicamente nun determinado nivel
de administracién ou no recorte xeral do gasto, sendn que se debe reformular a rede
administrativa desenvolvida nos Gltimos anos, asi como as funciéns asumidas polo
conxunto do sector publico, orientando as dispofiibilidades financeiras cara a aqueles
niveis e actuaciéns que realmente se consideren prioritarios, ainda que iso supofia
parar actividades ata o de agora desenvolvidas.

Ainda que se estan a levar a cabo reorganizaciéns parciais dalglns sectores ou
niveis de administraciéns —como a tocante aos entes instrumentais da comunidade
auténoma galega ou a denominada reforma do sector publico local, sempre sobre a
mesa, pero nunca impulsada de forma real—, falta un enfoque global do conxunto do
sector plblico en Espafia. Necesariamente, isto levaria consigo uns sacrificios e uns
custos politicos que requiririan dun consenso que non se albisca doado na situacién
politica actual, e menos na etapa que se abre de procesos electorais.

O sector publico estatal en Galicia

Pechamos a andlise do sector publico facendo referencia a informacién dispofii-
ble das principais actuaciéns do sector publico estatal en Galicia, para o que reco-
llemos neste informe os datos relativos aos ingresos tributarios da Axencia Estatal
da Administracion Tributaria (AEAT), os investimentos da Administracion central e os
ingresos e gastos relacionados coa actuacién da Seguridade Social en Galicia e no
conxunto do Estado.

Polo que atinxe aos ingresos liquidos da AEAT, recollidos no cadro 28, estes tan s6
representan o 3,38% do total de ingresos recadados no conxunto do Estado —recorde-
mos que o peso da poboacién é do 5,86% aproximadamente, e que Galicia representa
05,2% do PIB nacional—. No ano 2014 os ingresos por tributos medraron no conxunto
do Estado un 3,5% respecto do ano anterior, porcentaxe que no caso de Galicia se
viu reducida ao 2,1%, podendo relacionar estas diferenzas coas observadas a nivel do
crecemento do PIB. Con todo, as cifras de ingresos estan ainda moi lonxe das acadadas
no teito do ano 2007, ingresandose en Galicia actualmente, en termos correntes, un
12% menos que naquel exercicio, o que representa uns 773 milléns de euros.

Polo que respecta aos investimentos da Administracién central en Galicia, xa sexa
realizados polo Estado ou polo resto de organismos auténomos, axencias estatais e
outros organismos, recollemos nos cadros 29 a, b e ¢, para os anos 2009 a 2015, o
volume de obrigas recofiecidas por comunidades auténomas, en magnitudes absolutas
e en euros por habitante, asi como os indices da sta evolucién.

A primeira conclusién que se extrae da analise das cifras recollidas é a da forte
diminucién do conxunto de investimentos da Administracién central ao longo do pe-
riodo analizado, tendo como resultado que o investido no ano 2014 tan sé represente
0 40% do executado no ano 2009. No que respecta as cifras de investimento en
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Galicia, constatase unha reducién ainda maior que no resto de comunidades auté-
nomas, ao pasar, en termos de investimento por habitante, de cifras que se situaban
entre 0 160% e 0 220% da media nacional nos anos 2009 a 2011, a rematar o0 ano
2014 practicamente no investimento medio do conxunto do Estado o que, en termos
absolutos, representa 0 28% do investido no 2009. As cifras constatan que o plus
de investimento que se vifia realizando en Galicia ata o ano 2011, ligado aos grandes
proxectos de infraestruturas en marcha, esvaeceu nos tltimos anos por mor dos recor-
tes ligados & consolidacion fiscal levados a cabo pola Administracion central e que

tanto afectaron a sta actividade investidora.

Cadro nim. 29

Investimentos da Administracion xeral do Estado, outras administracions,

axencias estatais e outros organismos. Obrigas recofiecidas

A. Mill6ns de euros

AXE Resto Total AXE Resto Total AXE Resto Total
Andalucia 13146 261,5 1.576,1 6424 149,4 7918 3147 54,2 368,9
Aragén 590,2 72,6 6628 3258 19,0 3448 48,0 6.8 54,7
Asturias 2618 584 320,2 1674 225 189,9 16,6 57 224
Baleares 511 19,5 70,6 12,7 8,5 21,3 2,1 2,0 4,0
Canarias 136,9 46,6 183,5 313 6.2 375 3,6 1.1 4,7
Cantabria 156,2 388 1951 1071 52 12,3 48,3 11 49,4
Castela e Leén 13943 943 1.488,7 365,7 69,9 4356 94,5 1,9 106,4
Castela-A Mancha 601,3 216,4 8178 2743 71,0 3453 83,1 6,2 894
Catalufia 8324 102.3 934,6 190,8 23,0 213,7 32,0 13,6 45,5
Estremadura 3138 105,5 4193 106,6 342 140,7 16,4 73 237
Galicia 9174 1434  1.060,8 219,3 42,8 262,1 54,0 13,9 68,0
Madrid 13,7 806,7 1.920,4 5969 3525 9494 594 775 137,0
Murcia 2021 85,5 2876 57,7 40,4 98,1 14,3 16,9 31,2
A Rioxa 13,1 6,4 119,5 69,7 44 74,1 344 08 353
C. Valenciana 4316 1205 552,0 1774 28,0 2054 44,0 159 59,9
Navarra 34,6 6,7 1,4 53 2,8 8,1 2,0 09 3,0
Pais Vasco 75 284 99,9 357 3.2 39,0 6.0 0,4 64
Ceuta 17,0 39 20,8 6.5 48 n3 45 0,7 51
Melilla 28,5 51 336 18,2 79 26,0 08 30 38
Total rexionalizable 85820 22225 108044 3.4108 895,8 4.306,6 878,8 239,8 1.118,6
Non rexionalizabre e outros 2.042,8 285,9 2.328,8 1.750,2 91,7 1.842,0 109,4 43,7 153,0
Total xeral 10.624,8 25084 13.133,2 5.161,0 987,6 6.148,6 988,1 283,5 1.271,6

! Datos a 30 de xufio.

[Continda] p
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Finalmente, recollemos no cadro 30 os ingresos e gastos da Seguridade Social de
forma territorializada para os anos 2009 a 2014, diferenciando nos dous tltimos anos
entre os distintos conceptos de dereitos e obrigas recofiecidas. Deixando & marxe a
forma de cubrir durante o periodo analizado o resultado global mediante a imputa-
cién de ingresos aos servizos centrais correspondentes ao fondo de reserva (cofiecido
como peto das pensions), que da lugar a que o resultado global varie dun ano a outro,
é de destacar o forte crecemento dos gastos, derivados fundamentalmente do pago
das pensiéns, durante o periodo analizado. No conxunto do Estado o gasto total da
Seguridade Social foi no ano 2014 un 16,3% superior ao do ano 2009, incrementan-
dose a devandita porcentaxe en Galicia ata o 18,2%. Na analise das cifras do cadro 30
debemos ter en conta que desde o0 ano 2014 os complementos a minimos das pensiéns
se financian con cargo aos orzamentos do Estado, non figurando xa baixo o epigrafe
de «pensiéns» e incluindose agora dentro de «outros gastos».

Cadro niim. 29 (continuacion)

B. Euros por habitante

AGE Resto Total AGE Resto Total AGE Resto Total

Andalucia 1583 315 1898 76,3 17,7 94,0 375 6,5 43,9
Aragén 438,6 54,0 492,6 242,0 141 256,1 36,2 51 41,3
Asturias 241,2 538 295,0 154,8 208 175,6 15,7 54 211
Baleares 46,7 178 64,5 1.4 77 19,1 19 18 36
Canarias 65,1 22,1 87,2 14,7 29 17,6 17 0,5 2.2
Cantabria 265,2 659 331 180,6 88 189,3 82,0 19 839
Castela e Leon 5439 36,8 580,7 1429 273 170,3 379 48 42,7
Castela-A Mancha 2889 104,0 3929 129,7 33,6 163,3 40,0 30 43,0
Catalufia m;3 13,7 125,0 253 30 28,4 4,2 18 6.1
Estremadura 2847 95,7 380,3 96,1 30,8 126,9 14,9 6,7 21,6
Galicia 3281 513 3794 784 15,3 93,8 19,7 51 24,7
Madrid 174,4 1263 300,7 92,0 54,3 146,3 9,2 12,0 21,2
Murcia 139,7 59,1 198,8 393 275 66,7 9,7 1.5 21,2
A Rioxa 3515 19,9 3713 2158 13,7 2295 1079 26 10,5
C. Valenciana 84,7 236 108,4 34,7 55 40,1 8.8 3.2 12,0
Navarra 54,9 10,7 65,6 8,2 44 12,6 3.2 15 4,6
Pais Vasco 329 131 46,0 16,3 15 17,8 2,7 0,2 29
Ceuta 2155 491 264,6 79,4 58,3 1377 52,7 77 60,4
Melilla 3873 70,1 4574 2316 100,3 3319 9,4 351 44,5
Total rexionalizable 183,6 47,5 231,1 72,3 19,0 91,3 18,8 51 239

| -
Datos a 30 de xufio. [Continua] p
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Cadro niim. 29 (continuacion)

C. 2009 = 100

AGE Resto Total AGE Resto Total AGE Resto Total

Andalucia 100,0 100,0 100,0 48,9 n4 60,2 239 4] 28,1
Aragén 100,0 100,0 100,0 55,2 3.2 584 81 11 93
Asturias 100,0 100,0 100,0 639 8,6 72,5 64 2.2 8,5
Baleares 100,0 100,0 100,0 24,9 16,7 41,6 4,0 38 79
Canarias 100,0 100,0 100,0 228 45 274 2,6 08 34
Cantabria 100,0 100,0 100,0 68,5 33 719 309 0,7 316
Castela e Leon 100,0 100,0 100,0 26,2 50 31,2 6.8 09 76
Castela-A Mancha 100,0 100,0 100,0 45,6 1.8 574 13,8 1.0 14,9
Catalufia 100,0 100,0 100,0 229 28 257 38 1,6 55
Estremadura 100,0 100,0 100,0 34,0 109 448 52 23 76
Galicia 100,0 100,0 100,0 239 47 28,6 59 15 74
Madrid 100,0 100,0 100,0 53,6 317 85.2 53 70 12,3
Murcia 100,0 100,0 100,0 28,6 20,0 48,6 7] 8,4 15,4
A Rioxa 100,0 100,0 100,0 61,6 39 65.5 304 0,7 31,2
C. Valenciana 100,0 100,0 100,0 4,1 6.5 47,6 10,2 37 13,9
Navarra 100,0 100,0 100,0 15,2 8,2 234 58 2,7 8,6
Pais Vasco 100,0 100,0 100,0 50,0 45 54,5 84 0,5 8.9
Ceuta 100,0 100,0 100,0 38,6 283 669 264 39 303
Melilla 100,0 100,0 100,0 639 277 91,5 28 104 13,2
Total rexionalizable 100,0 100,0 100,0 39,7 10,4 50,2 10,2 2,8 13,0
Non rexionalizabre e outros 100,0 100,0 100,0 85,7 45 90,2 54 2,1 75
Total xeral 100,0 100,0 100,0 48,6 9,3 579 9.3 2,7 12,0

! Datos a 30 de xufio.
Fonte: Intervencion Xeral da Administracién do Estado e elaboracion propia.

Se pofiemos en relacién os gastos cos ingresos e obtemos o correspondente saldo
en cada unha das comunidades auténomas, as cifras do ano 2014 reflicten saldos
negativos en todas elas, agas en Madrid e Baleares, ascendendo en Galicia a 3342
milléns de euros fronte aos 1777 milléns de euros de desequilibrio que presentaba no
ano 2009. Estes desequilibrios tan importantes do sistema de pensiéns da Seguridade
Social evidencian un problema estrutural ligado 4 dindmica demogréafica, que vai mais
alé da actual conxuntura econémica, realidade esta que constatamos claramente can-
do analizamos as cifras relacionadas co sistema publico de pensiéns en Galicia.
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